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Bevezetés

A vilagon sok fejlett mezégazdasaggal és élelmiszertermeléssel rendelkezo
orszagnak van sajat agrarstratégidja. Az agrarstratégianak egyrészt informativ,
célkijeldl6 szerepe van, vagyis egyfajta irAnymutatast adnak az agazat szerepléinek az
elérend6 célokrol, a piaci és szabalyozasi kornyezet varhatd valtozasairdl. Ezaltal
noveli a kiszamithatdsagot, kedvezobb feltételeket teremt a tervezéshez, erdsiti a piaci
szereplok egymas és a politika iranti bizalmat, elésegiti a versenyképesség javitasat.
Masrészt feladat- és eszkdz-meghatarozo szerepe is van, mivel rogziti a végrehajto
szervek altal elvégzend6 feladatokat a Kittizott célok megvalositasdhoz, és e
prioritdsokhoz rendeli a sziikséges pénzugyi forrasokat is.

Az elmult idészakban nem sikerllt koherens, a hazai gazdalkoddk és
élelmiszeripari vallalkozasok versenyképességet kézzelfoghatoan javitd, kormanyzati
ciklusokon  ativel6  agrarpolitikai  (élelmiszergazdasag-politikai!)  koncepciot
kialakitani, igy tovabbra is driasi igény jelentkezik a termékpalyak szerepléi részerdl a
hosszabb tava célok kijeldlese és veégrehajtasa irdnt. Az agrarstratégia iranti igény a
tarsadalom (nem csak az un. agrartarsadalom) reszérél jogos elvards, hiszen az
adofizetoi pénzek hatékony felhasznélésa, ezaltal a tarsadalmi haszon maximalizalasa
a cel. Mivel az agrarstratégidnak tarsadalmi megegyezésen kell alapulnia, nem lehet
elzarkozni az alulrol jové kezdeményezésektdl, hitelessegét és tdmogatottsagat a
tarsadalmi kontroll biztositja.

Jelen dsszedllitdsunk az AKI 2007/7. szam( tanulmanyanak folytatasa. Szerzoi
kollektivank akkor megallapitotta, hogy a magyar agrargazdasag kényszerpalyan
sodrodik és 2013-ig kibocsatasanak volumenét csak 6%-kal képes névelni, azt is torz
szerkezetben. Kimutattuk, hogy létezik mas, dinamikusabb fejlédési palya is, de ennek
megalapozasahoz meg sok a teends. A 2008. év vegen az agrargazdasag szerepldinek
tobbsege ugy véli és tapasztalja, hogy a kényszerpalyarél nem tértink le, sét,
versenyesélyeink rosszabbak, mint a hivatkozott megalapozé tanulmany megirasakor.
A magyar agrargazdasagnak sziiksége van redlis dnismeretre, jozan orientaciora, a
képességek és a gyengeségek konkrét szambavételére. Es nem utolsé sorban azon
gyakorlati 1épések felmutatasara, amelyek a szektor versenyeselyeit ténylegesen
javitjak!

Az Agrargazdasagi Kutatdé Intézet kutatéi és a Magyar Agrarkamara
szakemberei e nehéz és szerteagazé feladat megoldasara fogtak 6ssze.

A fejlodést bénitd korilmények — objektiv és szubjektiv versenyhatranyok —
életszerti feltdrasa érdekében 74, tdébbnyire meghatdrozd hazai és kulfoldi
mez6gazdasagi, élelmiszeripari és kereskedelmi vallalkozast, szervezetet latogattunk
meg (Id. 1. melléklet). Tébb szaz vezeté szakemberrel folytattunk 6szinte szakmai
parbeszédet, és mintegy 20 interjualany véleményezte, egészitette ki tanulmanyunk
elsé, nyers véltozatat. Tudatosan nem torekedtink valamiféle ,reprezentativitasra”,
hiszen versenyeselyeink a jelentésebb piaci szereplék szemszdgébol ertékelhetok
reélisan.



A kutatas szemléletét kezdettél fogva az elmélet és a gyakorlat (a hasznossag)
egysége, a nemzetkdzi és a hazai latasmod otvozese, és a termékpalyakban vald
gondolkodas jellemezte. Nincs versenyképes mezégazdasag versenyképes feldolgozas
és kereskedelem, gyakorlatorientalt oktatas és kutatas nélkil! Es realisan gondolkodo
irdnyitas nélkul sem!

Empirikus vizsgalataink eredményeit 0sszefliggé sorozatkent tesszik kozzé:
jelen dsszefoglald tanulmanyt kovetéen, 2009 elsé feleben megjelentetjik a fontosabb
termékpalyakrél szol6 részletesebb anyagokat is.

Ugy véljiik, hogy a versenyesélyek javitasanak lehetéségeirdl Gsszegyiijtott
informéaciok, Osszefliggések és szakmai vélemények jo tampontot adnak az allami
feladatok meghatarozasahoz, nemkildnben az agrargazdasag szerepléi szamara sajat
erejik felméréséhez, tavlatos Uzletpolitikajuk kialakitdsdhoz. E tanulmany -
remenyeink szerint — fontos pilléreket is kindl egy realis, korszerii agrarstratégia
megalapozéasahoz. Ez utdbbihoz persze elszantsagra, kozeledé nézetekre lesz sziikseg!



1. Kihivasok

1.1. Integralodas és globalizacio

Az élelmiszeripart és a kereskedelmet a vilag minden részén — igy Eurdpaban is —
a koncentracid, a multinaciondlis vallalatok térhoditasa jellemzi: a nem is olyan
tavoli jovében legfeljebb néhany tucat élelmiszeripari vallalatcsoport fog
makodni globalis szinten 20-25 markanévvel, és a termékek donté hényada
vilagszerte néhany &ruhazlancon keresztll jut el a vasarlokhoz/fogyasztokhoz
[Veerman, 2006]. (A koncentracidval parhuzamosan egyre kevesbé lesz arra
lehet6seg, hogy a termelék kilonbdzé onkentes standardok teljesitése, vagyis
élelmiszer-biztonsagi,  mingéségiranyitasi,  kérnyezetiranyitasi  rendszerek
muikodtetése nélkul beszallitoi legyenek az élelmiszer-kiskereskedelemnek.)

Az élelmiszer-kiskereskedelem globalizalédasa ma mar a vildg orszagainak
mintegy felét érinti, ezekben él a Fold népességének kozel 80%-a. Mind a
forgalom, mind a vallalatok szdma tekintetében jellemzéen a vilaggazdasag
vezetd orszagai (az Egyesilt Allamok, Németorszag, Franciaorszag, az Egyesiilt
Kiralysag, Hollandia és Belgium) a f6 ,,globalizatorok”. Tény, hogy az USA
cegeinek miikddési terlilete még elsésorban az amerikai kontinens, és az eurdpai
cegek is egyelére dontéen Europaban vannak jelen, ugyanakkor figyelemre
mélto, hogy a célpiacok kozott megjelent és ndvekvé részaranyt képvisel Kina és
India.

A Nyugat- és Kozép-Europaban mukodé 30 legnagyobb élelmiszer-
kiskereskedelemmel (is) foglalkoz6 cég a térség elelmiszer-kiskereskedelmi
forgalmabdl mintegy 60%-kal részesedik. Magyarorszagon az elelmiszer-
Kiskereskedelem koncentracidos foka hasonld. A hipermarketek 30%-0s, a
diszkont Gzletek 19%-0s, mig a szupermarketek 11%-0s reszaranyt mondhattak
magukénak a hazai kiskereskedelmi forgalombdl 2008 els6 félevében. Az elmult
masfél évtizedben a hipermarketek fejlédtek a leglatvanyosabban: 2008 kdzepén
mar 127 ilyen egység Uzemelt Magyarorszagon. A magyar tulajdonu Gzletlancok
28%-kal részesedtek a hazai kiskereskedelmi forgalombdl 2008 elsé féléveben,
ami Kozép- és Kelet-Eurdpaban kiemelkedének szamit [Planet Retail, 2008].

A hazai élelmiszer-kiskereskedelemben a kisboltok még viszonylag jelent6s
szerepet jatszanak, foleg a kisebb és a nagyvarosoktol tavoli vagy nehezen
megkdzelitheto telepléseken, ahol egyelére nincs alternativa. A diszkont lzletek
terjeszkedésével azonban a Kisboltok szama elkertlhetetlenll csokken, egyre
sztikil a vevokor, piaci részesedésik folyamatosan zsugorodik (a kereslet
visszaesese miatt az alapveté napi élelmiszereken kivil egyre kevesebb
aruféleséget kinalnak) — annak ellenére, hogy a magyar vasarlok az AC Nielsen
piackutatd felmérése szerint még lojalisabbak a ,,sarki boltokhoz”, mint pl. a
nyugat-europaiak.



5.

A fejlett orszdgokban a tokeerés Kisbolt-halozatok tobbnyire a zsufolt
nagyvarosokban maradhatnak meg, illetve terjeszkedhetnek, ahol mar nincs
szabad terllet a lancok térnyerésehez. A varoslakdk kenyelmi megfontolasbdl és
idémegtakaritas végett a kisebb bevasarlasokat szivesen vegzik otthonuk
kozelében, és hajlandok a termékekért magasabb arat fizetni. Sokaknak,
els6sorban az idésebbek egyre népesebb taboranak nincs is gépkocsija, ezért
részesitik elényben a kozeli kisboltokat. Vannak eurdpai orszagok, ahol a
kisboltok azért tudnak még talpon maradni, mert — tekintettel e dontéen csaladi
vallalkozésok foglalkoztatasban betdltott szerepére — a kereskedelmi torvény pl.
csak bizonyos alapteruletig engedélyezi a hetvégi vagy az éjjel-nappali
nyitvatartast (Id. Ausztria).

A kisboltok mellett a hazai élelmiszer-szakboltok forgalma is rohamosan esik:
az AC Nielsen adatai szerint a csaladok pl. péksegben két esztendével ezelott
még heti tiz alkalommal, ma mar csak hétszer, trafikban hét helyett 6tszor,
z6ldsegesnél pedig 6t helyett négyszer fordulnak meg. Mig e szakboltoknal egyre
csokken a latogatottsag, addig a modern kereskedelmi csatornaknél, elsésorban a
hipermarketeknél folyamatosan n6 a pékéaru- és a zoldség-, illetve
gyumolcsvasarlasi hajlandosag. A haztartasok zoldseg- és gyumolcsszikségletik
donto részét azonban még mindig a piacrél szerzik be. Kdzéptavon a zoldséges
boltokat fenyegeti leginkabb veszély, ugyanis ezen élelmiszer-kategorianal nem
csak a hipermarketek, hanem a diszkont Uzletek forgalma is ugrasszeri
novekedést mutat.

Az europai és tengerentuli élelmiszeripari nagyvallalatok tevékenységliket —
piacszerzési céllal — az anyaorszagon kivilre is athelyezték, illetve athelyezik,
Europaban a hatarok e tekintetben (is) folyamatosan veszitenek jelentésegikbol.
A magyar élelmiszer-gazdasag szlkségszeriien betagozodik a regionalis
»munkamegosztasha”, a szakosodas és a vezeté cégek globalis terjeszkedése
elkerulhetetlen. A legfébb kérdések: Tovabbra is elsésorban alapanyag-
termelé vagy inkdbb nagyobb hozzaadott-ertékii termékeket el6allito orszag
lesziink? Az elsésorban szakmunka-tipusu, utasitas-végrehajtas logikaju,
kevés nyereséget termelé vagy a magas szinti képzettséget igénylé, nagy
dontési szabadsaggal jard és nagy nyereséget termelé feladatok jutnak
nekink? Az utdbbi a prosperald, hosszi tava perspektivak, az elébbi az
allandosult, rovid tava recesszio-konjunktura ciklusok vilaga.

Az élelmiszertermelés és -kereskedelem globalizalodasa a logisztikai rendszerek
globalizal6dasaval parhuzamosan megy végbe. A nemzetkdzi versenyképesség
és fenntarthatésag (koérnyezetvédelem, koolajar stb.) szempontjabdl egyre
fontosabb szerepe lesz a szallitdsnak, a hiitésnek és a logisztika egyeb
tertleteinek. A koncentracid, a specializacid, a feldolgozas és kereskedelem
regionalizacidja Magyarorszagon a jovoben még erésebben érvényesil, és erre
fel kell készllnink. Hosszabb tavon nem vezet eredményre, ha csak a
mezbégazdasagi  és elelmiszeripari termékek behozatalat nehezit6 vagy
megakadalyoz6 eszkdzok utan keresgéliink, az import korlatozasat ,,sikerként”
éljuk meg és ,eredményként” kommunikaljuk, ahelyett, hogy nemzetkozi
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versenyképességlink javitdsanak szikségességéerol beszélnénk, és annak
lehet6ségeivel foglalkoznank.

Magyarorszag, ahol az elmult két évtizedben a legfontosabb termékek
kibocsatasa sok esetben folyamatosan csokkent, tébbnyire nem képes realisan
megitélni sajat versenyképességét, piaci pozicidi varhatd alakulasat — a politika
mindig ndvekedést vetit elére. Ez tobbek kozott azzal magyardzhato, hogy a
mindenkor hatalmat gyakorolo politikai elit a szamos mezégazdasagi szakmai
érdekképviseleti szervezet kozul csak néhanyra tamaszkodik. Ezért nincs
targyilagos szakmai érdekképviselet, kdvetkezésképp koherens, korméanyzati
ciklusokat ativelé agrarpolitika sincs Magyarorszagon.

Megjegyzendd: az élelmiszertermelés kiilénbdz6 fazisainak nemzetgazdasagi
szerepét nem a kibocsatds mennyiségén, hanem a hozzaadott-érték és az
eredményesség alakulasan keresztil célszert mérni. Sajnos, a mennyiségi
bazisszemlélet (tonna, liter, szazalek stb.) még mindig erésen tartja magat a hazai
kdztudatban, gondolkodasban, holott az eredményszemlélet sokkal tdbbet arulna
el a jovobeni esélyekrol, a kilatasokral.

A regionalizaci6 nyoman az élelmiszeripar és az élelmiszer-kereskedelem
hatékonysaga, ezaltal nyeresége nd6, hiszen jobban ki tudjdk hasznalni a
kilonbozé orszagok, illetve térségek eltéré fogyasztasi szerkezetébsl adddd
elénydket (egy adott termék kereslete valahol jelentéktelen, viszont mashol
jelentés). Példanak okaért: a sertésszalonna Magyarorszagon népszerd,
ugyanakkor Ausztridban szinte eladhatatlan, ezért egy masodlagos feldolgozassal
és élelmiszer-kiskereskedelemmel foglalkoz6 ceg értelemszertien igyekszik
valahogyan optimalizalni a feldolgozott sertéshus teritését a mas és mas terméket
elényben részesité piacokon.

A feldolgozok is torekednek a helyi fogyasztdi szokasoknak, kereslet-kinalati
viszonyoknak megfeleléen kibocsatasuk/eladasaik optimalizalasara (pl. egyik
orszagban a karaj, mig masikban a combhis Kkeresettebb). Egy-egy
vallalatcsoport tobb orszagban is termel, a termelési koltségeket, folyamatokat es
gyakorlatot (,,szokéasokat™) napi szinten hasonlitjak 6ssze, a fejlesztési pénzeket —
novekedési stratégiajuknak megfeleléen — rendszerint oda helyezik, ahol a
legnagyobb nyereség realizalhatd. Dontéseiket értelemszeriien befolyasoljadk az
eltér6 nemzeti szabalyozasokbol fakadd ,,profit-transzferalasi” lehetdoségek,
amelyek a csak belfoldi piacon mikoddé hazai vallalkozasok szamara nem
adottak.

Magyarorszag kis fogyasztdi piacnak szamit, a vallalkozasok (magyar cégek es
kulfoldiek helyi érdekeltségei, leanyvallalatai) nemzetkzi mércével kisméretiiek,
termelésiikkel dontérészt a belpiaci igények Kielégitésére kényszeriilnek, esetleg
ez a ,szereposztasuk”. A magyar tulajdonu vallalkozasok igyekeznek piaci
részesedésiiket megérizni, tevékenységiket a tokehiany, az elavult technoldgia, a
szerény innovacio, a csekély volumen, az elsésorban réspiaci termékek el6allitasa
stb. miatt csak kevesen tudjak bdoviteni. Az exportorientalt élelmiszeripari
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termelés kivonult az orszaghdl vagy felhagyott/felhagy a termeléssel, és egyel6re
ugy tinik, nem lesz vezet6 szereplnk a regionalis élelmiszertermelésben
(eltekintve a nyersanyagnak tekinthet6 szantoféldi novényektol). Sot, kdzéptavon
— a jelenlegi tulajdonosi szerkezettel — pozicidink megtartasa is kérdéses.
Tudoméasul kell venni, hogy a tomegtermékek piacan nem tudunk
eredménnyel versenyezni.

Az alapanyagok és az energia aranak emelkedése, az élémunkat terhelé adok és
jarulékok, a korszeritlen (izemek és az elavult termékkinalat miatt, tovabba a Kis-
és kozépizemek koradbban erdltetett fejlesztési tamogatasai kovetkezményeként
folyamatosan sztinnek meg a termelékapacitdsok, a munkahelyek. A
gyarbezarasok (Id. Méatra Cukor, Zalabaromfi stb.), cégkarcsusitasok okai: cséd,
vegelszamolas, termelés kihelyezése (outsourcing) racionalizécio, profiltisztitas,
technol6giavaltds, mindségi  munkaerécsere,  forintarfolyam, inputérak,
piacvesztés. Az még nem lathatd tisztan, hogy az élelmiszeripari koncentracié
végsé célja Magyarorszagon az egyes vertikumokban a piacszerzés vagy a
termelés racionalizélasa.

A KSH adatai szerint a hazai élelmiszeripari termelés 4,7%-kal, a belféldi
értekesités 5,6%-kal csokkent 2007-ben, ami arra enged kdvetkeztetni, hogy az
importalt élelmiszerek eladasanak novekedését nem sikerilt megallitani.
Kétségtelen, hogy az élelmiszeripar (kuléndsen a huas- és tejfeldolgozdk),
valamint az allattenyésztes helyzetének romlasahoz a gazdasag gyengelkedese, a
fizetoképes kereslet boévilésének keslekedése is hozzajarult. A 2008 utolso
honapjaiban kialakult gazdasagi valsaghelyzetben be kell latni, hogy az elmult
két esztendében csokkend-stagnald berekkel és nyugdijakkal szembesiilo,
fogyasztasat a devizahitelek felvételével Ugy-ahogy szinten tartd lakossag
életszinvonalanak emelkedése révid tavon, az elkdvetkezé egy-két évben nem
valosziniisitheté.

Vasarloi/fogyasztoi szokésok valtozasa

Hosszabb tdvon a fogyasztoi kultira atalakul, az igények véltoznak, a
globalizacié nyoméan egyszerre standardizalédnak (pl. tditéitalok, konyhakész
kényelmi termékek) és — a nemzetk6zi marketing trendekhez igazodva -
internacionalizalodnak (pl. izvildg), ugyanakkor specializalodnak is
(funkcionalis  élelmiszerek, organikus termékek, helyi kuldonlegességek).
Magyarorszagon a hagyomanyos hazai ,,vezertermékek” tébbsége — részben az
innovacio hianya miatt — egyre inkabb kiszorul a piacrol, mert ezekkel ma mar
nem lehet megfelel6 termel6i/fogyasztoi arat realizalni. (Egyébként a leginkabb
»globalizalodott &rucsoportok” manapsdg a levesporok, a gabonapelyhek és
muzlik, a bébiételek, az édességek, a sajtok és a hobbiallat-eledelek.)

Az élelmiszeripar kibocsatasaban véarhatd az un. kényelmi készitmények
fokozatos térnyerése. A fozésre egyre kevesebb id6 marad, a jovedelmek
hosszabb tavon vérhatdo emelkedése lehetévé teszi a gyakoribb hazon Kivdli
étkezést, a vendéglatdipari szolgaltatasok gyakoribb igenybevételét. Az elébbi a
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haziasszonyok, az utobbi a konyhafénokok részersl ndveli az igényt a kényelmi
termékek és specidlis kiszerelések irant.

A haztartasoknak szant kényelmi készitmények iranti kereslet Magyarorszagon is
viszonylag dinamikusan emelkedik, jollehet, pl. a fagyasztott termékek
gyartéinak 2007. évi szakmakozi talalkozojan tobb gyartd arrél szamolt be, hogy
egyes terméktipusoknal a kereslet még mindig nem elég ahhoz, hogy a magyar
gyartds jovedelmezdségét biztositsa, sot, tobben az import jovedelmezésegét is
megkerddjelezték [Salgo, 2007]. A kételyek ellenére a hazai vasarlok is egyre
tobb szeletelt szalamit, panirozott, eldsitott haskészitményt, panirozott sajtot,
izesitett vajkremet, melyhitott tésztaféleséget vasarolnak, és amennyiben a
vasarloi szokasok nem szakadnak el a nemzetkozi trendtsl, tovabbi boviilés
varhato.

A Budapesti Gazdasagi Foéiskola és Magyar Dietetikusok Orszagos Szovetsege
koz6s elemzése szerint a fagyasztott termékeken belul a kényelmi tipusu
készitmények részaranya az Egyesilt Allamokban meghaladja a 60%-ot, mig
Nyugat-Eurépa orszégaiban 30-40% (a britek vasaroljdk a legtdbb fagyasztott
élelmiszert), a hazai gyartok termelésének pedig jelenleg alig 30%-at adjak a
tésztafélek, husos feltétek, félkész- es készételek, illetve martasok, pizzak,
gombocok, tortak. A fagyasztott huskeszitmények kozétt a baromfitermékek
vannak tobbsegben. A keészételek dinamikusan novekvé szegmense a
mélyfagyasztott pizzaké, amelyek lehetnek olasz, azaz vékony tésztas pizzak,
vastag tesztas, mas neéven amerikai tipusu pizzak és a kisebb meretii snack
termékek. A jellemzéen magyaros izvilagot keresé fogyasztok korében egyre
népszeriibbek az egzotikus jellegti félkész mirelitek is (népszeriek Azsia, Afrika
és Dél-Amerika izei). Trend az egyadagos, 350-450 grammos Kkiszerelést,
valamint az egy-két személyes haztartasok igényeit kielégité csomagolas, nem
utolsd sorban pedig az egyeéni izlések kiszolgalasa. A gyorsfagyasztott termekek
hazai fogyasztdsa messze elmarad a 35-40 kilogramm/f6 eurdpai atlagtol: a
magyar atlag 12-14 kilogramm, de néhany nagyvarosban eés Budapesten eléri a
20-25 kilogrammot. Az eurdpai folyamatokat jol érzékelteti, hogy pl. az Aldi
boltjaiban a hitépult hossza 1999-ben még 7,5 méter, 2007-ben mar 22 meter
volt [Lenkovics és Lelovics, 2007].

A vendéglatas, a hdzon Kivili étkezés gyakoribbad valasa nem csak eurdpai,
hanem globalis jelenség. A KSH adatai szerint Magyarorszagon a vendéglatasra
forditott kiadasok értéeke egy foére vetitve folyd aron tébb mint kétszeresere,
redlaron tobb mint negyedével nétt 2000-2006 kozott. Mig az ide sorolt
munkahelyi es diakétkeztetésre forditott kiadasok realaron 5%-kal csokkentek e
hét év alatt, a kereskedelmi vendéglatasra (ugyancsak realaron) két és felszer
annyit koltottek.

Magyarorszagon a kereskedelmi vendéglatasra forditott kiadasok a haztartdsok
0sszes kiadasabol minddssze 3,2%-ot tettek ki, mig az élelmiszerekre,
szeszesitalokra és dohanyarura forditott kiadasokbdl 11%-ot képviseltek 2006-
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23.

ban'. Ez utébbi részardny a legalacsonyabb jovedelmtieknél (els6 decilis)
minddssze 4,5%, ehhez képest a legmagasabb jovedelmiieknél (tizedik decilis)
21,5% volt. Mindez elérevetiti, hogy kozép-, illetve hosszu tavon a fogyasztoi
jovedelmek emelkedésével parhuzamosan a hdzon kiviili etkezés jelentésége is
nagyobb lesz. Jollehet, a vendéglatas részesedése a kiadasokbol nyilvanvaldan
jéval nagyobb, mint az elfogyasztott mennyiségbdél, a vendéglatéipar kiszolgalasa
egyre tobb lehetéséget kindl a hazai élelmiszeripar szamara. A vendéglatoipar
altal leginkabb igenyelt termékek a gyorsfagyasztott zoldségfélék, szeletelt,
elokeszitett, esetleg félkész husféleségek, élelmiszerkészitmenyek. Mivel ezek
magasabb arfekvesiiknek kdszonhetéen nagyobb tavolsagra is gazdasagosan
széllithatok, erés importversennyel kell szamolni.

A vasarldk napjainkban a gyartdi informéacioktol hiteles tajékoztatast varnak az
élelmiszer Osszetevoire és tapértékére vonatkozdan, mig az élelmiszeripar
kilonbozé védjegyek alkalmazésaval probélja ndvelni a bizalmat a termékeik
irdnt. Emellett a feldolgozdk célja az is, hogy elfogadtassak azokat az
egészséggel kapcsolatos tudomanyos eredmenyeket, amelyek hatassal lehetnek a
vasarlasi dontésekre. Az EU-15 véasarldi/fogyasztoi kérében egyre jellemzébb,
hogy a kordbbi Ggynevezett ,cash rich, time poor” (sok pénz, kevés ido)
generacio ujra felfedezte, hogy a hagyomanyos konyhai technolégiaval elkészitett
ételek egészségesebbek, mint a konyhakész vagy félkész élelmiszerek. Ennek az
iparra nézve az a kdvetkezmenye, hogy ismét népszeriiek lehetnek a kisebb
feldolgozottsagi  foku husok, készitmények [Juhasz A., 2008]. A fejlett
orszagokban egyre nagyobb aranyt képviselnek az egyszemélyes héaztartasok,
ezert n6 az igény a kisebb kiszerelésii termékek irant.

A versenypozicio megérzésének és javitdsanak zaloga a lokalis és globalis
kereslet mennyiségi és minaségi valtozasabdl adédo lehetéségek kiaknazasa.
Ez az oka a regionalizacionak és globalizacionak az élelmiszeriparban és
élelmiszer-kereskedelemben. A kérdés az, hogy e folyamat Magyarorszag
szaméara elény6s vagy hatranyos. Egyelére ugy tanik, rovid tadvon inkabb
hatranyos, hosszu tavon azonban — tekintettel az 6koldgiai adottsdgokra — elényos
lehet. Ennek persze sok egyéb feltétele van: stabil, 6sztdnz6 gazdasagi kornyezet,
liberalizalt foldpiac, atlathatd, kiszamithatd szabalyozas stb. Lokalis szinten, a
kdzeli (unids) piacokon az élelmiszerkereslet novekedesevel csak helyenként és
esetenként lehet szamolni (demogréafiai okok, gazdasagi ndvekedés uteme,
fogyasztoi jovedelmek alakuldsa). Peéldanak okaért: Eurdpa nepessegének
eloregedésével a fejlett EU tagdllamokban a gabona- és huasfogyasztas
mérseklédése, ugyanakkor a zoldség- és gyumolcsfogyasztas novekedése
valészintsithet6 (e lehetéseg megragadasa és kiakndzasa vegett célszeri erdsiteni
a hazai zoldség- és gylmolcsvertikumok versenykepességét). Persze a fogyasztoi
szokasok terén méas valtozdsok is varhatok: a mindségi kdvetelmények
(élelmiszer-biztonsag, beltartalom, kiszerelés stb.) mellett az eredet €s az érzelmi

L A kereskedelmi vendéglatasra forditott kiadasok aranya az EU tagéllamok kozil tizben haladta meg a
haztartdsok 0Osszes kiadasanak 5%-at, mig az élelmiszerekre, szeszesitalokra és dohanyarura forditott
kiadasokbol 14 orszagnal kozelitette vagy lépte til a 20%-ot 2005-ben (Id. 2. melléklet).
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kotodés (,,hagyoméanyok™”) egyre nagyobb hangsulyt kapnak, kulondsen az
eurépai kontinensen. (Magyarorszagon azonban a tudatos vasarléi/fogyasztoi
magatartdsra nevelés eés komoly marketing munka nélkil ez aligha
valOszinisithetd.) E piacon egy-egy vertikum eredményessege attol fligg, hogy a
hazai és kulféldi szereplok mennyire képesek a valtozo sziikségleteknek és az
adott piaci szegmensek specifikus igényeinek - koltseg-hatékonyan -
megfelelni. Ugyanakkor globalis szinten a ndvekvé keresletbdl lehet
profitalni.

Innovacio6

A lehet6ségek kiaknazasanak fontos feltétele a folyamatos innovacio. Ez tobbek
kozott szervezett és tudatos termelési és termék-innovaciot jelent, a piaci
szereplok (fogyasztok, termelék, feldolgozok és kereskedok), valamint a tébbi
érintett (kutatas és fejlesztés, allamigazgatas, oktatas, szakmai érdekképviseletek)
0sszehangolt munkajanak eredményeként. Magyarorszagon az innovacio (ami
gyakran a ,,hagyoméanyokra”, mint pl. mangalica vagy ,békebeli izek” stb.
korlatozodik) még jellemzéen szervezetlen, sokszor véletlenszeri, egyedi vagy
eseti. Nem valt a szervezeti kultdra integrans részévé az élelmiszeripari vallalatok
tobbségénél; ahol megvaldsul, ott toébbnyire egy-egy innovativ vezetének
tulajdonithato.

A KSH adatai szerint Magyarorszagon a K+F réaforditasok ndvekedési liteme
nemzetgazdasagi szinten merseklédott 2007-ben. A forrasok 2005-ben és 2006-
ban meég kétszdmjegyli bdoviléséhez kepest 2007-ben csupan 3,3%-kal
emelkedtek a raforditasok, dsszesen 245,7 milliard forintot tettek ki. A GDP-hez
viszonyitott aranyuk igy 1%-rol 0,97%-ra csokkent (pl. az Egyesiilt Allamokban
e mutaté 2,66%, Japanban 3,39%, Németorszagban 2,54%, Danidban 2,46%,
Finnorszagban 3,45% volt); Magyarorszag a 2006. évi 6sszevont innovacios
index alapjan az OECD tagorszagok mezényének utolsé harmadaban
helyezkedik el [OECD, 2008a].

A K+F réaforditasokbdl, noha a korabbihoz képest lassabb Utemben, de tovabb
nott az Gzleti szféra részesedése, jollehet, igy is csupan 25%-ra ragott (ezzel
szemben az Egyesiilt Allamokban, Japanban, Németorszagban, Daniaban vagy
Finnorszaghan meghaladta a 60%-ot). Ugyanakkor teny, hogy 2006-ban és 2007-
ben kodzvetlenil a kutatohelyeken felhasznalt K+F forrasok finanszirozasaban
mar a vallalkozasok vették at a foszerepet. Az élelmiszerekkel kapcsolatos
kutatasok és fejlesztések értéke a tevekenység, a gazdasagi ag, illetve a kutatasi
hely besorolasanak fuggvényében ekkor 1,2-2,1 milliard forint kdzott valtozott.
Az élelmiszeripar részesedése az 6sszes K+F kiadasbol igy 0,5-0,8%-ot tett Ki,
ami lényegesen elmaradt az agazat 2,5% koriili GDP-hozzajarulasatdl [KSH,
2008].

Az Eurostat egységes modszertanra alapozott, innovéciéra vonatkozo utolso,

hozzaférhet6 felmérésebdl (Community Innovation Survey, 2004) kider(l, hogy a
magyar élelmiszeripari vallalatok fejlesztési eés beruhazasi hajlanddsaga, illetve

13



28.

29.

képessége nemzetkozi Osszehasonlitasban alacsony (1. téblazat). lgaz, a
megallapitast némileg arnyalja, hogy 2004-ben az Ujonnan csatlakozott orszagok
tobbségeben a beruhazasi tamogatasok hazai forrasbol mar nem, kdzossegi
forrasbol még nem alltak rendelkezésre.

1. tablazat
Elelmiszeripari szervezetek™ innovacidja (2004)
) , Ebbél innovativ Innovatlv,
Orszag Osszes szervezet g e szervezetek ardnya
minésitési

(%)
Dénia 423 300 70,9
Finnorszéag 339 226 66,7
Németorszag 5124 3262 63,7
Ciprus 183 113 61,7
Belgium 1145 700 61,1
Izland 185 113 61,1
Esztorszég 229 134 58,5
Svédorszag 621 310 49,9
Csehorszag 1489 672 45,1
Egyesiilt Kiralysag 2878 1269 44,1
Portugalia 1609 694 43,1
Litvania 436 182 41,7
Szlovénia 215 84 39,1
Hollandia 1572 574 36,5
Gorogorszag 1215 431 35,5
Norvégia 702 244 34,8
Szlovakia 504 173 34,3
Spanyolorszag 6 528 2158 33,1
Olaszorszag 6 560 2125 32,4
Malta 53 16 30,2
Franciaorszag 7533 1961 26,0
Lengyelorszag 6 347 1525 24,0
Romania 3214 735 22,9
Magyarorszag 1633 355 21,7
Lettorszag 431 93 21,6
Bulgaria 1710 333 19,5

Adatforras: Eurostat
“ TEAOR DAI15: élelmiszer és ital gyartasa tiz f6 felett.

A vilag huasiparaban a termékfejlesztés lteme, a fejlesztések ,,ujdonsagtartama”
harom-négy éve nem mutat jelentos elorelépést. A vasarloi értékelések szerint a
valdban Gjdonsagkeént elismert termékek aranya 2004-2007 kozo6tt csupan 3%-ot
ért el, ami elérevetiti, hogy ertékelhet6 innovécidval komoly piaci sikereket lehet
elérni. A nemzetkozi trendek alapjan Eurépaban jobban érvényesiilhetnek azok a
feldolgozdk, amelyek a prémium kategoriakat célozzak meg termékeikkel, mert a
vasarlok erdeklédnek az U alkotoelemek, a jellegzetesebb izek irant.

A magyar élelmiszeriparban az innovacio elhanyagolasa tobb okra vezethet6
vissza. Egyfeldl az igazan tékeerds és megfelel6 technoldgidval rendelkezé cégek
jelentos aranyban kulfoldi befektetok tulajdonaban vannak, multinacionalis cégek
lednyvallalataiként mikddnek. A multinaciondlis vallalatcsoportokon belil a
K+F feladatok a tagok kozott szétoszthatok. A valdban innovativ 0 termeéket
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33.

gyakran az anyavallalat fejleszti és gyartja, a leAnyvallalatok jobb esetben dij
ellenében az eljarast veszik at, gyakrabban a készterméket kézvetlenil importalja
a kereskedelem.

A kozépvallalatok rendszerint tokeszegények, kutatasra, fejlesztésre keves
forrasuk marad. A termékpaletta gyakran tulsagosan széles, a gyarthatd
mennyiség keves, ami a fejlesztéseket jelentésen dragitja. (Az egyik
meglatogatott Gizemben egy specidlis termék elballitasat az eljaras lizingelésével
oldottak meg, mivel a szabadalom megvasarlasahoz a cég nem rendelkezett
tokével. A gyartashoz kulfoldi technikusok allitjdk be a gépeket, keverik be az
adalékanyagokat.)

Az AVOP 21. szamu ,a mezégazdasagi termékek feldolgozasanak es
forgalomba hozatalanak javitasa” intézkedése célozta az élelmiszeripar kozvetlen
fejlesztését. Az intézkedés az ,Uj, magasabb feldolgozottsagu, innovativ
termékek eloallitasara iranyuld fejlesztéseknek™ kilon operativ célt szentelt. A
Monitoring Bizottsag 2007-ben elkészitett jelentése szerint a tervezett 35 helyett,
27 innovativ fejlesztés valdsult meg. A palyazatok atsoroladsa miatt a 2008. évi
jelentéstervezet mar 34 innovativ fejlesztéssel szamol. A részletes adatok
elemzésebol kiderul, hogy a tamogatott palydzatok célja dontéen nem (j
termékek gyartasanak beinditasa és piaci bevezetése volt, hanem (j technologiak
beszerzése, alkalmazésa. A Monitoring Bizottsag 2006. évi jelentése az innovativ
fejlesztések viszonylagos elmaradasanak okat a tokehiany mellett abban latta,
hogy a palyazok versenyképességiket alapvetéen a termelési hatékonysag
javitasaval kivantak ndvelni, és talan a korszertsitések befejeztével lesznek majd
képesek a termékpaletta bovitesere, 0j termékek bevezetésére.

Oktatas

Eszak-Amerika a kutatasban és az eredmények hasznositasaban egyarant sikeres.
Azsia a viszonylag kevés sajat kutatas ellenére is sikeresnek mondhaté, mert mas
orszagok eredményeire, Uj tudasara tdmaszkodik. Ezzel szemben Eurdpa erés a
kutatasban, de gyenge a hasznositasban.

Magyarorszdgon az oktatds és kutatas tarsadalmi hasznossdga egyarant
megkerdodjelezhetd, tudniillik egyik sem igazadn gyakorlat-orientalt. A hazai
agrar-felsdoktatas és agrarkutatas nagyobb része nem ad alapot komolyabb
fejlesztésre, mert hianyzik a nemzetk6zi mércével is versenyképes bazisa. Pedig
kiemelt figyelmet érdemelnének, hiszen szdmos tarsadalmi, gazdasagi és
természeti kihivassal (kedvezétlen demografiai folyamatok, lassuld gazdasagi
novekedés, gyenge versenyképesség, munkanélklliek és  képzetlen
munkavallalok magas arénya, fosszilis energiahordozok aranak drasztikus
ingadozésa, nOvekedése, éghajlatvaltozas, ,,régi” és ,,uj” EU tagallamok jobb
K+F és innovacios teljesitménye stb.) néziink szembe?.

2 A kutat6intézetekben még meglévé szellemi kapacitas, az ennek kihasznélaséaval realizélhaté tobblethaszon
irdnt alig, az intézetek kdnyveiben szerepl6 ingatlanvagyon irant annal inkabb tapasztalhaté érdekl3dés.
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A kutatasi tAmogatasok palyazati rendszere belterjessé, egyetemi belliggyé
valt. Az ellen6rzé6 mechanizmusok nem mikddnek. Az egyetemi szakemberek
tanulmanyok irasara 6sszpontositanak, mert elémeneteliikhoz ez sziikseges.

A meglatogatott izemek vezetoinek véleménye szerint oOridsi probléma a hazai
(agrér-) szakemberképzés alacsony szinvonala, a motivacio hidnya. Nalunk azt
tanitjak, amihez értenek, de nem ahhoz értenek, amit tanitani kellene, amit a
munkaerépiac megkovetel és a versenykepesség javitasahoz elengedhetetlen.
Ebbdl tébbek kdzott arra lehet kdvetkeztetni, hogy az agraroktatas és agrarkutatas
egyebként szikdsnek tartott targyi és személyi kapacitdsai nincsenek
maradéktalanul a tarsadalom, a piaci igények kielégitésének alarendelve.

WTO dohai forduld

A Vilagkereskedelmi Szervezet (WTQO) 2000-ben kezdédott, 2008 nyaran
atmenetileg elakadt UGjabb targyalassorozatdnak® célja a nemzetkozi
kereskedelem tovabbi liberalizalasa (a tamogatasok es kereskedelmi korlatok
fokozatos leépitése). Az Eurdpai Bizottsdg nincs konnyt helyzetben, ugyanis
nem konnyt a tagallamok szamara kelléen kiegyensulyozott és a gazdalkoddkat
Ujabb piacrajutasi lehetéséggel kecsegtetd eredményt elérni. Uj megallapodas
kizarolag egy egységes csomagra johet letre, amelynek f6 elemei az ipar, a
szolgéltatdsok és a mezdgazdasag. Mig az elsé két témakdrben alig tortént
elérelépés, a mezogazdasagi fejezet targyaldsanal mar  szilettek
kompromisszumok, amelyek WTO-megallapodas nélkul is hatalyosak.

A Kozos Agrarpolitika (KAP) 2008. évi, ,,felidés” felllvizsgalata (Health Check)
alig lesz hatassal a WTO targyalasokra, mivel a mezégazdasag jelentésége a
tobbi fejezethez képest csekély, hiszen kisebb az 4gazat makrogazdasagi sulya. A
megallapodas érdekében a targyald felek varhatéan sokkal nagyobb
hajlanddsagot mutatnak majd a kompromisszumokra. gy a mezégazdasag terén
tovabbi engedmények nyujtdsa sem Kizart, jollehet, az Eurdpai Bizottsag ugy
véli, hogy a KAP a tdmogatasok és kereskedelmi korlatok leépitése tekintetében
j6 irdnyban halad, ezért atfogd véltoztatdsokat 2013-ig egyelére nem tervez.
Vagyis csak olyan engedményekre hajlandd, amelyeket a mar feltlvizsgalt KAP
keretei kozott teljesiteni képes.

A targyaldsok elakadasa ellenére nyilvanvalo, hogy az EU és azon belil
Magyarorszag eélelmiszer-gazdasagara az importvamok leépitésének lesz a
legkomolyabb hatasa. Mivel elérelathatéan a tarifak progressziv csokkentéserdl
szlletik majd megéllapodas, vagyis a magasabb vamokat kell nagyobb meértékben
visszavagni, az erésebb védelmet élvez6 agazatok nehezebb helyzetbe
kertilhetnek (a magas vamok oka &ltalaban az EU versenyhatranya a termelési
koltsegek terén). Viszonylag magas vamok védik a magyar termelési

% A fejlett és fejlddé orszagok nem tudtak egyezségre jutni az elébbiek piacainak védelmét szolgalé un.
biztonsagi mechanizmusokrol (Special Safeguard Mechanisms, réviden SSM). Ezek akkor lépnek miikddésbe,
ha a fejlédd orszagokbol érkezé import egy bizonyos mennyiségi hatart vagy arszintet atlép. (A legnagyobb
ellentét az USA és India koz6tt bontakozott ki e kérdésben.)
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szerkezetben fontos baromfihdst, sertéshist, tejtermékeket, valamint egyes
z6ldség- és gyumolcsféléket. Sajatos helyzetben van a gabonaéagazat, ugyanis a
fébb termenyek maximalis vamja az intervencios arhoz van kotve, ezért egyelore
nem vildgos, hogy az intervencios felvasarlasi rendszer atalakitasa (Health
Check) milyen mértékii vamcsdkkentést von maga utan. Magyarorszag szamara
persze az lenne kedvezdé, ha a magas vamokkal védett termékeket sikertilne
»erzékeny termékkeént” elismertetni — azonban erre az esetek tobbségében nincs
reélis esély.

A KAP jovéje szempontjabol — a vamtarifadk csokkentése mellett — az sem
mellékes, hogy az EU a belsé tdmogatasok milyen mertéki leépitését vallalja.
Az élelmiszerek globalis keresletének novekedese, a termelési és piaci
kockazatok kozelmultban tapasztalt erésodese felértékelték a regionélis
élelmezés-biztonsag szerepét, ezért az dnellatottsdg megdérzése (ismét) stratégiai
cél lehet. Ez azért kulondsen fontos, mert a gazdalkodoktol és feldolgozoktol nem
csupan egyszerti arutermelést kovetel meg a Kozosség, hanem egy sor olyan
kriteriumnak is meg kell felelniik (pl. kérnyezetvédelem, élelmiszer-biztonsag,
allatjolét sth.), amelyek megemelik a termelési koltségeiket.

A Kkozelmdltban a vilag és Magyarorszag élelmiszer-gazdasaga szamara
rendkivil nagy jelentéségti esemenyek kovetkeztek be, mint pl. a nemzetkozi
hitelvalsag, a koolaj és élelmiszerek aranak robbanasa, egyes feltérekvé orszagok
(Kina, India, Brazilia) gazdasaganak megerdsodése, Kina szinrelépése a
nemzetkdzi pénzugyi piacon stb. E valtozasok prognosztizalhatd kévetkezménye
a targyaldsok lefolytatasa es a nemzetkdzi kereskedelem tovabbi liberalizalasa,
hiszen az USA és az EU kozos érdeke, hogy az ipari termékek és szolgaltatdsok
(foglalkoztatas!) piacan ne legyenek korlatozasok.

Magyarorszagon az allam pénziligyi valsdga miatt sulyos a helyzet. A varhato
kdvetkezmény a mezégazdasag nemzeti tamogatasainak csokkentese — politikali
okok miatt (pl. foglalkoztatds) az EU szubvenciok tarsfinanszirozasi részet
atcsoportosithatjak mas tertletekre.

1.2. A mezégazdasag szerepe

A mezégazdasag egyik legfontosabb szerepe a jovoben is a lakossag, egy térség
ellatasa elegendé mennyiségt és megfelelé minéségi élelmiszerrel, de ma mar a
vasarlok/fogyasztok, illetve a tarsadalom egyéb elvarasainak is meg kell felelni:
nem csak maga a termék (beltartalom, killem, Kkiszerelés), hanem az el6allitas
modja  (kdrnyezetvédelmi, allatjoléti szempontok, gyermekmunka stb.) is
lenyeges — legalabbis Eurdpaban.

A vidéki kornyezet, a vidék arculatanak megérzése szintén a videki tertleteket
hasznal6 mezégazdasag feladata. Ez 0Ossztarsadalmi érdek, mivel a vidéki
kornyezet, a vidék arculata egy nép identitasanak egyik meghatarozo eleme.
Magyarorszagon azonban a vidék, a falvak helyzetét csak azok viselik a
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sziviikon, akik ott laknak. Sajnos, a strukturalis alapok leosztadsanél az EU tdbb
tagallamaban az egyes térségek népsiiriisége €s a lakossag valasztasi aktivitasa
a donté szempont a szavazat maximalizalasa érdekében — ezt volt unios biztosok
is elismerik. Magyarorszagon sincs maskent.

A hagyomanyos termelés mellett né a foldtertletek és vizkészletek egyéb célu
felhasznalasanak a jelent6sége, a rekreaciotol az energiatermelésig. A
mezbégazdasag, az ipar és a szolgaltatdsi szektor termeszeti eréforrasokert
folytatott versenye tovabb élezédik. Nyilvanval6 azonban, hogy a gazdasagi agak
nem egymastol elkulonalten, nem egymassal szemben, hanem csakis
egyuttmiikddve, egymast Kkiegészitve, egymasra épulve hasznalhatjak
optimélisan a rendelkezésre Aallo természeti eréforrasokat. Ez ma a
fenntarthatosag egyik alapkdvetelménye, amit az agrarpolitikanak is figyelembe
kell vennie.

A Vvaltoz6 gazdasagi kornyezetben csak az egyre szigorubb tarsadalmi
elvarasoknak (pl. kornyezetvédelem stb.) megfelelé, jovedelemtermeld
gazdasagok fenntartasa indokolt. A mez6égazdasagi termelésbol szarmazd
jovedelem csokkenésének kivedése kilonbdzo stratégidkkal lehetséges. Egyes
Uzemek szamara a versenyképesség megorzésének modja a folyamatos
modernizacidé és a gazdasagi méret novelése. (Sajnos, a privatizacio soran
felvett hosszu tavu hitelek torlesztése miatt azonban e célokra tébbnyire nincs
toke.) Kétségtelen, hogy a hatékonysag javulasaval csokken a mezégazdasag
élémunka-igénye, de amennyiben n6é a Kkibocsatas, akkor néhet a
mezdégazdasaghoz kozvetlenlil és kodzvetetten kapcsolodd szektorokban a
foglalkoztatottsag (multiplikator-hatas). Természetesen tudataban kell lenni, hogy
a gazdalkodéas hosszabb tavon csak a nyereséges termékpalyakon lehetséges.

A mezégazdasagban realizalt jovedelem mellett a vidékfejlesztési tamogatasok
a beruhazasok és fejlesztések legfontosabb forrasai a kovetkezo években.
Magyarorszagon a 2007-2013 kozotti id6szakban vidékfejlesztésre, nemzeti
tarsfinanszirozassal egydutt, 6sszesen mintegy 1400 milliard forint pénziigyi keret
all rendelkezésre. A vidékfejlesztési tdmogatdsok jelentés része - a
kozkiadasoknak mintegy harmada — kompenzacios jellegi (kozilik 284 milliard
forintot  meghaladd  részesedéssel a  legfontosabbak az  agréar-
kornyezetgazdalkodasi kifizetések), tehat kozvetlenll nem szolgal fejlesztési és
foglalkoztatasi célokat, tarsadalmi hasznossaga (bizonyos kozjavak eléallitasa,
illetve megorzése) azonban elvitathatatlan. A mezdégazdasdgi izemek
korszerisitésére kdzel 390 milliard forint, az 6sszes unids és nemzeti forras 47%-
a all rendelkezésre, mig a videéki élet minéségének javitasara és a helyi
kezdeményezésekre (LEADER programok) az dsszes tervezett kdzkiadas 17%-at
lehet forditani. Az aranyok és a szubvencidk transzferhatékonysaga ismeretében
Kijelenthetd, hogy Magyarorszagon a vidékfejlesztés — amellett, hogy nem
elhanyagolhaté részben kompenzaciokat foglal magaban — az inputellatok
szamara szazmilliardos nagysagrendii jovedelemtdbbletet general. Pontosabban
csak generdlna, ugyanis a fejlesztesi tamogatasok irant egyenlére lanyha az
érdeklodés, kiulonosen az allattartok részérél, hiszen az akut tékehiany, a draga
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hitelek, a piaci koriilmények és kilatasok (ezeket részletesen Id. késobb), tovabba
a tamogatasok feltételeként elGirt termelési kotelezettseg a szereplok jelentés
hanyadat nem serkentik modernizaciora. A vidékfejlesztés Ujragondolasara, a
forrasok tengelyek kozotti atcsoportositasara azonban 2013-ig gyakorlatilag
nincs esély.

A versenyképesseg javitasa, a piacrél valo kiszorulds fekezése, a szocialis
fesziiltségek enyhitése érdekében — a jelentés fejlesztéseken tdl — strukturalis
atrendezodést elosegité €s 6sztonzé hatdsagi lépésekre, valamint 6sszehangolt
allami és civil szervezémunkara is szlikség lenne. Ezek kdzott fontos szerepet
jatszhat a szakkepzési és a kutatasi rendszer gyakorlat-orientalt 6sztonzeése, az
egyuttmikodés javitdsa a termekpalyakon, kilonésen a nagy élelmiszer-
kereskedelmi lancok és a magyarorszagi beszallitok kodzott. Megfontolandok
olyan PPP (private-public partnership) programok, amelyek a nagy volumeni
(nem csak agrartermék) aruszallitas logisztikai feltételeit teremtik meg. Esetleg a
kilonleges mindségii ,,magyar” (magyarorszagi) termékek helyi értékesitési
haldzatanak kiépitese.

Tevékenységhdavités

A gazdasagok egy csoportja szdmara a mezégazdasagi termelés mellett a
diverzifikacié, a Kkiegészité tevékenységek (pl. sajt- vagy lekvarkészités,
kemping milkodtetése, tajgazdalkodas, vallalati Kirandulasok szervezese,
kozvetlen értékesités vagy bolt Uzemeltetése, gyermekfelligyelet, turadsvények
karbantartasa stb.) jelenthetik a kiutat. E tevékenységek sikerét a tamogatasokon
Kivil nagyban befolyasolja a terileti elhelyezkedés és a vallalkozdk személyes
kvalitésa.

Az  alternativ  jovedelemszerzési  lehetoségek  kialakitdsa  azonban
Magyarorszdgon még gyerekcipoben jar. Mivel a hazai élelmiszertermelés
versenyképessége gyenge, e lehetoségek fejlesztése a legfontosabb a magyar
élelmiszer-gazdasag jovojere nézve. Vidéken a diverzifikacio a novekedés, a
foglalkoztatas és a fenntarthato fejlodés elengedhetetlen feltétele. A
diverzifikacié nem csak a vidéki életmindség fenntartasaban jatszik szerepet,
hanem javitja a mezégazdasag és elelmiszertermelés kbzmegitélését is.

A gazdasdgok minddssze 5%-a (alig tobb mint 36 ezer gazdasag) folytatott
valamilyen a mezégazdasagi alaptevékenységen kivili, de a gazdasaghoz két6do
tevekenységet 2005-ben, ami megfelel az EU-10 atlaganak. E gazdasagok
részesedése a miuvelt foldterlletbél szamaranyukat joval meghaladta, elerte a
24%-ot. A gazdasagon bellli diverzifikdci6 mértéke a gazdasagi szervezetek
kdrében 32,3%, mig az egyéni gazdasagokban csupan 4,8% volt [KSH, 2006]. A
gazdasagi szervezetekben a legnépszeriibb diverzifikalt tevékenyseg a
mezogazdasagi gepi szolgaltatasok nyujtasa, valamint a széllitas, fuvarozas,
mig az egyéni gazdasagok korében a legtobben valamilyen élelmiszer-
feldolgozasi tevékenységet — leginkdbb gyumodlcs- és zoldségfeldolgozast —
vegeznek. A falusi turizmussal, vendeglatassal, illetve kézmivességgel

19



ol.

52.

foglalkozd gazdasdgok aranya elhanyagolhato. A diverzifikalt tevékenység
vegzeésenek legfobb motivald tényezoi a jobb megélhetés, a magasabb elérhet6
jovedelem és az eréforras-kapacitasfelesleg kihasznalasa.

A mezigazdasagi termelok tevékenységhovitésenek jovobeni irdnyait, szerepét,
kilatasait az elmdlt évek tendenciai, a tamogatasok alakulasa, az agrar- és
vidékfejlesztesi politika formalodasa, a fogyasztoi igények, illetve trendek
alapjdn csak sejteni lehet. A tevékenységbdvités a nagyobb, tokeerdsebb
gazdasagokban sokkal inké&bb jellemzo, mint a megélhetési gondokkal kiiszkdd6
Kis- vagy tOrpegazdasdgokban. A diverzifikalt gazdasagok vezetéi jellemzéen a
magasabb képzettséggel rendelkezé fiatalabb korosztalyokbol kerilnek Kki.
Vagyis a diverzifikacioval kapcsolatos tulzott varakozasok, miszerint az komoly
mértékben csokkenti a hatranyos helyzetli vidéki térségekben a csak dnellatasi
cellal termel6 gazdalkodok és csaladtagjaik megélhetési és foglalkoztatasi
gondjait, nem realisak.

Noha a biogazdalkodds nem a sz6 legszorosabb értelmében vett
tevékenységbovités, mégis emlitést érdemel. Mig korabban Magyarorszag a
biogazdalkodasban Eurdpa élvonalaba tartozott, 2004 6ta 133 ezerr6l 122 ezer
hektarra csokkent az 6kotermelésbe vont foldteriilet aranya. A biogazdalkodasban
mintegy 1300 gazdalkodo érintett [Kirthy, 2007]. Sajnos, a legtobben képtelenek
atvészelni az atallas éveit, timogatési program pedig az elmult négy évben nem
indult. A magyar biotermékek 80-90%-a nyersanyagként exportra kerdl, a hazai
feldolgozas elenyészé. A bioélelmiszereket fogyasztdé réteg Magyarorszagon
egyelore olyan sziik, hogy statisztikailag alig mérheté. A vidéki fogyasztas a
gazdakhoz és kozvetlen kornyezetiikhoz kapcsolddik. A biotermékek irant a
legnagyobb kereslet Budapesten és kdrnyékén tapasztalhato, a nagyvarosok kozil
csak Debrecen, Pécs és Gyor jon szamitasba.
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2. Versenyképességi hatranyok

Magyarorszag  tobbi  kozép-eurOpai  orszagénal  gyengébbnek  itélt
versenyképessége okaként nem lehet egyetlen tényezét kiemelni. Altalaban
elmondhatd, hogy tipikusan ugyanazokon a teruleteken teljesitlink rosszul, mint a
tobbi visegradi orszag. Csakhogy lemaradasunk ma mar majdnem mindenben
Kicsit nagyobb a tobbiekénél, mik6zben szinte egyetlen dimenzidban sem tudunk
érdemi versenyképességi elényoket felmutatni — ellentétben pl. Szlovékia
adorendszerének  vonzerejével,  Csehorszag  altalanos  infrastrukturélis
fejlettségével, oktatasi €s egészsegugyi szolgaltatasainak mindsegével, a
szegénység leklzdésére iranyuld hatékony politikdjaval vagy éppen
Lengyelorszag dinamikusabb vallalkoz6i kultarajaval es jobb Uzleti képzésevel.

Magyarorszag versenyképességi problémai tobb teruleten is kilénésen Kirivoak.
Mindenekel6tt adozasi rendszerének a megitélése dramaian rossz. Nemcsak az
adok mértéke, hanem az addk, illetve timogatasok versenytorzitd hatasa is sulyos
kritika targya. Méasfelél a magas addk a kdzszolgaltatasok gyengébb mindségével
parosulnak: a jogalkalmazésrol, az egészségigyrol, de mindenekel6tt a
szegenység, illetve az  esélyegyenlotlenségek  csokkentésére  hivatott
szociélpolitikardl alkotott vélemények kulondsen negativak. Emellett jelentos
magyar versenyképessegi hatranyt mutat az oktatas, képzés legtobb vizsgalt
indikéatora is [Bartha, 2008a].

2.1. Gazdasagi kornyezet

2.1.1. Ado- és jarulékterhek

55.

56.

S7.

Magyarorszagon az 6sszes ado- es jarulékbevétel a GDP aranyaban 37,1% volt
2006-ban, magasabb, mint Csehorszagban (36,9%), Lengyelorszagban (33,5%)
vagy Szlovakiaban (29,8%). E mutato terén az OECD 30 tagallama kozil
Magyarorszag konyvelhette el a legnagyobb éves ndvekedést 2007-ben, az 6sszes
ado- és jarulékbevétel ekkor a GDP 39,3%-aval volt egyenlé [OECD, 2008b]. A
fogyasztas és a munka adoztatasa kimagaslo nalunk, a nyugat-eurdpai atlagnal is
lényegesen magasabb a tényleges adoterhelés e terlileteken.

Altalanos forgalmi ado

Az APEH adatai szerint a hazai élelmiszer-gazdasag 0sszesitett add- es
jarulékbefizetéseinek 17%-a, t6bb mint netté 48 milliard forint szarmazott az
altalanos forgalmi adobdl 2007-ben — értelemszeriien csak az afakorbe tartozo
termeloktol, feldolgozoktal.

Mivel az afa a vasarlot/fogyasztot terheli, a vallalkozasok szemsz6gébél elvileg
koltseg-semleges, az eredményességet nem befolyésolja‘. Az értékesitések utan

* Més a helyzet az afaelszamolas szempontjabél kiilénleges jogallasi mezégazdasagi kistermelsknél, akik
értékesitéseik utdn adot nem szamitanak fel, azonban levonasi jogot sem gyakorolhatnak. A le nem vonhat6
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beszedett, illetve a beszerzéseknél el6zetesen felszamitott hozzaadottértek-add
atmeno tételnek mindsil, tényleges nagysaga — elsé pillantasra — a vallalkozasok
szamara mellékes. Ugyanez a helyzet a kiilkereskedelemben, illetve az intra-EU
kereskedelemben: a versenyképesseget a nettd koltségek hatarozzak meg (az adoét
a célorszag veti ki). Ugyanakkor az afa noveli a fogyasztoi arat, ami negativan
hat a termek keresletére, ezaltal a termelesre is. Az elézetesen felszamitott ado
megfizetése és visszaigénylése kozott eltel6 id6 pedig potldlagos tokelekotést és
-koltséget jelent a termelSknek. Végso soron tehat az afa kdzvetve mégis
befolydsolja a vallalkozas eredményességét és ezen keresztil a fejlesztési
lehetésegeket is. Magyarorszagon az élelmiszerek és mezégazdasagi inputok
afaterhelése az OECD-tag EU tagallamok korében az egyik legmagasabb
(2. tablazat).

2. tablazat
Altalanos forgalmi adé az OECD-tag EU tagallamokban (2007)
. Elelmiszerek Mezégazdasagi inputok
Orszag %) g % )g P

Ausztria 10 10
Belgium 6;12; 21 6;12; 21
Csehorszag 9 9; 19
Dénia 25 25
Finnorszag 17 17; 22
Franciaorszag 5,5 55
Németorszag 7; 19 7
Gordgorszag 9 9
Magyarorszag 20 20
irorszag 0; 4,8; 13,5 13,5
Olaszorszag 4; 10 4; 10; 20
Luxemburg 3 3; 15
Hollandia 6 6
Lengyelorszég* 3,7;22 3;6;22
Portugalia 5;12; 20 5;12; 20
Szlovékia 19 19
Spanyolorszag 4,7 7
Svédorszag 12; 25 25
Egyesilt Kiralysag 0;17,5 17,5

Adatforras: Eurdpai Bizottsag

“A mezdgazdasagi termékek afaja 3%, konyveléssel rendelkezd gazdasagoknal viszont 6%. A termelsi
tulajdonban lévé feldolgozok a 6%-o0s kulcs alkalmazésara, azaz konyvelésre igyekeznek ravenni a
termeléket, igy ugyanis tébbet tudnak visszaigényelni az allamtol.

58. A hozzaadottérték-adoztatds elmult években végrehajtott véaltoztatdsai az
élelmiszerek, szeszesitalok és dohanyaru korében — az érintett termékek szdmat
tekintve — egyértelmten az &fafizetési kotelezettség ndvelését jelentették.
Ugyanis 2004. januar 1-jétol 154 élelmiszer, szeszesital és dohanyaru 12%-0s
afakulcsat emelték 15%-ra, ezzel szemben 2006. januar 1-jétol a 25%-o0s &fakulcs
20%-ra csokkentése csak 63 terméket érintett e termékcsoportbdl; emellett 2006.

el6zetesen felszamitott add ellentételezéseként, a felvasarolonak eladott termékeik utdn kompenzacios felarra
jogosultak. Hogy az ilyen tgyletek révén nyereséget vagy veszteséget realizalnak-e, az a kompenzaciés felar
mértékétol, illetve az egységnyi réforditassal el6allitott hozzaadott-érték nagysagatol flgg.
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szeptember 1-jét6l megsziint a 15%-o0s afakulcs, és az ide sorolt termékek kulcsa
20%-ra nott. A kedvezményes afakdrbe tartézd 154 élelmiszeripari terméknél
tehat 8%-0s novekedes, mig a normal afakulccsal ad6zo 63 élelmiszeripari
terméknél 5%-0s csokkenés kovetkezett be. Osszességében az élelmiszer-
gazdasadg 2005-t61 mar nettd afabefizetové valt, évi 20-50 milliard forint
kOzvetett tamogatastol esett el (3. tablazat).

3. tablazat
A magyar mezégazdasag és élelmiszeripar afabefizetéseinek és
-visszaigenyléseinek egyenlege (2000-2007)
Me.: milliard Ft
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Egyenleg | -21,018 | -31,762 | -48,207 | -37,875 | -0,941 | 17,700 | 47,668 | 48,560
Forras: APEH adatok alapjan az AKI Pénziigypolitikai Osztalyan késziilt szamitasok

59. Az é&fa csokkentésének lehetoségeit az EU jogszabalyi el6irasai és a hazai
koltsegvetési  realitdsok szabjak meg. Az EU adoharmonizacios és
adoegyszerisitési  torekvéseinek nyoman a hozzadottérték-addé minimalis
mértékérdl a 77/388/EGK tanacsi iranyelv rendelkezik. Az altalanos afakulcs a
tagallamokban 15% vagy ennél nagyobb lehet. Egy vagy két kedvezmenyes
afakulcs engedélyezett, ezek a szocialis vagy kulturélis javak és szolgaltatasok
esetében 5%-nal, egyébként az iranyelv H mellékletében felsorolt termékekre és
szolgaltatasokra 12%-nal nem lehetnek alacsonyabbak, hacsak az adott termék
vagy szolgéaltatas 1991. januar 1-je el6tt ennél alacsonyabb afaad6zési kérbe nem

tartozott.

60. Mivel a kézelmultban az allamhaztartas tenyleges hidnya gyorsabban csdkkent,
mint arra a Pénzigyminisztérium (PM) és a piaci elemzoék szamitottak, elvileg
lehetéség lenne bizonyos alapelelmiszerek, mezégazdasagi és ipari termekek
alacsonyabb afakulccsal torténé adoztatisdra, ha erre korabban volt példa.
Azonban az &fa csokkentése révid tdvon nem hatasos, ugyanis a kereskedelem
nem érvényesiti azonnal és maradéktalanul® [Gabriel és
Reiff, 2006], mint az afa emeléeset, igy a keresletet élénkité és a foglalkoztatast
névelé hatasa [Bunte, 2008] csak késébb és a reméltnél kisebb mértékben
jelentkezik. Ugyanakkor a mezégazdasagi termékek esetében az afa
csokkentése hosszabb tavon a termelés ,,kifehéredését” segithetné.

Elémunkat terheld elvonasok

61. A munkaerokoltség és az élomunkat terhelé elvonasok 6sszesitett atlaga az
EU-15 és az OECD eseteben egyarant 42,5%, mig az OECD-tag EU-19 esetében
43% volt 2007-ben. Ehhez képest Magyarorszagon az ¢sszes elvonas 54,4%-ot

> PI. az afakulcs 2006 januari, 5%-0s csokkentésének becslések szerint az arak 4%-0s visszaesését kellett volna
eredményeznie, azonban az élelmiszerek, szeszesitalok és dohanyaru ara minddssze 0,6%-kal csokkent.
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tett ki, amellyel az OECD-tag EU-19 kdz6tt Belgium (55,5%) utan a mésodik
helyen alltunk® (4. tblazat).

4. tablazat
A munkaerékoltség és az élémunkat terhels elvonasok® az OECD tag EU
tagallamokban (2007)

Téarsadalom- és egészségbiztositasi )
Munkaeré | Jovedelem- jarulék Osszes Netto
Orsza koltsé ado Munka- N elvonas Bér
’ (USD PPgSZ) Vallalo; | Munkaltatdi | - Osszesen (USD PPS?)
a teljes munkaerdkoltség szazalékaban

Ausztria 56 630 12,0 14,0 22,6 36,5 48,5 29 144
Belgium 57 141 21,5 10,7 23,3 34,0 55,5 25 425
Csehorszag 23 604 7,7 9,3 25,9 35,2 42,9 13 485
Déania 41 252 30,2 10,6 0,6 11,1 41,3 24 205
Finnorszag 45 302 18,9 54 19,4 24,8 43,7 25 525
Franciaorszag 50 260 9,9 9,6 29,6 39,2 49,2 25 555
Németorszag 59 526 18,4 17,4 16,4 33,8 52,2 28 435
Goérogorszag 44 304 7,9 12,5 21,9 34,4 42,3 25572
Magyarorszag 21552 16,1 12,6 25,7 38,3 54,4 9 822
irorszég 34 379 7,9 4,7 9,7 14,4 22,3 26 720
Olaszorszag 36 692 14,4 72 24,3 31,5 45,9 19 861
Luxemburg 54 000 13,0 12,6 11,9 24,5 37,5 33726
Hollandia 51 828 12,1 18,6 13,3 31,9 44,0 29 008
Lengyelorszag 19 847 5,4 20,5 17,0 37,4 42,8 11 350
Portugalia 27 453 9,3 8,9 19,2 28,1 37,4 17 184
Szlovékia 18 215 7,1 10,6 20,8 31,4 38,5 11198
Spanyolorszag 36 329 10,8 49 23,2 28,0 38,9 22 207
Svédorszag 48 763 15,6 5,3 24,5 29,8 45,4 26 647
Egyesilt 56 612 16,0 8,4 9,7 18,1 34,1 37 299
Kiralysag

Adatforras: OECD

! Atlagjévedelmii, gyermektelen munkavallalé elvonasai.
2 Dollar vésarloers paritéson.

62. A magas élémunka-koltségek illegalis vagy fél-illegalis foglalkoztatasra
0sztonodznek: pl. szamos cég minimalbéren foglalkoztat, a bejelentett keresetet
gyakran ,,boritékkal” egésziti ki. (Tény, hogy a minimalbérnek énmagaban nincs
megtartd, motivaléd ereje’.) Erre enged kovetkeztetni, hogy minden negyedik
jovedelemmel rendelkezé személy a minimalbérnek megfelel6 vagy annal
alacsonyabb jovedelemrdl adott szamot 2007-ben: 1 millié 43 ezren vallottak be
legfeljebb 786 ezer forint jovedelmet, jollehet, 2006-ban még 1,2 millidan voltak,
akik — papiron — legfeljebb a minimalbérnek megfelel6 keresettel rendelkeztek. A
csokkenés velhetéen annak a kovetkezmeénye, hogy a Kkiigazitasi csomag
intézkedéseinek értelmében a minimalbér kétszereséig mindenképpen meg kell
fizetni a jarulékokat.

® A KPMG 87 orszagot dsszehasonlitd elemzése szerint évi 100 ezer USD jévedelem utdn Magyarorszagon a
legmagasabb a személyi jovedelemad6. Az elmdlt években az EU legtdbb kelet- és kdzép-eurdpai tagallamaban
attértek az egykulcsos szja rendszerre, mar csak Magyarorszagon és Lengyelorszdgban alkalmaznak tébb
kulcsot.

7 Megjegyzendé: 2008-ban Szlovakidban méar magasabb volt a minimalbér (kb. 71 ezer forint), mint
Magyarorszagon (69 ezer forint).
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Az illegélis vagy fél-illegélis foglalkoztatas az addbeveételek csokkenéséhez
vezet, ami Ujabb és Ujabb addemeléseket kényszerit ki. Az igazsagtalan
adoteher-eloszlast jol szemlélteti, hogy az 6sszes adobevallast benydjtok donto
részét kitevo, dsszevont jovedelemmel rendelkezé 4,4 millid maganszemély alig
3%-a keresett havonta félmillié bruttondl tobbet, &m az 0Osszes személyi
jovedelemado-tomeg 30%-a tolik folyt be (a 4%-os kilonaddval nem is
szamolva!). Figyelemre méltd, hogy az egyéni vallalkozasok atlagos arbevétele
minddssze 7,6 millio forint (az egyszerdsitett vallalkozéi adét fizetoknél 4,5
millié forint) volt. Ezekbdl a vallalkozés koltségeit es a fizetendé kozterheket
levonva mar alig marad tiszta jovedelem. Az un. mikro-vallalkozasok (tiz fénél
kevesebbet foglalkoztatd, évi legfeljebb 2 millio eurd arbevételt realizalé cegek)
atlagosan mindossze 286 ezer forint, a mezégazdasagban 283 ezer forint altalanos
tarsasagi adot fizettek 2007-ben.

Persze legalabb ennyire elgondolkodtatd a kovetkezé példa [Kovacs, 2008]:
Vessiink 0ssze két azonos profilt élelmiszeripari céget, egyikiik legyen nyugat-
europai, a masik magyar. A nyugati tokével és hatékony eszkdzparkkal
rendelkezik, modern logisztikat és esetleg jol képzett menedzsmentet hasznal,
koltségeit minden (legalis) eszkdzzel leszoritja. A magyar versenytars meg
manapsag is a privatizacio addssag- és nemzetkzi 6sszehasonlitasban rendkivil
magas kamatterheit nyogi, tokével tehat nem rendelkezik, Eurdpa egyik
legtuladoztatottabb gazdasagaban tevéekenykedik, modern logisztikdja nincs, a
menedzsmentet — még mindig — csak tanulja. Hogyan tud versenyképes arut
eléallitani és minimalis tokét felhalmozni? Az egyik megoldas az illegalis vagy
fel-illegalis foglalkoztatas és a nyereséget terhel6 addk és mas kozterhek
Kikeriilése. Ezt a vallalkozast fojtsuk meg a kiskapuk azonnali bezéarasaval, vagy
elébb segitsiink neki méashogy talpon maradni? Vajon melyik Ut hoz nagyobb
hasznot a tarsadalomnak?

Miel6tt azonban barki megadna magat ezen érvelésnek, emlékezziink: az illegélis
foglalkoztatas, tovabbd az adok és kozterhek elbliccelésének ereddje a
tisztességtelen verseny, a tisztességgel helytallasra képes véallalkozasok
ellehetetlenitése nemcsak a hazai, de a kulpiacokon is.

Az oOriasi mértéket 6ltott csalasokbol fakaddan elképesztéen torz, egyaltalan nem
a tényleges jovedelmek szerint megoszl6 kdzteherviselést méltanyosabba,
igazsagosabba kell tenni. Ehhez az adokulcsok és jarulékok csokkentesére, az
ado- és jarulékfizetoi kor szélesitésére lenne sziikség. Az orszagnak semmi
esélye, reménye a felzark6zasra, ha a tobbletteljesitményre vald Osztonzéssel
azonos fontossagu cel a sokmillio eltartott szavazatainak megnyerése.

Tarsasagi nyereségado

A tarsasagi nyereségado szintje Magyarorszagon az OECD tagallamainak
28,7%-0s — nem sulyozott — atlagahoz (2006. év) képest és unids dsszevetesben is
viszonylag alacsony (5. tablazat).
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5. tAblazat
Tarsasagi nyereségado az OECD tag EU tagallamokban (2008)

Orszag Nyereségado dsszesen® (%)
Ausztria 25,0
Belgium 34,0
Csehorszag 24,0
Dania 25,0
Finnorszag 26,0
Franciaorszag 34,4
Németorszag 38,9
Gorbgorszag 25,0
Magyarorszag® 20,0
irorszag 12,5
Olaszorszag 33,0
Luxemburg 30,4
Hollandia 25,5
Lengyelorszag® 19,0
Portugalia 26,5
Szlovékia 19,0
Spanyolorszag 32,5
Svédorszag 28,0
Egyesilt Kiralysag 30,0

Adatforras: OECD

! Legmagasabb kulccsal, kiildnadéval és az esetleges helyi, regionalis adoval egyiitt.

2 16% + 4% killénado.

® Az ad6z6 az év elején a 19%-os kulcs helyett 40%-0s kulcsot is vélaszthat; a 40%-0s kulcs esetében
szamos adokedvezménnyel élhet, mig a 19%-osnal sesmmilyennel.

A tarsasagi nyereségadokulcs nagysaga a nemzetkdzi versenyképesseg lényeges
tényezoje. Megfigyelhetd, hogy a véllalati nyereségaddkulcsok mérséklése réven
egyre tobb orszag igyekszik nemzetkozi versenyelényre szert tenni. A tarsasagi
nyereségadd kulcsanak nagysagabo6l énmagaban azonban nem lehet megbizhatd
kovetkeztetéseket levonni a vallalatokat sujto addterhekrél. Szamottevo eltérések
vannak ugyanis az egyes orszagok kozott az addalap, a kozvetett addk, a
koltségek  elszdmolhatésaga,  illetve  addzadsi  szempontbol  térténd
elismertethetésége és az igénybe veheté kedvezmények tekintetében.

A koOzelmultban a nyereség addterhe egész Eurdpaban, igy nalunk is
mérseklédott, de 2006-ban Magyarorszagon — fiskalis kényszer miatt —
emelkedett. A jelenlegi 20%-0s elvonas (16% tarsasagi ado + 4% kildnado)
onmagaban még mindig tékevonzo lenne, de a magasabb alap utan szamitott 2%-
os helyi ipariizési addval egyiitt mar altalaban elviszi a profit kozel 30%-éat. Ez
tulzott a kérnyezé orszagok addémértékeihez képest, hosszabb tavon gyengiti a
versenyképességet és elijeszti a tokét. Az élelmiszer-gazdasadgban kulfoldi
befektetékre akkor szamithatunk, ha sikeril az addcsdkkentést végrehajtani.
Erdemi valtozasokat ez esetben is legfeljebb 6t-hat évvel késébb varhatunk.

Ado- és jarulékkedvezmények a mezdgazdasagban

A mezégazdasagi tarsas véllalkozasok adoterheinek mértéke Magyarorszagon
megegyezik az egyeb nemzetgazdasagi szektorokra vonatkozod el6irasokkal. A
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mezégazdasagi  Kistermelok, ostermelék (és  kisebb mertékben az egyéni
vallalkozdk) viszont addkedvezményben részesilhetnek, lehetéségiik van
kedvezmeényes koltségelszamolasra, illetve valaszthatjak az atalanyadozast is. Ez
sérti a szektorsemlegesség (az addzasban a horizontélis egyenloség) elvét.
Jelenleg a mezogazdasag tarsas- és egyéni szektora kozel egyenlé aranyban
részesedik az eldallitott termelési értékbdl, ugyanakkor a tarsas gazdasagok
kozteherviselési terhe tObbszordse az egyéniekének. Az egyéni gazdalkodok
adozasi kedvezménye (sok esetben addmentessége) kilonbdzo adoelkerilési
technikak alkalmazésara 0sztondz (szamla nélkali forgalmazés, jovedelmek
felosztasa inaktiv csaladtagok kozott, illegalis foglalkoztatas stb.).

Mikozben az EU tagallamokban mar az altalanos adoterhelés is szdmottevoen
eltéré, még markansabb kilonbség mutatkozik a mezégazdasagi jovedelmek
adoOztatasa, illetve a kapcsolddé tarsadalombiztositasi kotelezettségek terén. Mig
a tagallamok egy csoportja (pl. Dania, Hollandia, Szlovéakia vagy Romania) a
mezdégazdasagi termelok multbeli kedvezményeit lényegében leépitette, masok
(pl. Németorszéag, Franciaorszag vagy Lengyelorszag) — kihasznalva, hogy az
agrarpolitikaval ellentétben az unios adopolitika nem harmonizalt — széleskori
kedvezményekkel segitik a gazdalkoddkat (eés rajtuk keresztil az egész
élelmiszer-gazdasagot). Mivel a  kedvezményeket nyQjté  orszagok
mez6égazdasagat altaldban az egyéni gazdasagok talsulya jellemzi, ezeért
elsésorban a legnagyobb terhet jelenté jovedelemado és nyugdijbiztositasi jarulék
megallapitasa egyedi.

Németorszagban amennyiben egy vallalkozas profitja a 30 ezer eurot, forgalma
a 350 ezer eurot, tovabba sajatmivelési foldtertletének speciélis (a ténylegesnél
Iényegesen kevesebbre értékelt) adoértéke a 25 ezer eurdt nem haladja meg, az
adoalap megallapitasara pénzforgalmi kimutatadst is hasznalhat, vagyis a
kényvvitel nem kotelezé. Ha e feltételnek a gazdasag megfelel, tovabba tobbek
kozott 50 nagyéllat-egységnél kisebb allatdllomannyal és 20 hektarnal kevesebb
tertlettel rendelkezik, valamint a Kkiegészité tevékenységekhez hasznalt
foldtertletének (erdd, sz6l6é, gylimolcsos) érteke nem éri el a 2 ezer markat
(kbzgazdasagi értek, nincs euréra konvertalva), specialis atalany-adoalap
megallapitasra is jogosult (6. tAblazat). Az alkalmazott adokulcsok megegyeznek
a mas agazatokban foglalkoztatottakéval.

6. tablazat
Specialis dtalanyaddalap-savok Németorszagban
Foldterilet kdzgazdasagi értéke Atalany-adoalap
(marka) (eurd/ha)
300 205
300 - 500 307
500 - 1000 358
1000 - 1500 410
1500 - 2000 461
2000 - 512

Adatforras: LEI
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A termel6k veszteségeiket 500 ezer eurdig atvihetik a kovetkezd évre. Tobb
kedvezményt is igénybe vehetnek, ezek kozll csak a mezégazdasagra €rvényes a
670 euro értékii adoalap-jovairas.

A német gazdalkodok kulon nyugdijrendszerbe tartoznak. A biztositottak: a
gazdalkodo, a hazastarsa és az alkalmazott csalddtagok. A mezégazdasagi
nyugdijalap az altalanostdl eltéréen nem szazalékos jarulékfizetés, hanem
tdmogatott atalanydijas formaban miakodik. A jarulék 0Osszege a nyugati
orszagrészben egyénenként havi 212 eurd, a keleti orszagrészben 180 eurd volt
2008-ban. A biztositasi dijat az allam a jovedelemtol fuggéen kulonbdzo
mértékben tamogatja: pl. a nyugati orszagrészben 8220 eur6 egy fére juto éves
jovedelemig a biztositasi 6sszeg 127 eurd tdmogatashbal és 85 eurd dnreszbal all.
A tdmogatés mértéke 15,5 ezer eurdig sdvosan csokken (6sszesen 16 sav van). E
jovedelemhatar felett a 212 eur6t teljes egészében 0Onerébdl kell fizetni
[Spitzenverbande der Landwirtschaftlichen Sozialversicherung, 2008].

Franciaorszagban a mez6égazdasagi jovedelmek kilonb6zé mddszerek szerint
adozhatnak: létezik atalany-adodalap, egyszertsitett addézas, valamint a tobbi
agazatban altalanos ,,normal” adézas. A gazdalkoddk 60%-a atalanyad6zd, 20-
20%-a az egyszerusitett, illetve a normal adozas szabalyai szerint jarul hozza a
kozterhek viseléséhez [van der Veen et al., 2007].

Az atalanyaddzas feltétele, hogy az atlagos arbevétel ne haladja meg az évi 76,3
ezer eurot. Beveteltol fuggetlenul igy adozhatnak az Gj belépok is mikodésik
elsé két évében. Az adoalapot dgazati allandok, valamint a gazdasadgok termelési
szerkezete (foldterulet és allatdllomany) alapjan szamitjak. A szamitott ado
csokkenteésére csak katasztrofa bekovetkezte esetén van lehetéség. Az
egyszerisitett rendszert, amely kevesebb adminisztracioval jar, a 76,3 és 350 ezer
eurdo Kkozotti arbevételt realizdlé gazdalkodok, de az A&talanyad6zok is
valaszthatjak. A ,,normal”, vagyis kedvezmények nélkul addzasra kényszerilo
termelék kérelmezhetik egy-egy kiugroan eredményes évben a fizetendé ado
csokkentését, olymodon, hogy az a haroméves atlagjévedelmilkhéz kdzeledjen.

Valamennyi gazdalkoddra éervényes, hogy amennyiben koényveldiroda vezeti a
konyvelését, az adoalapbol 20%-ot, de legfeljebb 117,9 ezer eurot leirhat. A
termeldk vesztesegeiket hat évig vihetik tovabb. Az addzas a haztartas Gsszevont,
egy adozasi egységre, lényegében egy fére vetitett jovedelme utan torténik, a
savok azonosak az altalanos jovedelemado savjaival.

Franciaorszagban a mezégazdasagi tarsadalombiztositashoz tébb mint 4 millidan,
a gazdalkodok, a mezégazdasagban tevekenykedé munkaadok és alkalmazottaik,
tovabba a csaladtagok tartoznak. A kilonb6zé jogcimeken (egészsegbiztositas,
gyermektamogatas, balesetbiztositas) szedett jarulékok 100%-ban levonhatok az
adoalapbdl. Amennyiben a gazdasag konyvelését konyveléiroda vezeti, a
jarulékalap is csokkentheto.

Lengyelorszagban a jovedelemad(zas altalanos szabalyai szerint csupan néhany
mezdégazdasagi agazatban jarnak el. Ezek az (veghazi ndvénytermesztes, a
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gombatermesztés, a nagylzemi baromfi- és sertéstenyésztés, a méztermelés,
valamint a prémes allatok €s a selyemherny0 tenyésztése. E tevékenységekkel az
OECD becslése szerint a lengyel gazdalkodok 2-5%-a foglalkozik.

A mezogazdasadgi termelok tobbsége nem jovedelemaddt, hanem foldalapu
atalanyadot fizet. Az ado alapjaul szolgalé ,,bazisterlletet” a ténylegesen hasznalt
foldtertlet, tovabba kulonboz6 talajminésegi, miuvelési és  regionalis
koefficiensek segitségével hatarozzak meg. A bazisterllet utan hektaronként 2,5
mazsa rozs arat kell adoként befizetni. A ,rozsadd” a termény el6z6 év elsé
harom negyedévére kalkuldlt atlagara. A 2008. évi ado hektaronként 9680
forintra  ragott. Egy hektar alatt nincs adodfizetési  kotelezettség
[www.bip.minrol.gov.pl].

A lengyel gazdalkoddk és csaladtagjaik szaméra 1977 Ota kotelez6 a
tarsadalombiztositads. Az ekkor létrehozott mezégazdasagi tarsadalombiztositasi
alaphoz 2004 végén 1,5 millio jarulékfizetd és 1,7 milli6 kedvezményezett
nyugdijas tartozott. Az aranyokbdl kdvetkezéen a befizetések és a kifizetések
kozotti egyensuly nem biztosithato: 2004-ben a kifizetett 16,5 milliard zlotybdl
minddssze 1,1 millidrdot fedeztek a bevételek, a kilonbozetet az allam a
koltségvetés terhére potolta. A mezogazdasagi nyugdijalap hidnya ekkor a
lengyel GDP 1,6%-at tette ki. A jarulékot negyedévente kell fizetni, 6sszege a
mindenkori alapnyugdij 30%-a (2005-ben kerekitve 170 zloty, kb. 10400 forint
volt), ezzel szemben a mezégazdasadgon kivil, havi rendszerességgel fizetett
nyugdijjarulék a jovedelem 19,5%-a [Europai Bizottsag, 2007a].

A tarsadalom er6sodo ellenérzései és/vagy az allami kiadasok lefaragasanak
szlikségessége miatt a specialis kivaltsdgok fokozatos megsziintetésevel lehet
szamolni a vizsgalt orszagokban is. Franciaorszagban a kdnyvel6irodakhoz kotott
kedvezményt a vallalkozok teljes korére ki szeretnék terjeszteni, mig
Lengyelorszaghan az atalany-nyugdijjarulék helyett a gazdalkodok altal hasznalt
foldterllet nagysagan alapul6 jaruléksavokat terveznek bevezetni.

2.1.2. Burokréacia

83.

Addrendszer

A PM kimutatasai szerint Magyarorszagon az &fa, az szja, a tarsasagi ado,
valamint a jovedéki eés regisztracios/fogyasztasi addbdl szarmazik az 6sszes
adobevétel mintegy 90%-a, a maradék 50 adonem csupan a bevétel 10%-at teszi
Ki. Az adorendszer attekinthetetlensége, bonyolultsaga és a szamos kivétel, illetve
kedvezmeény jelentésen megnoveli mind a kodzigazgatas, mind az addalanyok
adminisztracios terheit (1. abra). Minden terlleten sziikség lenne az adénemek
dsszevonasara, tovabba a kivételek és kedvezmények radikalis csokkentésére.
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ora/év/ikozepes mérteti vallakozas

1. abra
Adofizetésre forditott idé6 nemzetkozi dsszehasonlitasa (2007)
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Adatforras: Vildgbank Doing Business rangsor
Megjegyzés: a kdzepes méreti véllalkozas legalabb 60 fot alkalmaz.

84.

85.

86.

Természetesen nem lehet megszuntetni az 0sszes ,,kis adot” és kedvezményt,
hiszen a bevételeken Kkivil vannak mas szempontok is: ilyen az igazsagossag (pl.
dnkormanyzati adok kivetésének lehetésége) vagy az 0sztonzes (pl. nyugdij elott
allok munkaban tartdsanak vagy a kismamak minél elébbi munkaba allasanak
elésegitése). Az egyéb szempontokra hivatkozva azonban a magyar allam nem
tarthat fenn irrealisan alacsony netté bevételt eredményezé adokat, és
felesleges ezek befizetésének ellendrzésével adofizeté allampolgarok ezreit
zaklatni.

Az adbhatdsdg mai felfogasaban az adoalany szinte ellenség, akinek legfébb célja
az add elcsalasa. Gyakori panasz, hogy az APEH az ellen6rzések soran
rendszerint a legalisan miikodé vallalkozasokhoz széll ki, a kisebb ellenallas
irAnydba megy, oda, ahol lathatéan van mit elvenni, behajtani. Az ilyen
ellenérzési gyakorlat az addbefolyast értelemszeriien sohasem ndveli olyan
mértékben, mint az elvarhato. Pedig az APEH feladata a szabalysértok felderitése
lenne, és az 0sszegyiijtott informacidk atadasaval segitenie kellene a legélisan
miikddé vallalkozasokat a feketézé partnerek, tigyfelek Kisziiresében.

Az addpolitika valtozasai Magyarorszagon ad hoc jellegiiek, kiszamithatatlanok.
A jelenlegi politikai ,valtégazdasagban” a hosszi tava nem lehet
kormanyzati monopdlium, a jogszabalyalkotas legyen modszeres, kilondsen
a gazdasagot érinté jogszabalyok vonatkozdsaban, tovdbba az
eléterjesztések tartalmazzak a valtoztatasok varhatd gazdasagi es tarsadalmi
hatasait (ez egyébkent térvenyi kotelezettség) [Kovacs, 2008].
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87.

88.

89.

Engedélyeztetési eljarasok

Egy véllalkozas elinditdsdhoz, mukddtetéséhez vagy megsziintetéséhez, egy
beruhazas engedélyeztetéséhez a jogszabalyi el6irdsoknak megfeleléen kell
eljami. Az EU kkv-barométere [Eurdpai Bizottsag, 2007b] szerint
Magyarorszagon a kapcsolédd adminisztracios terhek mar-mar abnormalisak. A
piaci szerepl6k egyszerii es betarthatd szabalyozasi rendszerek helyett bonyolult
és egyre nehezebben teljesithet6 jogszabalyi eldirasokkal szembesiilnek. Ez sok
téren (pl. kildnb6z6 miiszaki, biztonsagi kdvetelmények, fejlesztési timogatasok
sth.) jorészt az unios tagsag kozvetlen vagy kdzvetett hozadéka. Az eljarasjogi
teendok, az elh(zod6 engedélyeztetes, a burokratikus palyaztatas, az
adatszolgaltatasi kotelezettségek, a jogervenyesitési lehetéségek korlatozottsaga
stb. nemcsak a vallalkozasoknak okoznak komoly tdbbletkdltségeket, de az
allamnak is tetemes kiadast és kapacitas-lekotést jelentenek. Ezért a hatdsagi
dijszabas és a szaporodo ellenérzesek korantsem masodrendii célja a bevetelek,
illetve a kiszabott birsdgok szdmanak és 6sszegének novelése, ami a nagyszamu
hatdsagi alkalmazott bérének kitermelése végett is sziikséges.

Az Europai Bizottsdg [2006] Kox tanulmanyara® épitve a vallalkozasok
adminisztracios terheit az EU-25 atlagaban a GDP 3,5%-ara becslili, jollehet, a
tagallamok mutatoi Finnorszagtdl, az Egyesult Kiralysagtdl vagy Svedorszagtol
(1,5%) Gorogorszagig, a balti allamokig, illetve Magyarorszagig (6,8%)
meglehetsen széles sdvban szorodnak. A GKM [2007] szamitésai szerint a hazai
vallalkozasok adminisztracios terhei ,,csak” a GDP 4,5-6,4%-anak felelnek meg
(amivel persze ugyanugy a sereghajtok kozott vagyunk); ennek harmada-negyede
ered unios kotelezettségekbdl, nagyobb részét, évi mintegy 1000 milliard forint
korili 6sszeget a magyar szabalyozasi és allamigazgatasi kérnyezet general®.

Az Eurdpai Bizottsdg a Lisszaboni Stratégia szempontjabdl kulcsfontossagunak
tekinti a vallalkozasbarat szabalyozasi rendszereket, a felesleges kotelezettségek
megsziintetését, ezért az Uzleti kdrnyezet és a gazdasagi teljesitmény javitasa
érdekében az adminisztracios terhek 25%-o0s csokkentéset tazte ki célul 2012-ig.
Magyarorszagon egy ilyen arany( csokkentés énmagaban 2,6%-kal novelne a
GDP-t 2025-ig (7. tbléazat).

8 Kox, H. [2005]: Intra-EU differencies in regulation-caused administrative burden for companies. CPB
Memorandum 136, Den Hague.

9

Magyarorszagon az elektronikus adatszolgaltatdés fokozatos bevezetése és teljes koriivé tétele egyes

szektorokban varhatéan csokkenti az adminisztracios terheket, a hozza nem ért6, a megfeleld infrastruktaraval
nem rendelkezd, féleg vidéki kisvallalkozok helyzetét azonban tovabb nehezitheti.
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90.

91.

92.

7. tablazat
Adminisztrativ terhek (2006) és azok 25%-0s csokkentesevel elérheto
GDP novekedés az egyes EU tagallamokban

2006: adminisztrativ terhek a 2025: adfn |n|szt,ra}t|v ter,hek .
. L4 25%0-0s csokkentésével elérheté
Orszag GDP aranyaban GDP novekedés”
(%)
(%-pont)
Ausztria 4,6 1,8
Bulgaria 2,8 0,9
Csehorszéag 3,3 1,3
Németorszag 3,7 1,3
Déania 1,9 0,7
Spanyolorszag 4,6 1,7
Finnorszag 15 0,6
Franciaorszag 3,7 1,4
Egyesult Kiralysag 15 0,5
Gorogorszag 6,8 2,4
Magyarorszag 6,8 2,6
Irorszag 2,4 0,8
Olaszorszag 4,6 1,7
Hollandia 3,7 1,3
Lengyelorszag 5,0 1,9
Portugalia 4,6 1,7
Balti Allamok 6,8 2,6
Szlovékia 4,6 1,9
Szlovénia 4,1 1,4
Svédorszag 1,5 0,5
EU-25 3,5 1,3

Adatforras: Eur6pai Bizottsag
H. Kox tanulmanya alapjan.

Az Eurdpai Bizottsag [2007b] véllalkozasok uzleti kornyezetérél publikalt
felmérése a finanszirozasi forrasok, a munkaerékoltségek, a szakkepzett
munkaer6 kindlata, a korszerii technologidk bevezetése, az () szervezeti
megoldasok alkalmazasa, a minéségellendrzes, az adminisztrativ szabalyozasok,
az infrastruktira és a fizetoképes kereslet megitélésére, illetve az elmuilt ket
esztendében érzékelt valtozasara dsszpontosit. Az eredmény lehangol6: a 2004-
ben csatlakozott tagallamok kozil Magyarorszagon messze a legkedvezétlenebb
az 6sszkép, nalunk romlottak legjobban a feltételek.

A vaéllalkozéasok versenyképességét befolydsold Uzleti kornyezet mérheté és
szubjektiv elemeirdl viladgos és viszonylag atfogd kepet ad a Vilagbank Doing
Business adatbazisa. Mig a vallalkozasok inditasaval kapcsolatos eljarasok,
ugyintézések szdma Magyarorszagon elfogadhato, és ezek atlagos idéigenye
(5 munkanap) viszonylag alacsony a visegradi orszdgokéval 0Osszevetve, a
vallalkozasok inditasanak koltségei nalunk igen magasak, az egy fére vetitett
éves jovedelem 8,4%-at teszik Ki.

Magyarorszagon az uzleti kornyezet egyik kiemelkedéen rossznak itélt eleme a

tulajdonjog bejegyzésének draga és lassu birdsagi proceduraja. Egy épitkezés
engedélyezéséhez dsszesen 31 eljarast kell lefolytatni, ami mas EU tagallamok
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gyakorlataval 6sszevetve kirivoan sok (2. abra). Az eljarasok idoigényét tekintve
204 nappal az EU-27 kdzépmezonyében helyezkediink el.

2. abra

Epités engedélyezéséhez sziikséges eljarasok szama az EU tagallamokban (2007)

eljarasok (egység)
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Adatforras: Vilagbank Doing Business rangsor

93. Az ingatlanok &atruhazédsanak idoigényét tekintve Magyarorszag szintén a

94.

95.

kdzépmezonyben taldlhato. Az ligyintézes atlagosan 17 munkanapot vesz igénybe
(pl. Litvaniaban 3, Szlovakiaban 17, Ausztridban 32, Németorszagban 40,
Lengyelorszagban 197 napig tart), 0sszesen négy eljarast kell elinditani.
Ugyanakkor az ingatlanok atruhazasanak koltségei rendkivil magasak, az
ingatlan értekének atlagosan 11%-at teszik ki (ehhez képest pl. Szlovékiaban 0,1,
Lengyelorszagban 0,6, Romanidban 2,4%-ra rugnak). Emiatt a gyakorlatban
cégek adas-vétele torténik.

Egy véllalkozds megsziintetése Magyarorszagon két évig is elh(zodik, vagyis
kétszer annyi ideig tart, mint a legfejlettebb EU tagallamokban. Az eljaras
koltsege a vallalkozas tulajdonaban 1évé ingatlanok értékenek atlagosan 15%-éara
rdg (ehhez képest pl. Bulgéaridban, Romaniaban vagy Esztorszagban 9%-ra
tehetd). A fizetésképtelen vallalkozasok felszamoléasakor a hitelezék a tartozasok
csupan 38%-at tudjak visszaszerezni (ennél csak Lengyelorszagban, Bulgariaban
és Romaniaban rosszabb a helyzet), ami messze elmarad a fejlett tagallamokban
jellemzo 50-90%-t0l. Ebben szerepet jatszik tobbek kodzott a jogszolgaltatési
szakasz hosszusdga, a felszamol0 biztos érdekeltsége munkabérének
maximalizalasaban, de az adésnyilvantartas hasznalhatdsaga terén sem allunk jol.

A gazdasag versenyképességében alapveté szerepe van annak, hogy a
szerzédéses kapcsolatok milyen erés koteléket jelentenek. A szerzédések
betartasanak kikényszeritésehez a legkevesebb (igyintézéssel az Egyesult
Kirdlysagban és Gordgorszagban kell bajlodni, a hazai Ugyintézés az europai
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96.

97.

98.

kdzépmezoénybe simul. Magyarorszagon kilondsen sulyos a helyzet a késedelmes
fizetés, illetve a nem fizetés, a feketézes, valamint az alvallalkozok, beszallitok
késedelmes vagy nem teljesitése terén. Egyes esetekben az (zleti partnereknek a
szellemi tulajdonhoz fiiz6d6 jogok megsértésén keresztil okoznak Kkart.
Mindebben szerepet jatszanak a gazdalkodast érint6, gyakran maddositott
jogszabalyok pontatlansagai mellett a vallalkozasok (cégvezetok, jogtanacsosok)
jogi ismereteinek gyors avulasa és hianyossagai is. Sajnalatos, hogy — részben
a jogrendszer bels6 ellentmondasai miatt — sokszor még a durva és egyértelmu
jogsértesek is megtorlatlanul maradnak [Vértes, 2007]. Magyarorszagon nincs
eurdpai értelemben vett gazdasagi jogbiztonsag.

Hatoséagi dijak

Az allategészségugyi hatosagi dijak mértékét a magyar élelmiszer-gazdasagban
sokan vitatjak. Ha pénzugyi oldalrél kozelitjik a kérdést, nyilvanvalo, hogy a
beszedett dijaknak fedeznilk kell az ellen6rzé hatosdg mikodeési koltsegeit. Ha
azonban a dontéshozok ceélja a piaci szereplék magatartasanak, gyakorlatanak
megvaltoztatasa, Ugy a dijtételeknek dszténzoéleg kell hatniuk.

Az allategészségiigyi hatosagi dijak ajanlott kdzépértékét, illetve minimalis
nagysagat a 882/2004/EK tanacsi rendelet rogziti. Ezeket az EU azért szabta meg,
mert egyes tagallamok az allategészségiigyi hatdsagi szolgaltatdsokat a nemzeti
koltségvetés terhére tamogattdk. A dijak tagallami szinti 6sszehasonlitasa
azonban tovabbra is rendkivil nehéz, mivel a szabalyozas a gyakorlatban ma sem
egységes. Mig pl. Danidban az allategészsegligyi hatdsagi vizsgalatok 0sszes
koltségét a termelore és a feldolgozora terhelik, addig Franciaorszagban e
kiadasokra részben az allam nyujt fedezetet. Persze a dijak k6z6tt nemcsak a
kitizott célok kuldnbézéségébsl adadik eltérés, hanem abbdl is, hogy a
dijtételeket mas és més egysegre vetitve hatarozzak meg (pl. eurd/kilogramm,
eurd/egyed).

A Vagoallat és Hus Termeéktandcs (VHT) szerint a hazai allattenyésztésben a
hatosagi dijak kozil az ATEV Fehérjefeldolgoz6 Zrt. altal felszamitott dijak
jelentik a legnagyobb kdltségterhet. A hulladékmegsemmisités dija allati hullara
vetitve kilogrammonkent 75-77 forint kdzott alakult 2008-ban®. Ez két tételbdl
allt: a megsemmisités kilogrammonként 30 forint, a szallitas 45-47 forint volt. A
magas szallitdsi dij oka tobbek kozott, hogy az ATEV az (lres konténer
kiszallitasat ~ (odadt) is leszamlazza. Az allami tulajdond ATEV
monopolhelyzetébél eredéen ,piacmeghataroz6” az éallati  hulladékok

9 Megjegyzends: Magyarorszagon az egyes allatbetegségek megelézésével, illetve lekiizdésével kapcsolatos
tamogatasok igénylésének és Kkifizetésének rendjérél sz6lé 148/2007. FVM rendelet, valamint az egyes
allatbetegségek és zoondzisok felszdmolasara, ellenérzésére és megfigyelésére iranyuld nemzeti programok
finanszirozasi szabalyairél sz6l6 95/2008. FVM rendelet adott lehetdséget az allategészségligyi koltségek
csokkentésére.

11 Bsszehasonlitasként: Lengyelorszagban az elpusztult szarvasmarhékat hathénapos kor alatt egyedenként 70
zlotyért (1 zloty kb. 70 forint), hathonapos és kétéves kor kdzott 40 zlotyért, mig kétéves kor felett jelképes
oOsszegért, mindossze 1 zlotyért szallitjak el. Ennek kdszonheten sokat javult az ENAR nyilvantartasi rendszer
is (nem assak el a tetemeket).
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99.

100.

megsemmisitése terén. A piaci szereplék, de az egész tarsadalom részérél
alapveté elvaras, hogy egy allami monopdlium egyes koltségtényezéi
ellenérizhetok, csokkenthetok, és a szolgaltatasainak ara a felmerilé
koltségekhez igazithato legyen.

Magyarorszagon a hat6sagi husvizsgalati dijak a maganlaboratoriumi dijainak
kétszeresét is elérhetik. Azonban az olcsobb, piaci alapon miikodo akkreditalt
laboratoriumokkal a vallalkozasok csak ritkan végeztetnek vizsgalatokat, ugyanis
attol tartanak, hogy az Uzemi allatorvosok ezt nem nézik jo szemmel. Ezért a
husfeldolgozdk gyakran a hatdsag vezetojetol kérnek ,,engedélyt” arra, hogy nem
hatosagi szolgaltatasokat igénybe vehessenek. Az indokolatlanul magas dijtételek
arra engednek kovetkeztetni, hogy a hatoésagi laboratériumok nem
versenyképesek.

Magyarorszagon varhatéan még a kozeljévében dontés sziletik a sertés- es a
baromfidgazatot terhelé hatosagi allatorvosi dijak merséklésérdl.
Ugyanakkor az enyhitést a Foldmuveléslgyi és Vidékfejlesztési Miniszterium
(FVM) ugy kivanja megvalositani, hogy a hatdségi dijfizetést a 882/2004/EK
tanacsi rendelet alapjan kiterjeszti azon allattenyésztési agazatokra is, ahol nincs
dijfizetési kotelezettség. Igy bevezetik a tej- és tojasfeldolgozdk, valamint a
hasdarabolok Gzemi vizsgalatanak dijazésat. A Mezégazdasagi Szakigazgatési
Hivatal (MgSZH) becslései szerint a harmonizécio el6tti és utani dijakbdl befolyd
0sszeg kozel azonos nagysagrendi lesz. Az Uj dijszabas annyiban mindenképpen
elérelépést jelent, hogy Magyarorszag az unios joghoz igazodva jar el. Az FVM
szerint az élelmiszerldncban a kozos teherviselés kialakitdsdhoz az alabbi
tertileteken van meg sziikség jogharmonizaciora:

. takarmanyok hatosagi vizsgalataiért fizetend6 dijak;
. élelmiszerellenérzeési igazgatasi szolgaltatasi dijak;
. novenyvédelmi igazgatasi szolgaltatasi dijak.

2.1.3. Feketegazdasag

101.

Elemz6 kozgazdaszok szerint a feketegazdasdg GDP-hez viszonyitott aranya
Magyarorszdgon 20-30%, mig a fejlett EU tagallamokban 7-8% kozott
valdszintsithetd (a hazai vonatkozasu becslés az éaltalunk megkérdezettek
velemeénye alapjan gyakorlatilag minden mez6gazdasagi agazatra, Sot,
termékpalyara helytalld). Tapasztalatok szerint a rejtett gazdasadg olyan
orszagokban burjanzik, ahol magasabb az addteher, gyengébb a torvényes
biztonsag, athatobb a korrupcid, tartos es széleskori a munkanélkiliség (3.
abra). Az addrendszer atlathatatlansaga mindenekel6tt a kisebb véllalkozasok
adOzasi magatartasat rontja. Az illegalis gazdasagi tevékenység kulondsen
Magyarorszag relative kis jovedelmi, kifejezetten mezégazdasagi jellegi
térségeit jellemzi. A feketegazdasag neheziti a termékpalyakon az integraciot,
a koncentraciot, az érdekek hatékony képviseletét és érvényesitését.

35



3. dbra

A rejtett gazdasag a nemzeti szamlarendszerekben

AZEMEER] TEVEEENVSEGE UL SZARMA O TAVAK B5 SZ0L GALTATAS 0K
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riyibrirdarticha weth Tiem et
wallalkoze Tillakosisck

A SZAMLAKIAT, MERT TEVERENVSEGER HEM MERT TEVEEEHVSEGEE
Forréas: Ecostat

102. A PM [2007] éves szinten ,,csak” 1000 milliard forint (a GDP 3-5%-a) korili
ado- és jarulékbevetel elcsalasaval szamol, mikézben a legélisan mikddo
vallalkozasok mintegy 530-540 milliard forint tarsasagi adot fizettek 2008-ban. A
feketegazdasag fobb terileteiként a minisztérium a kdvetkezoket nevezi meg:

. Cigaretta- és (izemanyag-csempészet, jovedékiado-csalas, regisztracios add
fizetésének elkertlése;

. szamla nélkili szolgéltatas, szamlagyarak, afacsalas, jovedelemeltitkolas;

. illegalis foglalkoztatas, jarulékfizetés elkerilése;

. termekhamisitas, szellemi tulajdonnal szembeni jogsértesek;

. fogyasztovédelmi jogsértések.

103. A termel6 agazatokban a cégek 54%-a, mig a szolgéaltaté szféraban a vallalatok
64%-a allitja, hogy sziikebb gazdasagi kérnyezetében jelen van a rejtett gazdasag.
Becslések szerint a felsorolt illegdlis gazdasagi tevékenységek kozul a
kovetkezok fordulnak el6 a leggyakrabban: bejelentés nélkili foglalkoztatés
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104.

105.

106.

107.

108.

(30%), szamla nélkuli szolgaltatads (20%), bérezési visszaélések (17%). Ezek a
mezégazdasagban is mind jellemzéek.

Konkret példa a gyakori visszaélés az alkalmi munkavallaléi (kék) konyvvel.
Az ilyennel rendelkez6 foglalkoztatottak utdn a kodzterheket (a munkaltato és a
munkavallalo részérél is) egyszerisitve, un. kozteherjeggyel lehet leroni. A
kozteherjegyet a munkaltatd veszi meg a postan, a kék konyvbe a jarandésaggal
aranyos kozteherjegyet kell beragasztani.

Sok munkaltat6 a valésagban nem alkalmi munkéskent dolgozé alkalmazottait is
kék konyvvel foglalkoztatja, ami torvényellenes. Mivel az alkalmi munkavallald
egy munkaltatonal egy naptari évben legfeljebb 90 napot dolgozhat* (az egymast
koveté napok szdma legfeljebb 06t lehet), a munkaltatok — megkerilve a
szabalyozast — nem ragasztanak minden munkanapon kozteherjegyet a kék
konyvbe, igy papiron csokkentik a ledolgozott napok szamat. E gyakorlatot
igazolja az Allami Foglalkoztatasi Szolgalat nyilvantartasa, amely szerint egyre
tobb alkalmi munkavallaloi kdnyvet valtanak ki (2007-ben 936 ezer kényv volt
érvényben, félmillioval tobb, mint 2006-ban), azokban feltinéen sok a
sztornozott bejegyzés, a kitépett kbzteherjegy és a datum nélkuli bejegyzés.

Az alkalmi munkavallaléi konyv hasznalataval kapcsolatos tapasztalatok
ellentmondasosak. A  kertészeti agazatok szakmai szervezetei szerint
egyszerisiteni kellene az alkalmi munkavallalas feltételeit, vélemenyik szerint
ugyanis az alkalmazas nehézkes. A kék konyvnek mindig a munkavallaloknal
kellene lennie, ez azonban (a sok munkavallalét foglalkoztatoknal) a napi
adminisztracié miatt megoldhatatlan, hiszen a kdzteherjegyeket be kell a konyvbe
ragasztani. Az ellenérzések rendszerint reggel torténnek, ami nagyban hatraltatja
a munkat.

Az alkalmi munkavallaléi kényvvel torténé foglalkoztatas szerepe viszonylag
nagy a mezégazdasagban (kulondsen a keleti orszagrészben), a kék konyvvel
ledolgozott Gsszes munkanap 14%-a itt teljesilt. Ugyanakkor a feketemunka
aranya is viszonylag magas: a munkaugyi ellenérzésekre alapozott becslések
szerint a mez6égazdasagban foglalkoztatott feketézok aranya 10% korali (mara,
sajnos, egy teljes generacio belenétt ebbe az életformaba). Az Orszagos
Munkavédelmi és Munkatgyi Fofeliigyeléseg a mezégazdasagban 1378
ellendrzeést tartott 2007-ben, dsszesen 769 foglalkoztatonal tart fel feketemunkat.
(Osszehasonlitasként: az épitdiparban 14596 ellendrzés tortént, amelyek soran
10049 munkaltaténal allapitottak meg a feketemunka tényét.)

Javasoljuk a hazai es kulfoldi személyek altal végzett idénymunka — esetleg
kvotdhoz kotott — kedvezményes atalanyadoztatasat és jarulékfizetését. A
nemzetk6zi gyakorlat (pl. Ausztria) azt mutatja, hogy ez jarhaté 0t, és
kétségtelendl jobb, mint az illegalis foglalkoztatas. (Tekintettel a visszaélésekre,
2008 végeén a munkaligyi tarca az alkalmi munkavallaloi konyv és a kdzteherjegy

2 Tébb munkaltatd esetén évente legfeljebb 120 napot lehet alkalmi foglalkoztatasnak mindsiilé
munkaviszonyban télteni.
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megszintetését tervezte, helyette elektronikus bejelentést vezetnének be és
sztikitenék a munkaltatoi kort, ahol ezt alkalmazni lehet.)

A véllalkozasok a zsebbe adott bér fedezetét altaldban fiktiv szamlak
vasarladsdval veszik ki a cégbdl. Pontosan azért kényszeril tobb szazezer
vallalkozas addcsalasra, mert az adoelkeriiléssel realizalt megtakaritas fedezetét
képez6 GDP megtermelésere nem képes (az allam elvardsai a bérek
terhelhetéségében irredlisak). A fiktiv szamlazas ,,intezmeényét” persze nem csak
a fantomcégekként mikédé szamlagyarak jelentik. A minimalbér
adomentessége és az egyszeriisitett vallalkozoi add (eva) sok munkaltato és
alkalmazott szamara lehetévé teszi, hogy gyakorlatilag adofizetés nélkil vagy
csekély adoteher mellett jusson bér(tipusu) jovedelemhez. Fiktiv szamlazas a
multinacionalis szektorban is folyik, csak nem szamlagyarak, hanem off-shore
cegek, illetve az itt megtermelt profit kicsempészését lehetévé tevo
transzferarak réven [Papp, 2008].

A magyar hasipar meghatarozé szerepléinek becslése szerint a vagohidakon csak
sertésbol évi mintegy 1 milliot vagnak feketén. Az AKI és a KSH statisztikai
alapjan a vagohidakon 4,759 millié sertést vagtak 2007-ben. Ehhez képest az
Orszagos Mezdégazdasagi Minésité Intézet (OMMI) 4,2 millio széllitolevéllel
igazolt sertés levagasarol tud, mig a VVagoallat és Hus Terméktanacs (VHT) tagjai
3,8 millié minésitésre felvasarolt sertést jelentettek 2007-re. Nincs két egyforma
adat a sertésvagasokrol. A kilénbségek arra engednek kovetkeztetni, hogy a
feketegazdasag sulya nagy a vertikumban (ld. 2. melléklet).

Az illegalis vagasok mellett pl. a baromfivertikumban gondot jelent az ipari-,
étkezési, illetve haztaji tojds keveredése, az A&ru szarmazésanak
ellenérizhetésege. Pl. a darabonként 6 forintért atvett ipari célu tojast nem kell
lepecsételni, igy az kénnyen a 15 forintos &ron atvett etkezési tojasok lancolataba
kertl. Hasonlé a helyzet a haztaji tojastermelésnél, ahol csak 50 tyuk feletti
allomany eseteben kotelez6 a pecsételés.

A feketézok értelemszeriien oriasi nyomast gyakorolnak a felvasarlasi és
értékesitési arakra. Példanak okéért: a hatdrmenti gabonakereskedelemben
az aru egy jelentés része szamla nelkidl mozog, emiatt idészakonként még a
legnagyobb kereskedécégeknek is le kell mondaniuk néhany fontosabb piacrol.
Az illegalis véllalkozasok alacsonyabb 0Onkoltséggel mikodnek, letdrik az
outputarakat és felhajtjak az inputarakat (pl. a sertéstartasban a malacokért,
stldokért magasabb arat fizetnek, hogy hizoalapanyaghoz jussanak), es
termékeiket dragdbban adjak el, ami olcsonak szamit a feldolgozdnak
(természetesen &fa és szamla nélkal). A legélisan miik6dé vallalkozasok pedig
ellehetetlentilnek®.

3 Hasonl6 piaci helyzetet teremtenek egyébként a hisiparban a felszamolés alatt &ll6 tizemek (pl. Papai Hus):
ezek kilogrammonként 10-15 forint felarat fizetnek a sertésekért (ami persze a beszallitéknak jo), mert az (izem
miikodtetéséhez alapanyagra van sziikség. Ugyanakkor letorik az outputarakat, hiszen a termékektdl szabadulni
kell. A felszamol6 tébbnyire igyekszik két évig is elhizni a felszdmolasi eljarast, annak érdekében, hogy sajat
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Egy masik gyakori példa: az egyéni gazdasagok beruh&zasaikat gyakran
feketén valositjak meg, igy koltségeik kisebbek, mint amekkora az 6nrészik
lenne a beruhazéasi tamogatds mellett. Raadasul nincs Gtéves tartasi
kotelezettségiik, nem vonatkoznak rajuk a tartési el6irasok es nincsenek kitéve
ellenérzéseknek pl. a sertéstartasnal. A 25%-0s (35%-0s) tdmogatésintenzitasnak
sincs visszatarto ereje.

Jollehet, a z6ldség-gyiimélcs nagybani piacok jelentésége egyre csokken, egyes
térségekben és agazatokban még fontos disztriblcids szerepet jatszanak.
Ugyanakkor a feketekereskedelem kozpontjai is. A nagybani piacok
aruforgalma gyakorlatilag ellenérizetlen, ami sok visszasagnak enged teret. A
kereskedok rendszeresen szamla nélkil kotnek Uzleteket, az eredet- vagy
minésegvizsgalatot mellozik. A termelSi értékesitd szervezetek (tész) tagjai
sokszor a tész atvételi araindl magasabb aron értékesitik a termékeiket, raadasul a
nagybani vevok azonnal fizetnek. Bar e gyakorlat tobb szempontbol is torveny-
és szabalyzatellenes, mégis joforman szankciok nélkil folytathato.

Az APEH a feketegazdasag visszaszoritasa érdekeében 2007-t6l kiemelt figyelmet
fordit a husvertikumok ellenérzésére, jollehet, a Kiterjedt addcsalas mar régota
nyilt titok. A 2008 els6é kilenc honapjaban ellenérzott kb. 200 hasipari véallalat
felénél eszleltek szabéalytalansagot, a meg nem fizetett add mintegy 100 millio
forintra tehet6. Ez azonban nem kirivoan nagy 6sszeg, az ellenérzés az igazan
komoly visszaélesekre nem deritett féenyt (pl. az éjszaka levagott allatok husat
hajnalban mar aruljak a hentesboltok, délre rendszerint elfogy a teljes mennyiséeg
— €éjszaka nem ellenérzik az illegélisan foglalkoztatott munkaerét, hajnalban
pedig a hentesboltokat sem).

Gyakorlatilag minden termékpalyan tipikusnak mondhaté feketézési gyakorlat az
aru ,,utaztatdsa” a szomszédos EU tagallamokba és onnan vissza az afa elkeriilése
végett. A szallitolevel nem szigord elszdmolasu dokumentum, pedig annak a
szamlaval egyUtt kellene mozognia.

Ma latszatmegoldasok vannak, a munkanelkiliség nodvekedésenek félelme
miatt tehetetlen vagy tolerans a kormany. Annak ellenére, hogy a térvenyes
munkaadas alapvet6 tarsadalmi erdek, Magyarorszagon (Németorszaghoz,
Hollandidhoz, = Svédorszaghoz,  Finnorszaghoz,  Lengyelorszaghoz  és
Csehorszaghoz hasonléan) a feketemunkasok foglalkoztatdsnak ritkan van
blntetéjogi kdvetkezmenye, csak kozigazgatasi szankciokkal szabalyozhato.
Magyarorszag egyébként az EU tagallamok 2008. jalius 24-i miniszteri tlésén —
mas tagallamokkal egyutt — elutasitotta Franciaorszag azon javaslatat, hogy
blntetéjogi eszkdzokkel 1épjenek fel a feketemunka ellen.

A feketegazdasag Vvisszaszoritdsara teheté egyik leghatékonyabb lépés a
nyomonkovethetéség megteremtése lehetne a kereskedotdl a termeldig. Ehhez
kapcsolodhatna az elektronikus beszerzési és keészletnyilvantartasi rendszer

bevételeit maximalizalhassa. Neki semmi sem draga, mikézben a tobbi feldolgozod szenved az elh(z6do
procediraktol.
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megkodvetelése: a feketegazdasaghol szarmazd aru nem vagy alig kerllhet a
rendszerbe, ugyanis a szallitok ezeknél nem tudnak bizonyos szlikséges
paramétereket megadni. Egy masik lépés az anyagmerleg vizsgalatanak
bevezetése lehetne: az input-output elszamoltatdssal meg lehet fogni a
feketézest™.

2.1.4. Monetaris politika

119.

120.

121.

122.

A monetaris politika jegybanktorveny altal eldirt alapveté celja az arstabilitas
megteremtése és fenntartdsa, ami 6sszhangban van az eur0-Ovezet monetaris
politikajat iranyitd Europai Koézponti Bank &ltal kovetett politikdval. Empirikus
kutatasok [ld. Juhasz R., 2008] szerint Magyarorszagon az arstabilitads 3% kordli
inflaciés ratanal lehetséges, ami magasabb az euro-Gvezetre szamitott 2%-0s
inflacios ratanal.

Az arstabilitas a magyar tulajdonud vallalkozasok egyik fontos versenykepességi
tényezoje. Radd [2003] kimutatta, hogy magas inflacios kérnyezetben a magyar
tulajdond vallalkozdsok versenyhatranyban vannak a hazai piacon mik6do
kilfoldi tulajdond vallalkozasokkal szemben, ugyanis utébbiak alacsonyabb
tokekoltséggel tudjék finanszirozni tevékenysegiket. A kilencvenes évek elejétél
2003-ig a tokekoltsegbeli kulonbség 2-3%-rol 0,5%-ra csokkent az inflacio
mérseklédese kovetkeztében, ami a magyar tulajdond vallalatok e téren
jelentkezé versenyhatranyat jelentésen mérsékelte. 2003 6ta azonban — mivel
ndvekedett az inflacid — Gjra nétt a tékekdltség kilonbsége, mintegy 5-8%-ra.

Az arstabilitds az eurd bevezetéséhez elsirt konvergencia kriteriumok kozott is
szerepel az allamaddssag, a koltségvetési hidny és a hosszu tava kamatlab
mértéke mellett (nominalis konvergencia). Az MNB-nél vegzett kutatasok [ld.
Csajbok és Rezessy, 2005; Darvas és Szapary, 2008; David, 2008] ramutatnak,
hogy a magyar gazdasag szamara az eur6 minél hamarabbi bevezetés lenne
kivanatos. Tekintettel a magyar mezégazdasag exportirdnyultsdgara és az
eurdban érkezé tamogatéasokra, ezen agazat szdmara is elsé rendii prioritas az
eurd minél hamarabbi bevezetése.

A magas allamaddssag (Magyarorszagon az euro-konvergencia altal megkdvetelt
legfeljebb 60%-kal szemben 66% volt a GDP-re vetitett allamadossag 2007-ben)
finanszirozésa csak magas kamatszinten lehetséges, figyelembe véve a fiskalis
politika teljesitményét (a Monetaris Tanacs a jegybanki alapkamatot 2008.
oktober 22-t6l a korabbi 8,5%-rdl 11,5%-ra emelte — ehhez hasonlo6 1épésre 2003
Ota nem volt példa). A forint arfolyamanak er6sddését a magas kamatlab mellett a
redlkonvergencia™ okozta 2008 elsé felében, az altal, hogy az alacsonyabb
gazdasagi novekedést felmutatd fejlett orszagok gazdasagi szerepléi a magasabb

1 PI. a marhaleveleket, amelyeket az allatorvosoknak ki kell allitaniuk, az adohivatalnak is kovetni kellene.
Jelenleg az APEH nem nézi, hogy a feldolgozok bevalljak-e egy-egy adott allat feldolgozasat vagy sem.

> A legegyszeriibb példa a realkonvergenciara: a hazai GDP ndvekedése nagyobb, mint a fejlett eurdpai
allamokban, igy a gazdasag teljesitménye felzarkézik a fejlett orszagok teljesitményéhez.
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megtéruléssel kecsegteto, felzark6z6 orszdgokba fektetnek be és igy pétlolagos
keresletet gerjesztenek az adott orszag valutaja irant.

Realkonvergencia figyelheté meg a tobbi kdzép-kelet-eurdpai orszagban is, ahol
a fizetéeszk6z még szdmottevobb felértékelodése kovetkezett be — ennek ellenére
sikertllt a mezdégazdasag kilpiaci pozicioit erésiteni, hala a hatékonysag és
termelékenység javitasanak, valamint a jobb érdekérvenyesité képességnek (pl.
Lengyelorszag).

Az elmult évtizedben a forint/euré arfolyam viszonylag stabil volt, a 240-260
kdzotti sdvbdl nem mozdult el. Azonban fel kell készulnink, a jovében egyutt
kell élniink az arfolyam volatilitasanak erésodésevel, ami azt jelenti, hogy
eléfordulhatnak 280-300 vagy 210-230 kozotti euro-atvaltasi arfolyamok,
mikdzben az éves atlag esetleg 235-240 kozotti érték lesz. A magyar piacon jelen
lévé multinacionélis vallalatok kivitelét nem neheziti kulondsebben a hazai
fizetéeszkoz erésodése, mivel egyrészt nagy az importalt alapanyagok arénya (az
elszamolas eleve eurdban torténik), méasreszt az arfolyamkockazatot megfeleléen
kezelik, de a hazai exportra termelé vallalkozdsok helyzetét alapvetéen
befolyasolja az arfolyam alakulasa.

A magas kamatszint rontja a belfoldi vallalkozok versenypoziciojat a hazai és
kilfoldi piacokon egyarant, ugyanis a nélkilozhetetlen fejlesztésekhez vagy
termelésiik finanszirozadsahoz csak magas koltségek mellett juthatnak forrdshoz*.
Ez azért nem jelentett kilondsebb gondot a hitelképes vallalatoknak, mert
kulfoldi valutaban sikertlt kedvezobb feltételek mellett hitelhez jutniuk. Viszont
a pénzpiaci valsag kovetkeztében a kilfoldi valutak koltségei is megndvekedtek.
A vallalkozasoknak fel kell készllnilik arra, hogy sokkal nehezebben tudnak
finanszirozasi forrasokhoz jutni.

A pénzpiaci valsag elmélyilése nagyon nehéz helyzetbe hozhatja a redlgazdasag
szerepldit, igy tobbek kézott a mezégazdasagi termeldket. A befektetési bankok
csédje elsédlegesen a tulajdonosi kort és az ertékpapirpiacokat sdjtotta. Viszont,
ha a kereskedelmi bankok koérében is megindul egy csédhullam, akkor az mér a
gazdasag tobbi szerepl6jét, a vallalatokat és a haztartasokat is kedvezétlendl
érinti (kibocsatas és fogyasztas visszaesese). A termel6 véallalatok nem jutnak
forgéeszkozhitelnez, vagy csak olyan feltételek mellett, amelyek
fennakadasokhoz vezethetnek a napi mikddésben.

A valsag megtisztitja a pénzpiacokat, lecsengése utdn a pénzintézetek sokkal
prudensebb magatartast tanusitanak majd a kockazatok megitélésekor, ami azt
jelenti, hogy dragulnak a finanszirozasi forrasok.

16 szlovékiaban és Lengyelorszagban 2008 elsé felében a vallalkozéasok 4-5% kamat mellett jutottak hitelhez; az
6sszel begyiiriizé gazdasagi valsag miatt Lengyelorszagban a hitelkamat 8-9% kozé emelkedett.

41



128.

129.

130.

131.

2.1.5. Logisztika

A hazai infrastruktura elmaradottsaga, a logisztikai feltételek elégtelensége, azok
késedelmes megteremtése alternativ Utvonalak — pl. Szlovéakian at kelet felé vagy
Ausztrian és a volt Jugoszlavia utddallamain keresztil dél-kelet fele — és
disztribuciés  kozpontok igénybevételére  Osztondzheti, kenyszeritheti a
nemzetkozi aruforgalom szervezoit. A fejlesztési iranyokat befolyasol6 valtozas a
kelet-eurépai es az adriai kikoték szerepenek felértekelédése a nyugat-europai
kikotok kapacitasproblémai miatt. Ez ujabb, Magyarorszagot is érinté szallitési
utvonalak kialakulasat vetiti elére, ugyanis a Tavol-Keletrél érkezé szallitmanyok
e kikotokon keresztiil tobb ezer kilométer Gtmegtakaritassal érhetnek célba.

A célpiacok tavolsaga, a rendelkezesre allo szallitasi infrastruktira es a
fuvardijak alakuldsa mellett a mez6gazdasagi termékek versenyképességét, piacra
jutdsat nagymeértékben befolydsolja a meglévé tarolo, atrako, szaritd, hité és
fagyaszt6 stb. kapacitdsok. Az agrarfejlesztési program elsésorban
termeléskdzpontd volt, az agrartermelés értékndvelé logisztikai rendszereinek
(széllitas, szallitmanyozas, raktarozas, disztribacid) céliranyu fejlesztése nem
kerilt a prioritasok koze, e nélkil sulyos versenyhatranyba keriilhet a
mez6gazdasag.

A gyenge logisztika — paradox mddon és egyelére — segiti a magyar husipart,
ugyanis a nagy tavolsagrol beszallitott aruk teritése, polcra szallitasa még komoly
kihivast jelent. Azonban ahogy a multinacionalis cégek mind nagyobb hangsulyt
fektetnek a nemzetkozi beszerzesekre, ugy kerilhet egyre nehezebb helyzetbe a
hazai husfeldolgozés. Latni kell, hogy a logisztikai kozpontok szama né.

Uthalézat

Mig Nyugat-Europaban az utak 96%-at, Magyarorszagon csak 38%-at fedi
szilard burkolat. A kulénbség ennél is nagyobb a kiltertileteken, hiszen mig
Nyugat-Eurépaban szinte minden mezdégazdasagi Gt burkolt, addig
Magyarorszagon csak ezek alig egyharmada. A féldutak (és a vizelvezet6 arkok
hidnya) versenyhatranyt jelentenek a szallitasi koltségek, a szallitott aru
mennyiségének és  minéségének megérzese, a munkagépek és
szallitojarmiivek elhasznélodasa terén, de az idéraforditas, sét, a
munkamoral tekintetében is. A kilterleti mezégazdasagi utak dnkormanyzati
tulajdonban vannak, az dnkormanyzatok sztikds forrasaikat azonban elsésorban a
belterliletekre 6sszpontositjak, a Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium (GKM)
pedig nem foglalkozik a kiltertleti foldutakkal. Az utak javitasdhoz és Ujak
épitésehez a kozlekedési, a fejlesztési, valamint az onkormanyzati agazatok
egyuttmtkodésére lenne szikség. A szomszédos teleplléseket 6sszekotd
kiltertleti foldutak kiépitése kodzforgalmi Gttd, nem csak a mezbégazdasagot
szolgalna, hanem a videéki lakossadg és vallalkozasok Osszefogasat, ellatasat,
szervez@sét és onszervezddését is segitené [Somfai, 2008].
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Vasuti aruszallitas

A vasuti szallitds a mezégazdasagi aruféleségek kozil elsésorban az dmlesztett
szaraz aruk (termények) esetében jellemzo, ezek részaranya az 0sszes
aruszallitasbol 12-13%-ra tehet6. Az élelmiszeripari aruféleségek kozul csupan
olajszarmazékokat, melaszt és konzervipari késztermékeket szallitanak vasuton.
A hitott aruféleségek és eléallatok vasuti szallitasa megsziint.

Az dmlesztett szaraz aru vasuti szallitdsanak legfontosabb Gticéljai sorrendben a
tengeri kikotok (Koper, Rotterdam, Constanta stb.), a francia-, nemet- és
olaszorszagi, valamint a belgiumi és hollandiai elelmiszeripari cégek telephelyei,
tovabba az olaszorszagi és romaniai malmok. A belfoldi aruszallitasban 200
kilométer alatti tdvolsagra egyel6re nem éri meg a vasutat hasznalni.

A vasUti aruszallitas sulyos versenyképességi problémakkal kiszkodik. Ezek
kozul az els6 helyen emlitendé, hogy Magyarorszagon europai
0sszehasonlitasban nagyon magas a palyahasznalati dij (4. bra). E tétel a vasuti
aruszallitd cégek koltségei kozott akar 30%-os részaranyt is képviselhet.
(Megjegyzendé: a palyahasznalati dij altalaban alacsonyabb, mint amennyit a
palyafenntartas koltségei indokolnak, a kiilonbozetet orszagonként eltéré allami
tamogatasként kapja meg a palyavasut.)

4. abra

Atlagos palyahasznalati dij alakulasa néhany EU tagallamban (2004-2005)
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Adatforras: European Conference of Ministers of Transport

Az Eurdpai Bizottsag Energiatgyi és Kozlekedési Foigazgatdsaga a magyar
kilugyminiszternek 2008 juniusaban cimzett levelében megallapitotta: a magyar
allam nem gondoskodott tobbek kozo6tt arrdl, hogy meglegyenek a jogszabalyi
feltételei a vasuti infrastruktara igénybevételét 6sztonzé kedvezményeknek. A
Mav Zrt. nem érdekelt a szolgaltatasi szinvonal novelésében, de még annak
szinten tartasaban sem.
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Osszes vasUti terményszallité kapacitasuk havi 150-200 ezer tonnara tehets, ami
az 6szi csucsidészakban nagyon kevésnek bizonyul, mig az év tobbi részében
rendszerint kihasznalatlanok a specialis gabonavagonok. A vasuti aruszallitas
versenyképességét nagyban gyengiti a hossza forduldidé és a visszfuvar hianya.

Sok vasuti berakohely mellékvonal mentén van, amelyet fel akarnak szamolni.
Kicsi a berako kapacitas, tobbszori beallassal kell rakodni, a berakas sok helyen
id6jarasfiiggd, hosszu a varakozasi id6. Ma nagyon kevés kivételtol eltekintve
csak a regi betonsilok rendelkeznek iparvagannyal és alkalmasak barmilyen
idojarasi viszonyok mellett a vasati rakodasra. A vasut szervezetlen munkaja
miatt azonban a meglévé kevés iparvagany sincs kihasznalva, a feladok
szivesebben széllitatnak kozaton. A folyami kikotéi munkat sem lehet a vasutra
szervezni: a hazai maganvasutak nem érkeznek pontosan, a vonatok gyakran
orakig vesztegelnek egy-egy alloméason, de egynapos késés is eléfordul.

Az EU vasuti aruszéllitdsdban egyelére komoly akadaly, hogy a tagallamok
nemzeti hatarain tobbnyire személyzetvaltas torténik, a hataron &thaladd
mozdony anyagi vagy természetbeni ellentételezésért fut, nyelvi, miiszaki,
politikai okokbol. Jollehet, ma a legtébb eurdpai orszagban szamitogépes
rendszerek rogzitik a vonatok Gtjat, ezek egymassal nem kompatibilisek, ezért az
ugyfelek tébbnyire csak addig tudjak nyomon kdvetni a feladott aru tartozkodasi
helyét, amig a vonat el nem hagyja az orszég teriiletét. Ennél nagyobb gond, hogy
a vasutak sem latjak egymas adatbazisat, igy nem tudnak idében meghozni olyan
operativ intézkedeseket, amelyek segitségéevel minimalizalhatnak a kiesé idot.

Belvizi aruszallitas

A Duna az év kilenc hdnapjaban hajozhato, eltekintve az arhullamok esetében
életbe leptetett, nehany hétre sz6l6 hajozasi tilalmi idészakoktol, valamint az
idénkénti alacsony vizallastol.

Szemestermény-berakod kapacitasbol a folyam mentén nincs hiany (pl. Gonyd,
Baja, Mohacs, Dunafdldvar, Bogyiszlo, Fadd-Dombori stb), fedett rakodohely
azonban még nincs minden kikdtoben Az elmult években évi 2-2,5 millié tonna
szemestermény hagyta el hajon az orszagot, a Dunan azonban akar havi 300 ezer
tonna mezégazdasagi eredetii omlesztett szaraz aru is kiviheté. A folyami
aruszallitas nyaron és 6sz elején lenne idealis, de a csucs rendszerint oktober
végén kezdodik.

Mig eszakra tobbnyire olajosmagvakat szallitanak a hajok, délre dontéen
gabonaféléket. A fuvardijak Budapest-Rotterdam (30-32 eurd/tonna), illetve
Budapest-Constanta (22-24 eurd/tonna) viszonylatban gyakorlatilag masfél éve
stagnalnak. Ha az alacsony vizallds miatt nem lehet megrakni a hajot, a
fuvarozok 10 centinként 2-3 eurd/tonna extrakoltséget szamitanak fel. A
visszfuvar kevésse jellemzo, prompt lgyletek kivételével, ilyenkor akéar 50%-0s
arengedmeény is elérheto.
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Az Omlesztett szaraz aru széllitdsdra alkalmas an. bulk konténerek
Magyarorszagon még nem terjedtek el, nincs elég vasuti kocsi, technikailag nem
késziltek fel erre sem a raktarak, sem a magyar dunai kikotok.

A belvizi aruszallitasban oriasi lehetéségek rejlenek, hiszen ez olcsébb,
gazdasagosabb és kdrnyezetbaratabb a tobbi fuvarmddnal. Félé azonban, hogy a
pozsonyi (folyam-tengerjaré és folyami hajok kozotti atrakodas, konténerek
kezelése), a linzi (konténerhajok fogadasa), valamint a Krems-i kikoto
fejlesztései miatt versenyhatrdnyba kerlink. Az ujabb fejlesztési tervek (pl. a
Via Donau és a kremsi kikotoi tarsasag altal kezdeményezett konténer szallitasi
rendszer mikodtetése Krems és Constanta kdzott) mar 2009-t6l évi 7500 kamiont
vonhat ki a kozutakrol, és az azsiai és kozel-keleti terséghdl érkezé ocednjarok
egy hetet takarithatnak meg, ha Rotterdam helyett a fekete-tengeri kikotot
hasznaljak. A dunai konténeres aruszallitdis megvaldsitdsdhoz a kikotéknek
fejlesztenitik kell kozati és vasuti 6sszekottetéseiket, valamint vamkezelési
szolgaltatasaikat. Ausztridban erre mar sor kertlt, de mas orszagokban — igy
Magyarorszdgon is — komoly beruhdzasokra lenne szilkség. Az ausztriai
fejlesztések mindemellett a vizallas viszonyok rendezésére is kiterjednek, a
vizszint megemelése erdekében Beécstol keletre a meder megerositeset illetve a
folyamszélesség sziikiteset tervezik.

Tengeri fuvarozas

Roviden emlitést kell tenniink a tengeri aruszallitdas koltségeit befolyasolo
tényezokrdél is, hiszen ezek nagyban befolyasoljak a tengerentuli versenytarsak
piaci esélyeit Eurdpaban. A gabonafélék, olajosmagvak és mas mezégazdasagi
eredetti 6mlesztett szaraz aru tengeri szallitasanak koltsege az elmult néhany
évben jellemzéen az aru ertékenek 10-20%-ara rugott, de vannak orszagok,
amelyek esetében a 20%-ot is meghaladta. Ez elsésorban azzal magyarazhato,
hogy a kézelmultban rohamosan nétt az 6mlesztettaru-szallité dceanjardk iranti
kereslet, ugyanis ezek nemcsak mezégazdasagi terményeket, hanem ipari
nyersanyagokat is szallitanak, elsésorban Kinaba és Dél-Kelet-Azsiaba.

A globélis pénzlgyi valsdg, a gazdasagi novekedes megtorpandsa, a koolaj
aranak esese nyoman a tengeri fuvardijak 2008 maésodik felében drasztikusan
csokkentek: november végén a Mexikdi-6bolbél 20-22 USD/tonna, Braziliabdl
33-35 UD/tonna kozotti 6sszegert szallitottak terményeket Europédba, mig az év
els6 hodnapjaiban meg 80-110 USD/tonna kozott alakultak a dijtételek.
Valoszinisitheté azonban, hogy csak atmeneti csdkkenésrdl van szd, és mivel a
hajogyéartas egyelére képtelen kielégiteni a ndvekvo igényeket, maganak a
trendnek a megfordulasaval rovid es kozéptavon nem lehet szamolni.
(Megjegyzends: a fekete-tengeri és a mediterran terségben a tengeri
fuvarkoltségek alakulasa nem mutat szoros 6sszefliggést az Oceanjarok
fuvardijaival, hiszen egy viszonylag zart foldrajzi-gazdasagi térségrol van szo,
ahol jellemzéen maés, Kisebb kapacitasu hajotipusok, Un. Coasterek bonyolitjak az
aruszallitas egy reszet.)

45



146.

147.

A tengeri aruszallitds egyik sajatossaga a fuvariranyok kozotti rendkivil nagy
egyensulytalansdg. A koltségek tekintetében egyéltalan nem mindegy, hogy
milyen égtaj felé szallitanak a hajok: a keleti és nyugati, illetve az északi és déli
irany( aruszallitas koltségében akar 100%-0s kiilonbség is mutatkozhat. Példanak
okéaért: az Egyesillt Allamok exportdrei atlagosan 80%-kal tobbet fizetnek
ugyanazon hajokapacitasért, mint az importérok. Az azsiai exportéroknek Europa
és Eszak-Amerika felé 50%-kal dragabb a fuvar, mint az europai és észak-
amerikai exportéroknek Azsia felé.

2.2. Agrarpolitika

Az agrarpolitikaban, és foleg annak megvalositasaban szemléletvaltisra van
szlikség, mert nem varhatjuk el minden probléma megoldasat Briisszeltél és/vagy
az FVM-t6l. E szereplok tevékenysége ma joszerével csupan a hatdsagi
szabalyozasra szoritkozik. A versenyben vald helytallas, az ,,0zlet” a bankok, a
nagy input-beszallitok és a felvasarlok, kereskedék egyuttmiukodésén és a profit
megosztasan mulik.

2.2.1. Tamogatasok, palyazatok

148.

149.

150.

Magyarorszagon az agrarpolitika gyakorlatilag ,,tamogatéspolitika”, amelynek
legfobb célja az elérheté unids forrasok maradéktalan lehivasa és minél szélesebb
korben teritése. A tobb teriletet érinté fejlesztések nincsenek dsszehangolva, nem
alakultak ki hatékony maddszerek a palyazatokban ,,beigért” eredmények, hosszu
tdvl pozitiv hatdsok ellendrzésére, a felel6tlen dontések megelézésére. A
tdmogatadsok  felosztdsakor a dontéshozdk csak formalis ex ante
hatastanulmanyokra tamaszkodhatnak.

A magyar agrartamogatési rendszer sokszor téves, azaz felesleges
beruhdzasokra 0sztondz, ezaltal hosszu tavon sulyos arénytalansagok
kialakulasahoz vezet'. Sajnos, a gazdalkodok részérol tobbnyire a szubvenciok
(pénzlehivas) maximalizalasa a cél, ezért sokan azt es Ugy termelnek, amire és
amiért tdmogatas igényelhet6. A rendszer a még élet- és versenyképes
vallalkozasoknak nem kedvez, ezek agrarstratégidra varnak. Nem tudjék
eldonteni, hogy hosszabb tavon mi legyen a fejlesztés sulypontja, ehhez ugyanis
keveés segitséget, iranymutatast kapnak.

Fejlesztések

Az Allami Szadmvevészék (ASZ) az AVOP mintavételes ellendrzése soran
altaldnos hianyossagként allapitotta meg a késedelmet a tamogatasi
dontéshozatalban és a szerzédések megkotésénel, a palydzati anyagok

7 Ld. pl. Gj intervenci6s raktarak épitésének tamogatésa atfogo infrastruktarélis és logisztikai fejlesztések, sét, a
létez6 infrastruktdra figyelembevétele nélkil.
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hianypdtlasaban és a palyazok ertesitesenel. A Mezégazdasagi és Vidéekfejlesztési
Hivatal (MVH) belsé ellenérzése harom megyei kirendeltségen és a kivalasztasra
keriilt helyi akciocsoportoknal vizsgalta a LEADER programhoz kapcsolodo
palyaztatasi és biralati tevekenységet. Az ellenérzés megallapitasai a
keretosszegek teljes mértékii lekotésének hianyara, a dontési folyamat
elhuzddasara, a talzott blrokraciara, eljarasrendi, adminisztrativ és szamszaki
hidnyossagokra, hataridé tullépésekre hivtak fel a figyelmet.

Van néhany alapelv, amelyek egy fejlesztesi program sikerének szlikséges, ha
nem is elégséges feltételei. Kozilik a legfontosabb a fenntarthatsag, vagyis ne
csak addig tartson ki egy létrehozott (ij munkahely, amig a tamogatas. igy a
munkahelyteremtés eszkdze lehet pl. egy fejlett technologia vagy lzleti modell
bevezetése, amely hossz( tavon versenyképessé teszi a véallalatot. Masrészt egy
fejlesztési programnak akkor van értelme, ha tovagyiiriiz6 hatdsokkal jar, vagyis
a fejlesztésnek koszonhetéen kialakul a beszallitok és a vevok tartdsan
versenyképes kore.

Eurdpai tapasztalatok szerint elsésorban az orszag egeszét érintd, egymashoz
kapcsolodd, kiegészito fejlesztések és programok segithetik elé a felzarkdzéast
(hidba kap egy falu Utepitésre tamogatast, ha a régié nem kért vagy kapott
tdmogatést a falut az autopalyaval 6sszekoto Ut megépitésére, modernizacidjara —
e példat hozzdk fel gyakran Brisszelben). Az EU-csatlakozas utdn a hazai
gabonatarold kapacitasok noévelésére inditott program ennek tipikus példaja:
sehol sem szamitott, hogy milyenek a logisztikai adottsagok (pl. a Mav Cargo
kereken 60 telephelyet javasolt Uj raktaraknak a vasut kozelében, ezek egyikére
sem épult gabonatarold).

A piaci szereplék véleménye szerint a tamogatasok elnyerésének feltételei nem
életszeriiek: pl. az arbevétel novekedese egyetlen évben nem mutat semmit,
mégis ehhez kotik a szubvenciot. A mezégazdasdgban az éves arbevetel
ndvekedése még annyit sem mond, mint a nemzetgazdasag mas szektoraiban. (Az
arbeveétel novekedésének fékezésére 6szténdz a kdzteherviselés ,,optimalizalasa”,
vagy a piaci arak varhato6 alakulasanak fliggvényében folytatott készletezés.)

A tdmogatasi rendeletek és tajékoztatok elokészitetlensége sok gondot okozott. A
rendeletek tébbszér modosultak, nem volt elére meghatarozott menetrend, hogy
mikor, milyen fejlesztésekre lehet tadmogatasi kérelmet beadni. Ennek
kovetkezményeként szamos szakmailag és pénzigyileg atgondolatlan, rosszul
tervezett beruhazas szlletett, féleg az allattenyésztésben.

Ahol lehet, ott az utdlagos ellenérzésre kell attérni. igy csokkennének azok a
felesleges burokratikus akadalyok, amelyek jelenleg hatalmas elézetes terheket
ronak a torvénytisztel6 vallalkozasokra, ugyanakkor nem teszik lehetévé a
korlatokat atlépd, nem tisztességes vallalkozasok utdlagos ellendrzését.

Magyarorszagon a tartéastechnoldgia miatt a genetikai potenciédlt nem lehet
kihasznalni. A leggyakoribb betegségektél mentes allatallomanyt nem célszeri
elavult és fertézott istallokban tartani. A csucsgenetika kdnnyen beszerezheto, de
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nagyobb ardnyld szaporitdsa Magyarorszagon mar gondot jelent a rossz
koértlmények, a régi technoldgia miatt. A tartastechnolégia modernizalasa éveket,
akar egy évtizedet is igénybe vesz (egy gazdasdg pénzigyi lehetoségeit
meghaladja ez a feladat, termel6i O0sszefogas pedig e téren sem eszlelheto).
Osszefoglalva: a genetika egy évtizeddel a hazai technoldgia elétt jar. Nem
egyes kiemelt technoldgiai elemek modernizalasa, hanem a zo6ldmezds
beruhazasok dszténzése lett volna ésszert.

157. Magyarorszag tertlletének kb. 90%-a aszallyal veszélyeztetett. A tapasztalatok
szerint tiz évbol atlagosan négy aszalyos. Az AKI adatai szerint vizjogilag
engedélyezett ontozheto tertilet 204 ezer hektar volt 2007-ben, ebbdél azonban
csupan 87 ezer hektart ontoztek tenylegesen. Magyarorszag ezzel az utolso
elotti helyen all az EU 27 tagdllama kozott. Az o6ntozott terlletek arénya
elsésorban az energia- és bérkoltségek miatt rendkiviil alacsony™®. Az 6ntozési
koltsegek 60-70%-at a villamos &ram és a gazolaj koltsége (Id. 4-5. melléklet),
tovabbd a szivattyU-karbantartok berkoltsege teszi ki. A vizszolgaltatas
(6ntdzoviz eljuttatasa a parcella széléig) dija kdbméterenként 10-70 forint annak
fliggvenyeben, hogy hanyszor kell atmozgatni a vizet az egyik csatornabdl a
masikba.

158. A régi 6ntdz6 berendezések felljitasa és folyamatos karbantartasa, illetve a
korszer(i, hatékonyabb 0nt6zégépek és mikro-6ntdzésre alkalmas rendszerek
beszerzése tobbnyire meghaladja a gazdalkodok anyagi lehetéségeit, erre tehat
forrasokat  kell biztositani. Tovabbi nehézséget jelent a meglévod
dntdzéberendezések vagyonvédelme. Sajnos, meglehetésen gyakori a kihelyezett
szivattyuk és egyéb berendezések eltulajdonitasa.

159. A kozcelu vizi létesitmények (6nt6z6- és belvizcsatornék stb.) hossza orszagosan
mintegy 37 ezer kilométer; 2008-ban 312 szivattyutelep tzemelt, ezek nagyobb
része azonban rossz miiszaki allapotban volt. Az egyéni védekezésen és
technoldgiai beruhazasokon tdl tehat hosszu tavon mindenkeéppen szlikséges e
létesitmenyek fejlesztése, a mar meglévé kapacitasok felUjitasa és bovitése,
illetve tovabbi 6nt6zéviz-szolgaltatd berendezések létrehozasa.

Tamogatasok értékelése a feldolgozdiparban

160. A 2003-2006 kozotti csonka tervezési idészakban tobb operativ program is
nyitott volt a feldolgozoipari palyazok elétt, de az AVOP 2. prioritasa volt az,
amely az élelmiszeripar stratégiai jellegti fejlesztését, versenyképessegének
novelését celozta meg. A Dbirédlati rendszer kialakitdira és a biralokra nagy
felelésség harult, mivel az élelmiszeripar jelenlegi helyzetében egy beruhazas
rendkivali versenyelonybe hozza a nyerteseket. A hitelfeltételek véarhatd
szigorodasaval ez a ,,versenytorzitd” hatas er6sodni fog. Ezen talmenden szinte
valamennyi tevékenységnél, bar gyakran elavult, de mindenképp kihasznalatlan

'8 Magyarorszagon az ipari villamos aram &ra 2008. januar 1-jén 7,21 eur6cent/kWh volt afa nélkil, ezzel az EU-
ban a kilencedik helyen alltunk: pl. Spanyolorszagban 5,17 eur6cent/kWh, Lengyelorszagban 6,12 eurécent/kWh
volt a tarifa, de olcsébban jutnak aramhoz a szlovak, dan, holland és német gazdalkodok is.
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kapacitasokkal kell szamolni, igy egy-egy cég palyazati sikere a versenytarsaknal
komoly probléméat okozhat. A csatlakozasi szerz6désben Magyarorszag
elfogadta, hogy az Ugynevezett érzékeny agazatok esetében az orszagos kapacitas
bévitéséhez tdmogatast nem nyujt, egy adott cég kapacitasa akkor bovilhet, ha
maéshol a kapacitasokat leépitik. A fentiek miatt azonban nemzeti érdekink, hogy
ott is rendkivili elévigyazatossaggal kezeljuk a beruhazasok tamogatasat, ahol
ilyen kdzosségi korlatozas nincs érvenyben.

A palyazati keretdsszeg 59 millio eurd, 15,1 milliard forint volt, amely a sajat
forrésigénnyel egytt mintegy 38 milliard forint beruhdzasra adott lehet6séget. A
palyazatok befogadasa mar 2005 végen lezarult, mivel a beérkezett 361 palyazat
0sszesen 35,2 milliard forint tamogatasigénye a rendelkezésre allo keretet messze
meghaladta. A palydzatok biralata 2006-ban megtortént, a dontéshozok 155
palyazatot talaltak tamogatasra érdemesnek. 2007. december 31-én 141 szerz6dés
volt ervéenyben és 139 pélyazatnal tortént (akar részleges) Kkifizetés, a
rendelkezésre all6 keret 86%-aig, 6sszesen 13 milliard forint értékben. (A keretet
nemzeti forrasbdl 200 millié forinttal egészitették ki, igy az 15,4 milliard forintra
emelkedett.)

A legsikeresebbeknek a husfeldolgozas, a bortermelés, a baromfihts-feldolgozas,
a tejtermékgyartads, valamint a z6ldség- és gyumolcsfeldolgozas szakagakbol
benyujtott palyazatok bizonyultak. A husfeldolgoz6 szakag 26,2%-kal, a
bortermelés 19,1%-kal részesedett a szerzédeses keretbdl, igy egylttesen a teljes
keret 45%-at nyerték el. A kertészeti adgazatoknal problémat jelentett, hogy a
tisztitas, osztalyozas és csomagolas nem minésulnek feldolgozo tevékenységnek,
igy a nagy erdeklédés ellenére ezek tdmogatasara nem nyilt lehetéség. A
kertészeti agazatok fejlesztése az Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési Program
egyik kiemelt célja.

A program végrehajtasdnak mélyebb elemzése sajnalatos modon nehézségekbe
utkozik. Az arra vonatkozd informéacidk, hogy az egyes palyazatok milyen
pontszamokat kaptak a biralat soran, tovabba hogy az egyes agazatokban, illetve
palyazatonként milyen operativ célok valosultak meg, nem nyilvanosak.
Altalanossagban elmondhatd, hogy a magyar hatésagok csupan az EU altal
eléirt minimalis tajékoztatasi kovetelményeket teljesitik, pedig a nagyobb
nyilvanossag feltétlenul erésitené a palyazati rendszerbe vetett bizalmat, mind az
agazaton belil, mind az altalanos kdzvéleményben.

A Monitoring Bizottsag jelentése a hatékony palyazati rendszer bizonyitékaként
értékelte, hogy az Irdnyitohatdsag elé dontésre beterjesztett 204 palyazatbol 155
elnyerte a tdmogatast, €s a szerzodéskotést kovetéen minimalis volt a
meghilsulas. Ezzel részben egyet lehet érteni, ugyanakkor tobb olyan ,,nagy”
palyazat kapott tamogat6 dontést a biraloktol, amelyek benyujtéi azdta mar
felszamolasra kerultek vagy jelenleg felszamolas alatt allnak. A kiirdskor a
tervezok talan tdlsagosan tartottak attol, hogy a keretet nem sikertl kitdlteni,
ezért a pénzligyi stabilitassal 6sszefliggo kovetelmeényeket, az un. ,életképességi
kritériumokat” meglehetésen enyhén szabtak meg, illetve a maltbeli teljesitmény
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a szlikségesnél keveshbé szamitott. Ennek kovetkezmeénye volt az is, hogy tobb
~projektcég” bekerulhetett a tdmogatottak kozé. A jovoben ezen feltétlendl
valtoztatni kell, természetesen anélkul, hogy az Uj, innovativ kezdeményezéseket
hattérbe szoritanank.

Kdzvetlen tamogatasok

A KAP félidés” felulvizsgalata (Health Check) soran elfogadott intézkedések
értelmeében a kozvetlen tdmogatasok vidékfejlesztési célokra torténs, nem
onkéntes atcsoportositasanak (kotelezé modulacid) mértéke 5%-r6l 10%-ra né
2009-2012 kozott az évi 5 ezer eurd Osszeget meghaladd unids kdzvetlen
tdmogatast elvez6 gazdasadgok esetében. A nagyobb gazdasagoknal az évi 300
ezer eur0 kozvetlen tdmogatés feletti 6sszeghdl tovabbi 4%-ot csoportositanak at
2009-t6l. Magyarorszag, mint felzark6zdé (konvergald) EU tagallam, a
vidékfejlesztési célokra atcsoportositott tdmogatasoknal 90%-0s  unids
tarsfinanszirozassal szamolhat az altalanos 75%-kal szemben. A 2004-ben
csatlakozott tagallamokban a kotelez6 modulacio csak 2012-t61 (a 300 ezer euro
alatti tAmogatassal rendelkez6 gazdalkodok esetében 2013-t6l) érvényes, mert
akkor érik el a ,régi” tagallamok kozvetlen tdmogatési szintjét, amely ekkor a
10%-o0s kotelez6 moduléacio miatt a szamukra megallapitott kozvetlen tamogatéasi
keret 90%-a lesz. (Az MVH 2006. évi kodzvetlen tamogatasi adatbazisara
alapozott szdmitdsaink szerint a modulacio Magyarorszagon mintegy 31 ezer
gazdalkodot, a kdzvetlen tmogatasokra jogosultak 16,3%-at érintheti 2013-ban;
a forrasok 7,6%-a kertlhet atcsoportositasra.)

Az 0sszes kozvetlen tdmogatas legfeljebb 10%-a objektiv, nem diszkriminativ
kritériumok alapjan nemzeti hatdskdrben hasznalhato fel. E keret legfeljebb 35%-
a termeléshez kapcsolt szubvencidkra fordithatd. Buzabdl a tonnanként 101,31
euro intervencids aron Brisszel évente legfeljebb 3 millio tonnéat vasarol fel, az e
kontingensen felili felajanlasok csak arverés Gtjan kerilhetnek az intervencids
raktarakba. A kukorica, a durumbuza, az &arpa, a cirok és a rizs intervencids
felvasarlasi kontingense a 2009/2010. gazdasagi évtol 0 tonna, igaz, az Eurdpai
Bizottsag a piaci folyamatok fliggvényében barmikor javaslatot tehet
intervencidra atveheté mennyiségekre. (A hazai kukoricatermelok szaméra tehat
nem hozta meg a remélt kedvez6 fordulatot a KAP felllvizsgélata.) Nyerstej-
exportunkat hatranyosan érinti a tejkvotak évi 1%-os emelése 2009-2013 kozott
(legfontosabb exportpiacunk, Olaszorszag esetében a kvotaemelés mar 2009-ben
5%). A dohanytermeszték termeléshez kotott timogatasa 2010-t6l megszinik. Az
Uj rendtartds szerint 2012-t6l gyakorlatilag csak a kérodzé allatokat tartok
kaphatnak nem opciondlisan termeléshez kotott tamogatést.

A kozvetlen agrartamogatasok termeléstél tortént fliggetlenitésének (decoupling)
kovetkezményeként termelési 4gazatok zsugorodnak 6ssze, tinnek el,
megsziinnek az e tevékenységekre epulé munkahelyek, nem csak
Magyarorszagon, de mas tagallamokban is. Ugyanakkor a direkt szubvenciok
figgetlenitésének oriasi elonye, hogy a termelé gazdalkodok nem ezekhez
igazitjak a termelési szerkezetet, hanem a piaci visszajelzések alapjan dontenek.
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Az 0Osszevont gazdasdgtamogatasi rendszer (Single Payment Scheme, réviden
SPS) tervezett magyar valtozata méltanyos kivonulasi lehetéséget ad a kérédzo
allatokat tartok szaméara. Magyarorszagon a kérédzo allatok tartasanak
jovedelmezosége a rendszervaltas o6ta romld tendenciat mutatott. Ez alél csupan
egy rovid idészak jelentett Kivételt, amikor EU-tagsagunk els6 harom évében a
kérédzo allatok utan igenyelheté kozvetlen tdmogatasok termeléshez kotott
szubvenciok voltak. Ez a juhagazatban és a hushasznu szarvasmarhatartasban is
némi fellendilést hozott. Azonban a tdmogatasok Iépcszetes emelkedése
ellenére a juh- és szarvasmarha-vertikumok az EU-csatlakozas, a piacnyitas
kovetkeztében egyre nagyobb versenyhatranyba kertltek a tobb, jobb adottsagu,
nagyobb hozamu gyeptertilettel rendelkez6é nyugat-europai terségekkel szemben.
A versenyképesseg gyengilése es a tamogatasok részbeni fliggetlenitése a
kérodzo allatokat tartd hazai gazdalkodok egy részét a termelés felhagyasara
készteti. A termelés felhagyasa azonban a kilépési korlatok miatt nem egyszeri
ezen agazatokban. Ezért van szlikség a méltanyos kivonulas lehetéségeére: az SPS
uniés tamogatasait részben vagy egészben akkor is felvehetik a gazdak, ha
felhagytak az allattartassal, de rendelkeznek foldterilettel*.

Hosszabb tavon nem tarthat6 fenn a termeléstél fliggetlenitett teriletalapu
tdmogatés. Ennek 1992. évi bevezetése dta hosszu id6 telt el, ma mar nem lehet
az 1985-1991 kozotti terméshozamokra (EU-15) hivatkozni. A fogyasztok, a
tarsadalom nyomasanak hatasara az agrarpolitika prioritasai is megvéltoztak
(élelmiszer-biztonsag, allatjolét, kozjavak iranti igény). A tadmogatasok
szamottevo csokkentése a mezégazdasag altal elééllitott kozjavak tarsadalmi
hasznossaganak, ertékének szamszerisitésével kerilheté el. Ez nem Kkis
feladat, mert pl. a tagallamok nem végeztek altalanos kérnyezeti allapotfelméreést,
e nélkdl pedig nincs benchmark, azaz bazis, amelyhez viszonyitani lehetne a
kornyezet allapotanak javulasat. Az Eurdpai Bizottsag kompetencidja, hogy erre
mikor kotelezi a tagallamokat.

Biztosra vehetd, hogy a KAP koltségvetése 2013 utan atalakul. Ugyanis a
tagallamok altal elfogadott Health Check intézkedései kozott szerepel, hogy az
Europai Bizottsag a kdzvetlen tamogatasokat felllvizsgalja, kiemelt figyelmet
forditva a tagallamok kozott a fajlagos (hektaronkénti) tamogatasok terén
kialakult ~ kllénbségekre. A jovoben a mezégazdasdg ,kornyezeti
szolgaltatasainak™” még erételjesebb tamogatasaval szdmolhatunk a teriiletalapt
direkt szubvenciok csokkenése mellett.

2.2.2. Birtokpolitika

171.

A jogi személyek és a kulfoldi maganszemélyek foldtulajdon-szerzését korlatozo,
1994-ben elfogadott és tdbbszér mddositott foldtorveny rendelkezései az EU-

9" A hashasznl anyatehenek tdmogatasa 100%-ban, mig az anyajuhok tdmogatésai 50%-ban tovébbra is
termeléshez kapcsolt szubvencidk maradnak. A szarvasmarhak utan fizetett egyéb tdmogatasok (bikahizlalas
tamogatasa, tejtermelés tdamogatasa, vagasi prémiumok) torténelmi bazison, az 6sszevont teriiletalapt tamogatas
részeként, termeléstsl fuggetlendl kifizetésre kertilnek (a magyar SPS modellrdl részletesen Id. Potori [2008]).
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csatlakozas utan is érvényben maradtak. Kulfoldi jogi vagy maganszemély akkor
valhat rovid idoén belul féldhasznaléva, ha Magyarorszagon terméféldet hasznalo
gazdasagi szervezetben vasarol tulajdont. Az EU tagallamok polgéarainak
lehetéségilk van termdéfoldet  vasarolni, amennyiben 6nallé  véllalkozo
mezdégazdasagi termeloként kivannak letelepedni Magyarorszagon, és ezt
megel6zéen legalabb harom évig folyamatosan, jogszeriien Magyarorszagon
laktak és folytattak mezégazdasagi tevékenységet. Magyarorszag 2011-ig hétéves
haladékot kapott arra, hogy az unids téke szabad aramlasanak e korlatozasat
megszlntesse.

A kulfoldiek foldtulajdon-szerzését Magyarorszag kivételével az EU minden ,,uj”
tagallama lehetévé teszi az altal, hogy engedélyezi a gazdaségi tarsasagok
foldvasarlasat. Mig egyes tagallamokban a jogszabalyok nem tesznek
kiilonbséget a gazdasagi tarsasagok tulajdonosai kozott (pl. Esztorszag, Litvania
Szlovékia és Romania), addig mashol kisebbségi kilféldi tulajdonhanyadot irnak
elé (pl. Csehorszag, Lengyelorszag és Lettorszag). A tékeerds kulfoldi cégek
tobbek kdzott a nagyon korlatozott foldpiac miatt sem fektettek/fektetnek be
a magyar mezégazdasagba. Be kell latni, hogy allattenyésztési agazataink
kibocsatasanak novelésére gyakorlatilag esély sincs e probléma gyors
rendezese nélkul.

Jogi személy és jogi személyiség nélkili méas szervezet termo6fold tulajdonjogat —
a Magyar Allam, az onkormanyzatok és kozalapitvanyok kivételével — nem
szerezheti meg. A jogi személyek és szervezetek a tevékenységik folytatasahoz
nélkulozhetetlen mezégazdasagi foldteriiletet igy kénytelenek bérelni a belfoldi
maganszemély foldtulajdonosoktol (akik az adott jogi személy részvényesei is
lehetnek) vagy az allamtol. A 2005. évi gazdasagszerkezeti Gsszeirds (GSZO)
alapjan a mezégazdasagi termelésben a beérelt terulet aranya igen magas, 58%-ra
tehet6. Egyébkeént a Nemzeti Foldalap (NFA) az NFA torvény modositasat
kdvetéen mintegy 2,5 millio hektar allami tulajdont terméfoldvagyont
(mezégazdasagi teriilet, erdd, nadas és halastd) kezel, ebb6él 350 ezer hektarra
tehetd a bérlet Gtjan hasznositott terilet.

A jogi személyek és kilfoldi maganszemelyek féldvasarlasanak korlatozasa
inkabb ideoldgiai, mint 6konomiai megfontolasokon alapul [Burger, 2006].
Minimalis elvaras, hogy a nagyobb allattartd telepeket Uzemelteté tarsas
véllalkozasok takarmanyszikségletik egy részét sajat foldtertleten
allithassék elé, valamint a keletkezé tragya jelentés részét sajat foldterileten
helyezhessék el. Ehhez a foldhoz jutast lehetévé kell tenni (a foldbérlet a sajat
foldtertlet mellett és nem helyette johet szoba). A kdrnyezetvédelmi eléirasok
oriasi versenyhatranyt jelentenek, sokszor ezeken all vagy bukik egy tzem
miikodokepessege. Ez kiemelten fontos feladat, mert pl. a nagy sertéstartd
tagallamokban (Hollandia, Belgium stb.) a probléma megoldott, ezért olcsébb a
termelés.
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Salyos hianyossdg, hogy nincs a féldtulajdonrol és foldhasznalatrél (magén,
allami, egyhazi, szOvetkezeti, Onkorményzati stb.) pontos és naprakész
nyilvantartas.

Az osztatlan kdzos tulajdoni forma (kb. 1,2 millié hektar) nagyban akadalyozza a
term6fold  hasznalatat, tovabba folytonos egyéni és tarsadalmi-politikai
érdekellentétek, spekulaciok forrdsa. Megszlntetése, a birtokrendezés
végrehajtasa rendkivil koltségesnek és bonyolultnak igérkezik. Neheziti az
elérelépést, hogy a mezdgazdasagi célok mellett egyidejileg egyéb (pl.
kozlekedésfejlesztési, tajrendezési, vizgazdalkodasi) célokat is érvényesiteni
kellene, ami a kiillonb6z6 szakpolitikak kozotti egyeztetést igényli.

2.2.3. Standardok, megfelelés

177.

178.

179.

Az értelmetlen vagy tdl szigord, az eurdpai, illetve globalis versenyben a
poziciokat gyengité hatosagi eléirdsokat, az unids kérnyezetvédelmi és allatjoléti
elvarasokat (cross complience) ajanlatos lenne enyhiteni, a fontosabb nemzetkozi
versenytarsakéhoz kozeliteni, és mind a természetben-természetbsl él6 hazai
gazdalkodok, mind a nagyobb hozzéadott-értéket el6allitd — kdzvetetten érintett —
feldolgozoipar szamara elviselhet6vé (kigazdalkodhatdva) tenni. Tekintettel arra,
hogy pl. a kdrnyezet allapotaban a cross compliance mindennapi gyakorlata nem
hoz feltétlenil javulast, mivel az ellenérzéshez hianyoznak a megfelelé
merések (rdadasul a tagallamok donté tébbségénél nincs viszonyitasi alap sem,
ugyanis nem tortént meg a kdrnyezet allapotanak elézetes felmérése). Altalaban
muiholdas vizsgalatokra és a gazdalkodok &ltal kitoltott adatlapokra tamaszkodva
mondunk itéletet a kdrnyezetvédelemrél. Nem meglepd, hogy sokan tdmadjak a
cross compliance rendszerét (nem tisztességes, mert betartdsa gazdasagonként
kilonbozo fajlagos koltséget jelent), és valdszindsitheté, hogy erre hivatkozva
2013 utan nem tarthatd fenn valtozatlan formaban a terlletalapl tamogatas.
Franz Fischler egykori mezégazdasagi biztos 2003-ban még a cross compliance
révén tudta elkertlni a KAP koltségvetésének 30%-0s csdkkentését, amit ma a
gazdalkodok altal eloallitott kozjavak értékének szamszeriisitésével szeretne
elérni a Rural Investment and Development for Europe (RISE) alapitvanyon
keresztil.

Javasoljuk a standardok és a megfeleléshez szlikséges kovetelmenyek
racionalizalasat, ezaltal a nem termelé beruhazasokra forditott kiadasok
csokkentését, tovabba ezen allaspont eurdpai szintii képviseletét.

Elelmiszerkonyv

Az Eurdpai Unidban az aruk szabadon mozoghatnak, vagyis barmely
tagallamban torvényesen el6allitott élelmiszer elvileg szabadon forgalmazhato
mindegyik tagallamban. A kolcsénos elismerés elve a magyar élelmiszerjogba is
beépllt. A jeldlésrol szol6 2000/13/EK tanécsi iranyelv értelmében azonban meg
kell felelni a nemzeti termékeldirdsok kovetelményeinek is, igy pl. egy
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téliszaldmi vagy egy csemege debreceni megnevezési, EGT-orszaghdl®
szarmaz6 termék csak akkor felelne meg a megnevezéssel szemben tamasztott
kovetelményeknek, ha minésége teljesitené a ME 1-3/13-1 eléirasban foglaltakat.
Ellenkez6 esetben a behozatalnak ugyan nem lenne akadalya, de a megnevezésen
valtoztatni kellene.

Az Elelmiszerkonyv iranyelveinek betartasat a standard minéség biztositasa,
az egyre er6s6do piaci verseny és a vasarlok/fogyasztok altal elvart tajékoztatasi
kévetelmények kényszeritik ki. Az irdnyelvek gyakorlati alkalmazésanak erésebb
atteteles kényszere a jelolés, ezen belil a megnevezés. A megszokott, ismert
megnevezésekhez a fogyasztok részérdl onkentelenil kapcsolddik egy mindsegi
elvarés, igény, amelyet ki kell elégiteni. A vonatkoz6 iranyelvben megadott
megnevezési, de a rogzitett minoségi kovetelményeknek meg nem felel6 termék
kifogasolhatova valik a megnevezés megtévesztd hasznalata miatt. A 2008.
szeptember 1-je Gta hatalyos torvényi szabalyozas megerésiti az Elelmiszerkonyv
irdnyelveinek szerepét, igy bizonyos megnevezési termékeknek meg Kkell
felelniik a rogzitett minésegi kovetelményeknek. A harmadik orszagokbol
szarmazo termékeknél a jelOlési szabalyozas jogilag nem, de a verseny a
gyakorlatban megkertlhetetlenné teszi ezen iranyelvek alkalmazésat. Példanak
okaert: azon EGT-orszagbdl szarmazo terméknél, amelyre ott nincs nemzeti
szabalyozas, és fébb tulajdonsagai nem felelnek meg a hazai Elelmiszerkonyv
eloirasainak (pl. szegedi vagott kenyér, szaloncukor, vadasz felvagott), a
behozatal kifogasolhatd a megnevezés miatt. Amennyiben viszont az
importtermék megnevezése a beszallitd orszag nemzeti eldirasa szerint helyes, de
a Magyarorszagon e nev alatt forgalmazott termékek el6irdsainak nem felel meg,
a behozatalnak a kdlcsonds elismerés elve alapjan nincs akadalya (pl. étolaj,
zbldborsdkonzerv).

A tomegtermékek piacan hosszabb tdvon nem tudunk versenyezni, mivel a
kulfoldi gyartok a magasabb technoldgiai szinvonalnak kdszénhetéen képesek
jobban standardizalni vegtermékeiket, a vasarlok/fogyasztok (és a kereskedok)
pedig folyamatosan az allandé minéséget keresik. A termelést a hazai piacra
gyartott magas hozzaadott-értékii termékekkel tarthatnank szinten. Meg kell
azonban jegyezni, hogy az importaruk kinalatdbdl a gyengébb minéségii, olcsobb
termékekkel a szigort Elelmiszerkényv miatt sem tudunk versenyezni. Ha pl. egy
termék a gyarto orszagban megfelel a szalami kategorianak, mig Magyarorszagon
nem, a hazai termék arban aligha lehet versenyképes. A magyar
vasarlé/fogyaszté minéség iranti igényét kielégiti a szalami felirat, hiszen az
importalt termék kiillemileg hasonld. Igy tehat belfoldon is versenyhatranyba
kerilink. A megoldas egy az europai normakhoz kozelité, enyhébb
Elelmiszerkényv lehetne, mig a magas hozzaadott-értékii termékekrél nem
az Elelmiszerkényvnek kell rendelkezni és azokat megvédeni, mert a
vasarlo/fogyasztoé sohasem lesz maradéktalanul tisztdban az eléirasokkal.

? Az Eur6pai Gazdasagi Térség az Eur6pai Unié és az Eurdpai Szabadkereskedelmi Tarsulés tagjai altal
Iétrehozott intézmény, az Egységes Piac Kiterjesztése, tagjai az EU tagallamai, 1zland, Norvégia, Liechtenstein és
Svajc. Az Egységes Piacra vonatkozo szabalyozas, illetve az Europai Birdsag joghatosaga tobbnyire kiterjed az
egész EGT-re.
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Jel6lés

Az élelmiszer-biztonsdg egységes kezelését megnehezitik az egyes tagallamok
gazdasagi, technoldgiai fejlettsége kozotti kilonbségek, az eltéré kulturalis
sajatossagok. Az élelmiszerek jelolése komoly vitdkat valt ki az EU-ban,
kiléndsen a vonatkozd jogszabalyok értelmezése és a feltlintetett informéaciok
olvashatosaga tekintetében. Mivel az élelmiszerjel6lésre vonatkozé unids
irdnyelvek kozott szamos nehezen értelmezhet6 ajanlés van, az egyes jellések
tartalma orszagonként eltéré lehet. Példaul a nem tartalmaz kifejezés esetében
tobb orszagban elnézik az adott 6sszetevo ,,szennyezédés altal” eléfordulasat az
élelmiszerben, mig Magyarorszagon e kifejezés alkalmazasanal 0,0%-0s
eléfordulast engedélyeznek.

Az EU célelmiszerjeldlésre vonatkozd eléirdsainak alkalmazasa a gyartoktol
figyelmet, tajekozottsagot es koriltekintést igényel, sokan azonban, még az
elvarasok ismeretében sem tesznek azoknak eleget, inkabb kifizetik a hatdsagok
altal szabott birsdgokat*, mintsem a jeldléseken valtoztassanak vagy magas
koltségek aran modositsanak a termék kiszerelésén. lgaz, a hatdsagi
ellenérzések sem mindig céliranyosak, gyakran ad hoc jellegiiek, és a
hivatalnokok nem a fogyasztdk érdekeit védik.

Magyarorszagon a jel6lések hatosagi kifogasolasa két okbol adddik: (1) hibas
jelolés, illetve (2) egy adott kovetelmény eltér6 értelmezése a gyartok és a
hatdsagok részersl®. Sajnos, sem a hatosagi, sem a birdi gyakorlat nem segiti a
jogszabalyalkotd segit6 szandékkal kiadott utmutatdinak egységes értelmezését
és alkalmazasat, igy az eljardsok (blntetés mértéke, termékek és tevékenység
betiltasa) egyes esetekben az eldallitok versenykepességét is veszélyeztethetik.

Felmeérések szerint a hazai vasarlok/fogyasztok elsésorban a termékek ara alapjan
hozzak meg vasarlasi dontéseiket, ma még kevéshé jatszanak szerepet a
tapanyag-osszetetelre, egészségre vonatkozo allitasok, a szavatossagi ido, az
érzékszervi kivalosdg vagy az élelmiszerjel6lés mikéntje. A tudatossag
erésitését, az élelmiszerek megismertetését célzo tajékoztatds gyenge, a
vasarlok/fogyasztok nagy része nem tudja értelmezni a jel6léseket (pl.
megijednek bizonyos nélkilozhetetlen kémiai adalékanyagtol). Egyes
orszagokban ismeretterjeszté filmek, figyelemfelkelté plakatok segitségével
magyarazzak el a vasarloknak/fogyasztoknak a jeldlések tartalmat. Anglidban az
Elelmiszer Szabvanylgyi Hivatal (Food Standards Agency, roviden FSA) a

2L Az Orszéaggyiilés 2008. junius 9-én fogadta el a fogyasztévédelmi torvény médositasat, amelyben a korabbi
szabalyozastol eltéréen rogzitésre keriilt a fogyasztovédelmi birsag als6 és felsé hatara. A birsagminimum
minden esetben 15 ezer forint, az irdnyadd birsdgmaximum 2 milliard forint, ami a vallalkozas nett6 arbevétele
alapjan, valamint kiléndsen sulyos jogsértések esetén modosul.

22 Az Orszaggyiilés 2008. janius 9-én fogadta el a fogyasztévédelmi tdrvény médositasat, amelyben a korabbi
szabalyozastol eltéréen rogzitésre keriilt a fogyasztévédelmi birsag alsé és felsé hatara. A birsagminimum
minden esetben 15 ezer forint, az irAnyado6 birsaigmaximum 2 milliard forint, ami a vallalkozas nettd arbevétele
alapjan, valamint kiilénésen sulyos jogsértések esetén modosul.
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kozlekedési jelzéldampa szineit hasznalva utal az egyes 6sszetevék mennyiségi
aranyanak egészségre gyakorolt hatasara.

Onkéntes standardok

A hatosdgok az élelmiszerekre minimum standardokat szabnak meg, a
kereskedelem viszont ennél tobb és szigorubb o6nkéntes szabvanyt (értsd:
élelmiszer-biztonsagi,  mingéségiranyitasi,  koérnyezetiranyitasi  rendszerek
mukodtetését) kovetel meg. A kiskereskedelmi lancok élelmiszerszabvanyai a
sajat markas termékekre vonatkoznak és a beszallitok ellenérzését szolgaljak,
ilyenek pl. az angol EFSIS/BRC, IFS, a HACCP, SQF, a GFSI,
Eurepgap/Globalgap®. Ezek szakmai tartalmaban viszont nincs lényeges
kilonbség, az eltérések az egyes szabvanyok kozott a nem-megfelelésegek
megfogalmazasa, az értékelés modja és az alkalmazést megkdvetel6 cégek miatt
adodnak.

A Kkoltségek élelmiszer-biztonsagi  standardok teljesitesevel  Gsszefliggo
novekedése egyre nehezebb feladat elé allitja a termeldket, feldolgozdkat. A
kereskedok és hivatalnokok sokszor ,.tularazott”, draga és felesleges auditokra
kényszeritik a beszallitokat, ami nem feltétlentl jelenti azt, hogy az élelmiszer
biztonsagosabb lesz. A vertikalis integracid erésitesere tobbek kdzott azért is
szllkség lenne, hogy az egyes termékpalydkon a termel6k és feldolgozdk
elegendé arbevetelt realizalhassanak a standardoknak megfelel6 termékek
eléallitasahoz szukséges korszeriisité beruhazasok végrehajtasahoz.

Pozitivumként emlithet6 viszont, hogy e szabvanyok betartdsa révén
megérizhetd, sét, folyamatosan erdésitheté a beszallitéi pozicid. Bar a kiilpiaci
értekesitéskor a tanusitvanyok veszithetnek jelentéségukbol (pl. zoOldség- és
gyumolcsfelek kivitelekor eléfordult, hogy az importér kereskedelmi lanc nem
tudta fogadni a sajat tanusitvanyaval rendelkezé arut, mivel az ott el6irt nemzeti
szermaradvany-hatarérték alacsonyabb volt). Megoldast jelenthet a rendszerek
kiépitésénél az egyes tagallamok Elelmiszerkonyvében rogzitett elsirasok
figyelembevétele.

A standardok nem mindig jelentenek garanciat. A tészek és termel6i csoportok
esetében pl. a tagok csupan 10-20%-a rendelkezik tanusitvannyal, a kiszerelésre
kertilé dmlesztett rualap ilyenkor nem tekintheto ellenérzott, nyomon kévethetd
terméknek. Sokszor a multinaciondlis kereskedelmi lancok sem kérik szamon a
standardok teljesitését, a Tesco pl. az Egyesilt Kiralysdgban ellenérzi a
spargatermelést, de Ausztraliaban mar nem, az értékesités viszont globalis. Nem
véletlen, hogy a jovoben globalis standardok (pl. Globalgap) térnyerése,
elfogadasa varhato.

8 EFSIS (European Food Safety Inspection Service), BRC (British Retail Consortium), IFS (International Food
Standard), Dan HACCP szabvany (DS 3027), SQF 2000 (Safe Quality Food), GFSI (Global Food Safety
Initiative), EUREP (Euro Retailer Produce Working Group); GAP (Good Agricultural Practice).
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Azon termeléknek, akik az onkéntes élelmiszer-biztonsagi, minéségiranyitasi,
kdrnyezetiranyitasi rendszereket nem tudjak mikddtetni, szitkdsek a lehetéségek,
ugyanis az alternativ felvevépiacok (pl. ettermek) nemcsak korlatosak, de a
verseny és az élelmiszer-biztonsdg miatt azok is egyre szigorubb
kovetelményeket tamasztanak.

Fogyasztdvédelem

A fogyasztovédelem terén a korabbi, ajanlasokon és iranyelveken alapul6
szabalyozast egyre inkdbb a rendeleteken alapulé szabéalyozas valtja fel. Az
élelmiszerek szabad forgalmat korlatozo rendelkezések (pl. az elévigyazatossag
elve, a nyomon kovethet6ség, a kockazat-elemzés megkdvetelése alapjan) csak a
fogyasztok védelmét, a kdzegészségugyet szolgald elsirasok figyelembevételével
vezetheték be. Igy pl. kényes kérdés, hogy a hatdsagi igazolas kiséretében
érkezett unios importtermékek esetében a tagallamok egymas hatdsagainak
igazolasat elfogadjak-e vagy sem. A hazai ,,szigor(” intézkedések hatasara a mi
termékeink exportpiacain is ,,keményen” lépnek fel a hatésagok. Kérdés, hogy
mennyire érdemes a kulfoldi hatésagok munkajat, illetve a kilhoni gyartok
termékeit (e kett6 0sszefligg egymassal) kritizalnunk.

Az importtermékek ,,fenntartassal” kezelése mellett a hazai hatdsagi eléirasokat
és hatosagaink miikodesét is felllvizsgalni, ellenérizni kell. Magyarorszagon
ugyanis, sajnos, nem az szamit, hogy milyen élelmiszer-biztonsagi
kockazatokat hordoz egy termék, hanem hogy annak eléallitdsa soran a
gyartd maradéktalanul eleget tesz-e a hatosagok altal ,kiotlott”
eléirasoknak, amelyek gyakorlati relevancidja — a piaci szereplék véleménye
szerint — sokszor kevés, koltségvonzata viszont annal nagyobb. Alapos
ellendrzésekkel csokkenteni lehetne a feketevagasok 30% korili aranyat vagy el
lehetne kertilni, hogy pl. a vajkrémben palmaolajat hasznaljanak fel, illetve az
egyik Uzemben keészult, markanévvel ellatott terméket egy masik Uzemben, mas
mérkanévvel csomagoljak at, mert a keresked6 ez utobbibdl tébbet rendelt a
raktarkészletnél. A piaci szereplok altal gyakran hangoztatott panasz, hogy pl.
egyes hatosagi  allatorvosok elnézéek ott, ahol toélik vasarolnak
allatgyogyszereket vagy nincsenek folyamatosan jelen az élelmiszer-
feldolgozoknal. A nagyobb feldolgozok véleménye szerint olyan (zemekbdol
élnek, amelyeket mar régen be kellett volna zaratni — ezt az unids ellenérzések
soran altalaban meg is teszik, de csak atmeneti idére.

Magyarorszdgon a gyenge vasarloi/fogyasztéi tudatossag megerésddesenek
egyik elofeltétele, hogy jogaikkal és kotelezettségeikkel tisztaban legyenek a
vasarlok. Az Orszagos Fogyasztovédelmi Egyesilet felmérése szerint
napjainkban a hazai vasarlok/fogyasztok tébb mint 50%-a nem rendelkezik
elvarhato élelmiszer-biztonsagi ismeretekkel és tobb mint 60%-a csak a
termékek arat veszi figyelembe. Mindezek ellenére a vésarlok/fogyasztok az
élelmiszer-biztonsagot fontosnak tartjak, kiilondsen az élelmiszer-feldolgozas és -
értékesités higiéniai szinvonalat [Banati és Lakner, 2005]. A régi tagallamokban
mar gyermekkortol kezdve nevelnek a tudatos vasarldi/fogyasztdi magatartasra,
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fogyasztoi tandcsadd kozpontokon keresztul kampanyok, kiadvanyok,
dsszehasonlitd termékvizsgalatok szolgaljak a tajékoztatast (pl. a belga
fogyasztovedok lapja tobb mint 300 ezer eléfizetével biiszkélkedhet, a németek
szdméra pedig természetes, hogy csak a fogyasztovedok altal jonak mindsitett,
logoval ellatott termékeket vasaroljak).

Az elmult évek hazai fogyasztovédelmi kommunikéaciéja azt mutatja, hogy a
nyilvanossag preventiv. mddon jarulhat hozza a jogsértések szaménak
csOkkenéséhez. A cégek szamara mégis kevésbé tudatosult, hogy a
fogyasztdévédelmi szabalyok betartadsaval nemcsak a hatoésagi szankcidk
keriilheték el, hanem a pozitiv vasarloi/fogyasztoi megitélésnek (markahiiség)
kdszOnhetéen a kozép- e€s hosszu tavld értékesitési mutatok is javulnak.
Ugyanakkor az elhiresult fiszerpaprika-botranyban 2008 novemberében hozott
aranytalanul enyhe, nem jogerés itélet* és a hasonlo esetek hamar erodaljak a
magyar vasarlok/fogyasztok hazai fogyasztovédelmi hatosagokba és egyaltalan a
magyar termékekbe vetett bizalmat — az igazsagszolgéltatast nem is emlitve.
Tovabbi probléma, hogy csak kevés visszaélés jut el a buntetéeljarési szakaszba,
mert a hatésagok 6dzkodnak ettél. A piaci szereplk szerint hosszu tavon fel kell
készulni az élelmiszer-biztonsagi kockazatok ndvekedesere és a mind
gyakoribb botranyokra, tekintettel a mezégazdasagi termékek globalis piacanak
egyre inkabb keresleti jellegére, az élelmiszerarak varhat6 tovabbi emelkedésére.
Ezt a magyar hatdsadgoknak is fokozottan szem el6tt kell tartaniuk.

Veédjegyek és foldrajzi arujelzok

A legfontosabb védjegyek kozé tartozik a Hagyomanyos Kulonleges Termékeket
igazolo védjegy (Traditional Speciality Guaranteed, réviden TSG, magyarul
HKT). Foldrajzi arujelzékent az Oltalom alatt &ll6 Eredet Megjeldlés (Protected
Designation of Origin, réviden PDO, magyarul OEM) és az Oltalom alatt allo
Foldrajzi Jelzés (Protected Geographical Indication, réviden PGI, magyarul
OFJ) alkalmazhato elismert szimbdlumként az Eurdpai Unidban. A vedjegyek a
magas hozzéaadott-értékii termékek esetében hatékony versenyeszkozként
szolgalhatnak. Magyarorszag azonban — az elismertetéssel jaro terhek, a mas
kedvezétlen helyzete miatt — kevés foldrajzi  arujelzével és egyuttes
védjegyjeloléssel rendelkezé terméket jelentett be az EurOpai Bizottsagnak®.
Csupén egyetlen hazai élelmiszer, a Szegedi szalami vagy Szegedi téliszalami

# A Kalocsai Fiiszerpaprika Zrt. 2004-ben 11 tonna olyan fiiszerpaprikat hozott forgalomba, amelyhez
kiilénb6z6 aranyban brazil és spanyol importbdl szarmazo, a megengedett értéknél magasabb mérgezéanyag-
tartalma érleményt kevert. A Sukosdi Hazi Pirospaprika Kft. pedig a Dél-Afrikai Koztarsasagbdl importalt
6rleményt magyar paprikaval keverve ,Eredeti magyar paprika” jelzésii tasakokban hozta forgalomba. A
Kecskeméti Varosi Birdsag a fogyasztok megtévesztése miatt elsé fokon 300 ezer forinttdl 1 millié forintig
terjed6 pénzblintetést szabott ki a négy vadlottra, mig a két gazdasagi tarsasag 500-500 ezer forint pénzbiintetést
kapott.

% Az FVM tajékoztatasa szerint 2008-ig dsszesen 821 védett eredet-megjelélésii és foldrajzi jelzésii terméket
regisztraltak EU szerte. A bejegyzések regionalisan néhany tagallamra koncentralédnak: Olaszorszag (174 védett

név),

Franciaorszag (162), Spanyolorszag (119), Portugalia (114), és Gordgorszag (86). A hagyomanyos

termékek kevéshé elterjedtek, minddssze 20 regisztralt termék van az Unidban.
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rendelkezik k6zosségi oltalom alatt allé foldrajzi arujelzével, az Eurdpai Unidban
elismert ,,hagyomanyos kulénleges” termékink nincsen. A kereskedelmi marka
is ipari védjegyoltalom alatt all, és ma mar (kilénésen a nyugati orszagokban),
nem tekintheté ,,olcsd, silany minéségti tomegterméknek” a kereskedelem
ugyanis nagy hangsulyt fektet a beszallitdk kivalasztasara és az élelmiszer-
biztonsagra.

Marketing szempontb6l a termékszinti megkdzelités (O6koldgiai, védett
megjel6lés, gmo-mentesség,)  koltsegesebb, mint a  szervezeti és
termelésvonatkozasi megkozelités (nyomon kovethet6seg, minGség- és
kornyezet-tanGsitvanyok)®,  hatékony  stratégia  mellett  azonban a
termékdifferencialasbdl szarmazé elényok — novekvé koltségek mellett is —
nagyobb jovedelem elérését teszik lehet6vé. Magyarorszagon e tekintetben még a
kdzepes és nagy feldolgozoipari cégek is hatrdnyban vannak a tékehiany és a
korlatozott alkuerd miatt. Erdekeik egyelére inkabb a minségbiztositasi, illetve a
tanusitasi rendszerek kidolgozasahoz fiizédnek.

A mindségtanusito védjegyek® elterjedtsege és ismertsége Magyarorszagon
szerénynek mondhato, annak ellenére, hogy egyes élelmiszerlancok (pl. SPAR)
kiemelt figyelmet forditanak a magyar arukra. Az Agrarmarketing Centrum
(AMC) Kivalé Magyar Elelmiszerek Uzleteken beliili kampanyéra Kiirt
kOzbeszerzési palyazatanak sikeressége nemcsak a gyartbnak és a
vasarlonak/fogyasztonak, hanem a kereskedének is hasznot hoz. A vasarlok a
SPAR altal mikodtetett aruhazlancok mintegy 400 (zleteben talalkozhatnak a
program arculati elemeivel és a ko6zés kommunikacioval, ahol a hangsuly a
minésegen és a jo ar-érték aranyon van. A védjegy ezaltal garanciat jelent az
Uzlet és a vasarld/fogyasztd szaméra egyarant. A GfK Piackutatd Intézet szerint
azonban nalunk a védjegy 6nmagaban ma még nem 0Osztdnzi a vasarlast. A
nyugati vasarlok/fogyasztdk korében nagyobb a tanusitd védjegyek jelentosége,
de ott sem szamit széles korben elsédleges dontési szempontnak. Helyes
kommunikacio és kollektiv hazai marketing esetén is legalabb tiz évnek kell
eltelnie ahhoz, hogy e mingsitések piaci tényezévé valjanak, és valodi, témeges
fogyasztdi igény ebredjen a mingsitett termékek irant.

A fogyasztoi bizalom erdsitése érdekében fontos, hogy a védjegyet viseld
termékek minésége a vedjegyhasznélati jogosultsag ideje alatt ne valtozzon. E
tekintetben példaértékiinek tekinthets a Kivaldo Magyar Elelmiszer tansito
védjegy szabalyzata, amelynek sajatossdga, hogy a terméket nem csupan a
mindsités alkalmaval, hanem azt kdvetden is rendszeresen ellenérzik.

% Az olasz élelmiszeripari és kereskedelmi cégek korében végzett felmérés szerint az 6koldgiai gazdalkodés és a
hazai nyersanyagok kizar6lagos hasznalatanak deklaralasa bizonyultak a legdragabb mindségpolitikdknak,
21,3%-0s és 12,7%-0s termelési koltségnovekedéssel. Ezeket koveti a védett eredetmegnevezés 8,9%-kal, a

,,,,,,

6,5%-kal, és a sajat védjegyes kereskedelmi cimkék (5,6%). Az ISO tanusitas koltsége (4,2%) Kisebb,
amennyiben egydttes védjegyekkel tarsul (3,6%) [Dries et al., 2006]. )

2" Nemzeti Minéségi Dij, Magyar Agrargazdasagi Minéség Dij, Kivalé Magyar Elelmiszer, Magyar Termék
Nagydij.
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2.2.4. Kereskedelmi lancok

199.

200.

201.

202.

203.

Etikai kodex

A 2005. évi CLXIV torveny (kereskedelmi toérvény) 2006. janius 1-jén lépett
hatalyba. Uj elemként jelent meg a nagy kereskedelmi lancok (100 milliard
forintot meghaladé éves forgalom) eréfolényének beszallitdikkal szembeni
korlatozasa. A torvénybol kdvetkezéen az Orszagos Kereskedelmi Szdvetseg
kidolgozta a Kereskedelmi Etikai Kodexet, amelyet 2006. julius 4-én irtak ala a
szakmai  érdekképviseletek, valamint a legnagyobb Uzletldncok. Az
élelmiszerkereskedelmi lancok természetesen készithetnek sajat etikai kddexet is.
A Gazdasagi Versenyhivatal a kereskedelmi torvényben foglaltak alapjan 2010.
junius 30-ig meghosszabbitotta a Kereskedelmi Etikai Kodex kereskedok és
beszallitok kapcsolatara vonatkozd részének hatalyat. A kodex szerint az Uzleti
partner magatartasaval kapcsolatban barki panaszt tehet, fiiggetlendl attol, hogy
alairta a kodexet vagy sem.

A kdédex a mai kovetkezmények nélkili allapotok tipikus terméke, nem
szankciondl. Megsertésérél mindenki beszél, de a Gazdasagi Versenyhivatalhoz
(GVH) Dbejelentés még nem érkezett. Jellemz6 egyébként, hogy a
kereskedelemben dolgozé dontéshozok tobbsége még csak nem is ismeri a
tartalmat, betartasara igy értelemszeriien nem is térekednek. A beszallitok jogi
uton nem mernek a kereskedelmi lancokkal szemben fellépni, egyuttmikdodési
kisérlet esetén pedig azonnal a kartellezés gyanujaba keverednek.

A Kereskedelmi Etikai Kodexen kivil, hasonlo tartalommal az FVM és az
Elelmiszer Feldolgozok Orszagos Szdvetsége is készitett egy-egy etikai kddexet,
amelyekhez a termékpalyak barmely szerepléje csatlakozhatott, azonban ezeket a
kereskedelmi lancok nem irtak ala. Az élelmiszerlancok hozzaallasat az etikai
kodexektol fliggetlendl is befolyasolni lehetne egy a feldolgozok és termelok altal
finanszirozott szakmai grémium felallitasaval, amely sajat elvarasai alapjan
osztalyozna a tarsasdgok Uzleti magatartasat, a pozitiv és negativ példakat pedig
kdzzé tenné (pl. az interneten).

Gyakori panasz, ezért emlitést érdemel a 30 napos fizetési hataridé be nem
tartasa. A 2003. évi agrarpiaci rendtartasi torvény értelmében a 30 napos fizetési
hataridé nem vonatkozik a rendelkezés hatalybalépése elott megkotott
szerzédésekre. Ezért a kereskedok korabbi partnereikkel nem kotnek j
beszallitdi szerzédéseket, hanem a régieket ,hosszabbitjAk meg”. Egy masik
»-megoldas” gyijtészamlak kiallitasa, amelyek 30 napnal lényegesen hosszabb
id6szakot Olelnek fel. Tovabbi praktika, hogy areltéresre hivatkozva visszakuildik
a szamlat, vagy rosszul rogzitik a tranzakciét, és az adategyeztetési procedura
miatt hetekig, akar honapokig késlekednek a beszallitok kifizetésével. Kérdes,
hogy ilyen anomaliaknak a jogalkotok miért engednek teret.

A fizetési hatarido betartdsa nem csak a kereskedelemben, hanem a termékpéalyak
mas szakaszain sem jellemz6. Sok cég nagyon késén vagy egyéltalan nem fizet
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vasarolt aruért, ami egyrészt dragulést idéz el (emelkednek a tranzakcios
koltségek), masrészt — sulyos esetben — az eladdkat csédbe juttatja. A kitolt
fizetési hataridékkel nem lehet stabil termel6i bazist biztositani. Amikor kevés a
szabad arualap, a szerzédéses fegyelem és a hosszu tavu szerzédéses kapcsolatok
hidnya miatt gyakran készpénzért kell vasarolni.

Hatso kondiciok

204. A kereskedelmi lancok szdmara az a legfontosabb, hogy a vaséarlé/fogyaszto
a polcokon milyen arakat lat, hiszen dontéen ez csabitja az izletbe. Az egyes
beszallitokkal szemben tamasztott minimalis profitelvarast a kiilsé szemlelok
szamara lathatatlan un. ,,hatsé kondiciok” révén biztositja. Hatso kondiciok
alatt a beszallitokra kényszeritett, tetszélegesen megszabott kilonb6zé dijak és
hozzajarulasok értendék. A kereskedelmi lancok ma mar mintegy 80 krealt
»jogcimen” (pl. bonusz, fix bonusz, listazasi dij, logisztikai, marketing,
boltnyitasi, atalakitdsi hozzajarulds, polcfeltoltési, euro-felzarkdztatéasi,
koordinacios szervezési dij, ,,uborkaszezon” miatt felszdmitott 2%, sziiletésnapi
hozzajarulas, fizetési hataridé betartdsanak dija stb.) gyijtenek ,,adét”
partnereiktol. Ezek mellett egyébként nincs szlikség szakképzett és tapasztalt
(értsd: koltséges) arubeszerzokre, kereskedelmi szakemberekre. A hatso
kondiciok konnyen tervezheték, az éves szerzédésekben Ujratargyalhatok, az
0sszegek emelése biztos tobbletbevételt jelent. Mivel kialakult gyakorlatrél van
sz0, nem valoszind, hogy a kereskedelem a kézeljovében lemond errél.

Az arképzes lépései a kereskedelmi lancoknal

1. A fogyasztoi ar megallapitasa arfigyelé cég bevonasaval

= a feketepiaci arak lehuzzak a normal piaci arakat (egyes aruhazlancoknal
bizonyos termékekbdl feketepiaci aru keril a polcokra)

2. Akcios kataldgus kiadasa
3. Beszerzési &r meghatarozésa
4. Beszerzeési ar érvenyesitése, hatsé kondiciok

= az aruba fektetett tokén a lehet6 leggyorsabban a lehet6 legnagyobb haszon
realizalasa, vagyis az arképzé mechanizmus, a termelési koltségek
valtozasaval szemben kdzombdos

205. A hatso kondiciok nem csak az élelmiszerbeszallitokra, hanem valamennyi
partnerre érvényesek, terméktol fiiggetlendl. 1gy e kérdest a mas beszallitokkal
egyutt célszeri rendezni.

206. A kiskereskedelmi lancok terjeszkedésének lassulasaval parhuzamosan esetleg
csokkenhet a beszallitok hozzajarulasa, a jogcimek szama. A hozzajarulasokat
ugyanis részben a halozatok gyors bovitéséhez hasznaltak fel a cégek.
Ugyanakkor az élelmiszer-kereskedelem a jovoben egyre nagyobb hangsulyt
helyez Gjabb 6nkéntes standardok (pl. allatjolét) bevezetésére, ami legalabb
akkora kihivast jelent majd a beszallitbknak, mint a hatsé kondicidk.
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Beszerzési ar alatti ertékesités

Egy termék beszerzési ar alatti értékesitése nem jelenti azt, hogy a beszallitonak
az adott terméken nincs haszna, illetve hogy a kereskedé veszteséget realizal,
hiszen a termékhez kapcsolt hatsé kondiciok az ilyen akciokhoz elegendé
fedezetet nydjthatnak. A beszerzési ar alatti értékesités tiltasa sok
magyarorszagi ceget nehéz helyzetbe hozott vagy tonkretett, mert a
jogszabaly csak a hazai termékekre vonatkozik. A kereskedd egy-egy termék
beszerzési ar alatt értékesitésével realizalt vesztesége a kilfoldi beszallitoknal
~tdmogatasként” csapodott le, aminek kdvetkezményeként nétt az importalt
termékek forgalma. Egyébként egyetlen beszallité sem érdekelt a kereskedé
feljelentésben, mert mindenki tart a ,,Kilistazastol”.

Mint arra mar kordbban utaltunk, az élelmiszeripar a helyi fogyasztoi
szokasoknak, kereslet-kinalati viszonyoknak megfeleléen a kibocsatas/eladasok
optimalizalasara torekszik. Igy pl. egyes EU tagallamokban a keresett
sertéshusrészeket eleve nagyobb haszonkulccsal értékesitik (a vagosertések
felvasarlasi ara alacsonyabb, mint Magyarorszagon, hiszen élésertésbol nettd
importérok vagyunk, a vasarlok/fogyasztok pedig lényegesen tobbet fizetnek a
termékert, mert sokkal magasabbak a jovedelmek), igy a kevésbé keresett
hasrészeken nyomott aron adnak tul tébbek kdz6tt Magyarorszagon (a méashol
realizalt nyereség ezt elviseli), amivel ellehetetlenitik az itteni termel6ket és a
feldolgozok egy részet. A tejtermék-kereskedelemben hasonlé a helyzet: a
nyugat-europai tejfeldolgozok termékeik 90%-at a nyugati piacokon, magas
arszinten ertékesitik, mig a maradék 10%-kal valasztékbovités cimén elarasztjak
a kelet-eurdpai piacot, a nyugat-eurédpainal Iényegesen olcsébb aron.

Az élelmiszer-kereskedelmi lancok értelemszeriien arra torekednek, hogy
megtalaljak az egyensulyt a beszallitdi érdekek és a vasarldi/fogyasztdi igények
kdzott. A folyamatos beszallitas biztositasa megkdvetel részikrél bizonyos szinti
felel6sseget Uzleti partnereikkel szemben, ugyanakkor a vasarléeré megoérzésében
is érdekeltek. A komolyabb &remelések érezhet6en visszavetik a fogyasztast, ami
a beszallitonak sem lehet érdeke.

A gyakorlati tapasztalatok szerint a beszerzési ar alatti értékesités tiltasanak
kovetkezményei a remélttel ellentétesek, ezért pl. frorszagban a szabalyozas
eltorlését kezdeményezték, Ausztriaban el is torolték, az Egyesilt Kiralysagban
pedig be sem vezették. Ugyanakkor teny, hogy az EU tébb tagallamaban, igy
Franciaorszagban, Spanyolorszagban, Portugalidban, Olaszorszagban és
Németorszagban (Id. 6. melléklet) tovabbra is tilos a beszerzési ar alatti
értékesités [Kartali, 2009].

Az Europai Unibéban az agrarpiacok sajatos szabalyozasa (egyelére)
hatarokat szab a versenyjog ervényesulésének. A ,tisztessegtelentl” alacsony
arnak (beszerzési ar alatti értékesités) Onmagaban nincs versenyjogi
kdvetkezménye, a versenyhivataloknak ennek vizsgalatara nincs is hataskore. Ha
viszont a beszerz6k megallapodnak, hogy egy bizonyos arnal dragabban nem
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vesznek &t egy adott termeket, akkor maér érvényesilhetnek a versenyjogi
szabalyok. Ezzel szemben a mezégazdasagi termelék termeléi csoportba vagy
tészbe tomorulve kényszerithetik ki Gzleti partnereiktél arelvarasaikat — e
szervezetek nem tartoznak az unids versenyjog szabalyozasa ala, pedig a versenyt
korlatozo szervezodésekrsl van sz6. Ha tébb ilyen szervezet létezik, akkor a
versenyhelyzet ugymond tovabbra is fenndll, ezt a versenyjog eurdpai szinten
még toleralja. A termelok mégsem iparkodnak azon — legalabbis Magyarorszagon
—, hogy megszervezzék az értékesitést és érvényesitsek sajat érdekeiket. Ez
tobbek kdzott azzal magyarazhatd, hogy nem viselik el, ha a szervezeten kivil
méasnak egyaltalan nem vagy csak meghatarozott szazalékot értékesithetnek.
Ezért a kereslet-kinalat, illetve az illegalis kereskedelem és a nepperek hintajaban
gyengitik sajat poziciojukat.

Megszilardult beszallitoi kapcsolatok elényei

A beszallitéi kapcsolatok megszilardulésa, a partnerség kialakulésa alapvetéen a
személyes Uzleti kapcsolatokon mulik. Aki hosszabb tavon képes egy-egy
kereskedelmi lancnak beszallitani, annak konnyebb més lancokhoz is bekerllni;
tapasztalatok szerint, ha nagy volument tud széllitani, az engedményes akciokat
id6vel egyre kevésbé terhelik rd, illetve a termékek megnovekedett forgalma utan
fizetett szazalékos hozzajarulasokbdl, visszatéritésekbol sokkal tobb ilyen akciora
nyilik lehetéseg; a lanc kulfoldi terjeszkedésével a kilfoldi boltokba is
bekerilhet, jollehet, egyelére kevés ilyen hazai példaval talalkozunk.

Ide kivankozik, hogy kevés magyar kiskereskedelmi lanc terjeszkedik kalféldon,
és ezek sem részesitik feltétlentl elényben a magyar termékeket. Peldanak
okaért: a labat a szomszédos orszagokban is megveté6 CBA 0Osszetett tulajdonosi
szerkezete miatt erésen profitorientalt lanc, igy nem igazan alkalmas a magyar
termékek promocionaldsara®. (Lévén franchise szervezet, a sok tulajdonosra nem
lehet egyetemlegesen rakényszeriteni a kozponti dontést. Raadasul a boltok
adottsagai is nagyon kilénbdzok.)

2.2.5. Hatdsagi allatorvosi szolgéaltatasok
214. Az alsébb szinteken mikod6 hatdsagi allatorvosok munkajaval a tej- €s

hasvertikumok gyakorlatilag minden szerepléje elégedetlen, a termelétol egészen
a kereskedéig. A leggyakrabban elhangzd kritikak az alabbiak:

. a hatosagi allatorvosok alsdbb szinten nem gy értelmezik az eléirasokat,
mint fels6bb szinten, gyakran felesleges, ésszeritlen, nehezen vagy csak
jelentos raforditassal teljesitheté kbvetelményeket allitanak fel az tizemekkel
szemben (hianyzik az azonos szemlélet);

% A szlovakiai Poltaron végzett probavasarlasunk alkalmaval a cég iizletében minddssze harom magyar cég
termékeit fedeztiink fel a polcokon: egy tobbek kozott keleti édességeket gyartd — jobbara nem magyarorszagi
alapanyagokat feldolgozd — vallalkozasét, egy ismert novényolajipari cégét, valamint egy szinte ismeretlen
borészatét. (Ez utobbi portékdja ,,az EU killénbdzo tagallamainak boraibol” készitett nedi volt.)
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. a hatosagi allatorvosoknak nagy szerepiik van a cégek adminisztracios
terheinek ndvelésében;

. a hatésagi allatorvosok sajat vallalkozasaikon keresztul vagy kozvetitéssel
allatgyogyszereket adnak el, és a tapasztalatok szerint elnézébbek azon
uzemekkel, amelyek t6luk vasarolnak;

. a hatésagi allatorvosok gyakran csak a szemléken jelennek meg a
feldolgozbéuzemekben;

. ahatdsagi allatorvosok nem szivesen latnak el szakéallatorvosi feladatokat.

Az llatorvosok kozil sokan kényszerhelyzetben vannak, a szolgalat
kiegyensulyozott mukodéséhez nincsenek meg a penzigyi feltetelek.
Ertelemszeriien nem érdekeltek egy-egy elavult izem bezarasaban. A helyzet
tarthatatlan, siirgés valtoztatasra van szilkség. Nem csupan néhany agazat
versenyképességének javitasa, hanem az egész tarsadalom élelmiszer-
biztonsag iranti jogos igénye okan is.

2.2.6. Szerepvallalas

216.

217.

218.

Informacio

Az agrarvezetés aktiv koordinal6 tevékenységére féleg az informaécid-
szervezeshen (ehhez tartozik az adatszolgaltatds és -gyujtés eloirésa is) és -
terjesztésben, a vallalkozoi keszsegek fejlesztésében, az egylttmukddesi formak
dsztonzésében (ez mind az altalanos szaktanacsadashoz tartozhat), valamint az
infrastruktura-fejlesztésben lesz az eddigieknél is nagyobb igény, természetesen a
hatosagi feladatok mellett.

Az informaci6aramlas tekintetében valamennyi csatorna fejlesztésre szorul. Az
agrarvezetésnek egyfel6l mindent el kell kovetnie, hogy az egyes termeldk,
iparagi  szereplok, szaktanacsadok, szakmai szervezetek, tovabba az
agrargazdasagi folyamatok elemzéi és az agrartudomanyokat oktatok a lehet6
legteljesebb kori tajékoztatast, hozzaférést kapjak a szlikséges informéacidkhoz,
adatokhoz. A hozzaférés modja legyen egyszeri, egyeértelmi, felhasznalobarat, a
tajékoztatds torténjen idoben. Masfelol a megalapozott dontések meghozatala
érdekében az iranyitds joggal elvarhatja, hogy a piaci szereplok az eldirt
statisztikai €s hatosagi adatszolgaltatdsoknak pontosan és hataridore eleget
tegyenek. Torekedni kell az adatszolgaltatoi terhek csokkentésére, ugyanakkor a
teljesitések elmaradasat akar a tdmogatdsokbol torténo kizarassal kellene
szankcionalni®.

Az informéacidaramlas hatékonyabba tételének egyik mddja a szaktanacsadas
fejlesztése. Az altalanos szaktandcsadasban felvetheté az allami szerepvéllalas
novelése, illetve az agraroktatasi intézmények fokozottabb bevonésa. Ez utdbbi

# Elfogadhatatlan tébbek kozott, hogy az MVH-nak nyilvénos kdzleményben kell felszélitania az esetenként
tobb tizmillié forint tiamogatasban részesiilt palyazokat, hogy a monitoring jelentést hénapokkal a hataridé lejarta
utan végre elkildjék.
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torekveés azonban egyel6re nem jart kuléndsebb eredmeénnyel, ami azért is
sajnalatos, mert az oktatas gyakorlat-orientalasat alapozhatna meg. Véleményiink
szerint a specialis szaktanacsadast tisztan piaci alapokra kell helyezni.

Megjegyzendd: a hazai szaktanacsadasi rendszer szamos eleme térsegi elven épil
fel. Ezzel szemben pl. Hollandia vagy Dania export-orientalt agazataiban egy-egy
termékpalyat atfogo szaktanacsadasi rendszerek mikédnek.

Innovécio

Az eurdpai gazdasagban, ezen belll a mezégazdasagban és az élelmiszeriparban
évtizedek Ota csokken a (redl) jovedelem, igy Ujitasok és modernizacié nélkil a
nyereségesség nem megérizhetd. Ezt felismerve az Eurdpai Bizottsag az
ezredforduldn tartott lisszaboni csdcstalalkozot kovetéen jelentés forrasokat
csoportositott at a K+F teruletekre, és kiemelt figyelmet fordit arra, hogy a
gyakorlatban a gazdasag minden teruletén jobban hasznosuljanak a kutatasi
eredmények. A mezégazdasdgot érinté unids programok kiirasaban s
hangsulyosan megjelenik azon térekvés, hogy a tamogatasi forrdsokat a
gyakorlatban hasznosul6 és tovabbél6 kutatdsokra forditsak. Ennek megfeleléen
tobb kutatdsi palyazaton csak egy-egy régio tamogatasaval és helyi cégek
részveételével lehet indulni.

Magyarorszagon az élelmiszeripari innovacio elésegitésére az EFOSZ
megszervezte a Magyar Nemzeti Elelmiszer-technoldgiai Platformot, amely
élelmiszeripari innovaci6s stratégiat dolgozott ki [EFOSZ, 2006]. A
mez6gazdasagi innovacios stratégiat a szaktarca alakitja ki. Szerencsés lenne, ha
e két stratégia 6sszhangban allna.

A mind nyitottabb piacokon az innovacié ma mar nem csak a fejlédés kulcsa, de
a talpon maradas, az alkalmazkodas képességenek egyik feltétele. Ezért nem
lehet mereven elzarkozni bizonyos Uj technologiak bevezetésétol, amelyek nélkil
a korszerii és versenyképes mezégazdasag és élelmiszeripar elképzelhetetlen. E
szempontbdl is kilonds figyelmet érdemelnek a géntechnoldgiailag modositott
(gm) terményekkel kapcsolatos kutatasok, amelyek azon orszagokban, ahol
elédllitdsuk engedélyezett, gyakorlatilag a fobb iranyvonalat kepviselik, mig
megitélésiik az Europai Unidban és Magyarorszagon ellentmondasos.

A mezogazdasagi nyersanyagok irdnti kereslet folyamatos névekedésének
kdszonhetéen a nagyobb hozambiztonsaggal termesztheté gm termények évrél
évre nagyobb volument képviselnek a nemzetkozi kereskedelemben, és egyre
nagyobb aranyban vannak jelen a vilag takarmany- és élelmiszerlancaban. A
magyar ndvénytermesztés versenyképességének megorzése, javitdsa megkoveteli,
hogy a gazdalkodok rendezett viszonyok kdzott és ésszert, teljesitheto feltételek
mellett termelhessenek gm novényeket. Ehhez képest a gm, a hagyomanyos,
valamint az Okoldgiai gazdalkodassal eléallitott novények egymas mellett
termesztésének (koegzisztencia) feltételeit rogzité6 hazai torvény az egyik
legszigorabb ilyen jogszabdly az EU-ban: a gm novenyeket vetni
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szandékozoknak a terméfoldet bérbeaddk és a szomszédos gazdalkodok, illetve
foldtulajdonosok irdsos beleegyezésének megszerzése mellett a mas
tagallamokban megkdvetelt 20-200 méterrel szemben 400 méteres izolacios
tavolsagot kell betartaniuk®.

224. Egyes gm novenyek termesztése az Europai Unioban legalis. A gm ndvények
termesztésenek evtizedes gyakorlati tapasztalatai €s a tudomanyos kutatasok
eredményei azt bizonyitjak, hogy a koegzisztencia az EU-ban is megvaldsithato
és mukdodoképes. A gm ndvenyeknek koszonhetéen egyes térségekben
megemelkedett, illetve kiegyenlitettebb lett a terméshozam, csokkent a
kornyezetszennyez6 novényvedo-szerek felhasznélasa, a talajerozié és a
széndioxid-kibocsatas. A géntechnologia eszkdz az aringadozasok mérsékléseére,
a szerzédéses kapcsolatok megerésitésére. A gm nodvények térhdditasa
elkertlhetetlen, a koegzisztencia-torvényt érdemes ennek tudataban Ujra
gondolni és sokkal pragmatikusabb megkdzelitést alkalmazni — az esetleges
élelmiszer-biztonsagi kockéazatok minimalizalasa mellett.

225. A vilag fobb takarmanyexport6r orszagai gyors Utemben hoznak forgalomba Uj
gm novenyfajtakat: pl. a gm szojavonalak részesedése a szoja vetésteriletebdl az
Egyesiilt Allamokban 91%, Brazilidban 65%, mig Argentindban mar 98%. Az
EU a felhasznalasra nem engedélyezett gm terményekkel szemben zéro
toleranciat érvényesit, az engedélyeztetés pedig gyakran harom évig is elhtuzddik
[b6évebben Id. Banati et al., 2007].

226. Az engedélyeztetési eljaras lassusaga mar a 2008/2009. gazdasagi évben sulyos
zavarokat idézhet el6 az EU takarmanypiacan. A Kozossegben felhasznalt
fehérjetakarmanyok 60%-a harmadik orszagokbol, elsésorban a vilagpiacot ural6
Dél- és Eszak-Amerikabol szarmazik. Nincs mit csodalkozni azon, hogy az EU-
ban eléallitott takarmanykeverékek tobb mint 90%-aban talalhatok gm
Osszetevék. A visszaszoruld ,hagyomanyos” termények termelésenek,
kezelésének és szallitasanak tobbletkoltsége természetesen az araban is
érvényesil. A gm fajtak tertiletének ndvekedésével az arkiulonbség a 2007/2008.
gazdasagi évben ugrasszeriien megnétt: pl. a nem gm szdjadaraert tonnanként 60-
80 dollarral tobbet kellett fizetni. Bar a sz6jadaranak Eurdpaban nincs igazi
alternativdja a takarmanyozésban, ekkora felarat az EU allattartdi mar alig
hajlandok megfizetni, ezert a kereslet visszaesesevel lehet szamolni. Az
engedélyeztetési eljards lassisaga a hazai allattartok szamara is fenyegetést
jelent.

Szakképzés

227. Magyarorszagon évszazados hagyomanyai vannak az agrar- és élelmiszeripari
szakképzésnek. A magyar elelmiszeripar a rendszervaltas el6tt tébb mint 200 ezer
fot foglalkoztatott, igy nagyszamud szakemberre tartott igényt, ezért jelentos

% Ez azt jelenti, hogy egy 100 hektaros, négyzet alaku tabla belsejébe minddssze 4 hektar gm kukorica keriilhet;
egy gm kukoricaval bevetett 30 hektaros, atlagos méretii tabla korll 152 hektaron més novényt kell termeszteni.
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anyagi tdmogatéssal jarult hozza a képzohelyek kialakitasahoz, fejlesztéséhez, a
gyakorlati  képzohelyek lzemeltetéséhez. A rendszervaltas utan az
agrarszakoktatds nehéz helyzetbe Kkerilt, mert az oktataspolitika mellett a
termelési szerkezet és a tulajdonviszonyok is alapjaiban valtoztak meg. A
szakképzé iskoldk gyakorldbazisa beszikilt, a mezégazdasagban nem jelentek
meg Uj beruhazdk, 0j munkaltatdk, akik a munkaeré irant keresletet tamasztottak
volna.

Magyarorszdgon 2008 marciusaban 196 szakképzé iskoldban folyt
agrarszakképzés®. Ebbél 162 iskola 6nkormanyzati, 18 FVM, hat egyhazi, nyolc
alapitvanyi fenntartasu, tovabbi két egyetemi kozépfokd intézmeény volt. Az
onkormanyzati  iskolak mintegy negyedében  végeztek  kizardlagosan
agrarképzést, mig az FVM altal fenntartott iskolak szinte csak agrarszakképzéssel
foglalkoztak. A minddsszesen 157 agrarszakma kozil az FVM iskolaiban nappali
tagozaton mintegy 40, felnéttképzésben tovabbi 30 szakméaban lehetett képesitést
szerezni. A ,,szakmakinalat” az igényekhez igazodban természetesen gyakran
modosul. Az FVM 2008 augusztusaban harom térségi integralt szakképzé
kozpont (TISZK) letrehozésaval integralta 18 szakképzé intézményét [FVM,
2008].

Az EU-csatlakozast megelézéen a szakképz6 intézmények meég palyazhattak
allami tamogatasért tanmihelyek, tanizemek létrehozasahoz, felujitdsdhoz. A
muikodesi  koltségeket viszont a fenntartd nem tudta a koltségvetésebol
finanszirozni, ezért sok tanizemet bérbe adtak vagy gazdasagi tarsasagként
Uzemeltetnek. Az EU-csatlakozast kovetéen csak a szakkepzési alap
decentralizalt részére palyazhatnak a szakképzo iskoldk, illetve az lizemek. Ma
mar csak olyan gazdalkodo szervezetek nyujthatnak be palyazatot, amelyek
tanuldszerzodéssel biztositanak gyakorlati helyet a képzésben résztvevoknek.

230. A hazai agrarszakképzés a kdvetkez6 problémakkal szembesul:

. A gyakorlati képzés, amelynek finanszirozasaban a gazdasdg szerepléi is
részt vesznek a szakkeépzési hozzajarulason keresztil, nem koveti a
munkaerépiac igényeit. Mig 1990-ben még az iskolak 67%-a vallalati
képzohelyen oldotta meg a tanuldk gyakorlati képzését, mara ez az arany
30% ala csokkent. (Az ardnyszam gazdasagi dgazatonként jelentos elterést
mutat).

. A szakképzo intézmények nem tudnak egy-egy térség meghatarozd piaci
szerepl6ivel 0Osszehangoltan egyuttmikodni (a képzési idé6 hosszu, a
szakképzett munkaerd iranti igény nehezen prognosztizalhato).

. A szakképzés rendelkezésére allo anyagi forrasait nem hasznosulnak kellé
hatékonysaggal, tobbnyire a képzés elaprozottsaga miatt.

. A szakmai vizsgak nem felelnek meg a korszerii mindségbiztositasi
kdvetelményeknek, hiszen a vizsgaztatas a képzé intézményekben torténik,
ami kilonosen a gyakorlati tudas megmérettetésénél jelent gondot, mivel az

31 E szamban benne foglaltatnak a speciélis szakiskolak és az altalanos iskolak, amelyek egy szakmara 5-15 fot
készitenek fel, valamint azon szakképzé intézmények is, amelyekben csak 1-1 szakmét oktatnak.
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iskolai, illetve vallalati tanmihelyek nem tudnak azonos mérési, értekelési
feltételeket teremteni.

Az agrarszakkepzés egyike a legdragabb szakkepzési terileteknek. A
mez6gazdasagi képzés jellegébdl, sajatossagaibdl adadik, hogy a szakkepesitések
széles szakmai skalat dlelnek fel, egyszerre tobb agazati igényt elégitenek ki, mig
a gazdalkodo szervezetek egyre inkabb specializdlodnak. Az ismeretek
megszerzésehez, az alapveté szakmai fogdsok elsajatittatasahoz az iskoldknak
mukoddé tangazdasdggal is rendelkeznilk kell. A valtozé jogi kdrnyezet
szemléletének befogadasa, megeértése, alkalmazéasa a termelési folyamatokban
elengedhetetlenil fontos a tanuldk szdmara. Az allat- és ndvényegészsegligyi, az
élelmiszer-biztonsagi jogszabalyok és a kornyezetgazdalkodasi ismeretek, az
informatikai eszkdzok és alkalmazasok hasznalata a szakképzésben és a napi
gazdalkodasi gyakorlatban elengedhetetlen. Csak akkor lehet a tanuldkat
kihelyezni gazdalkodokhoz, lzemekhez, vallalkozasokhoz, amikor a szakmai
alapokat mar elsajatitottdk. Egyelére nincs megoldva a vallalkozasok bevonasa a
gyakorlati képzésbe.

A szakiskolak felszdmolasanak, a szakképzés és a piac eltavolodasanak
kovetkezménye az egyre inkabb eérzékelhet6é szakemberhiany a magyar
élelmiszer-gazdasagban (pl. tejipar vagy malomipar). Tény, hogy a szakképzett
munkaer6 szamara ez a palya — legaldbbis pillanatnyilag — nem kinal vonzo jovét,
illetve a legtehetsegesebb, legjobban képzett szakembereket a kulfoldi vagy
kalfoldi tulajdont Gzemek magasabb fizetési ajanlatokkal elcsabitjak (igy pl. a
hazai husfeldolgozdk a kevésbé tehetségesek korébol kénytelenek toborozni a
sziikseges munkaerét).

Marketing

Az informaltsdg elengedhetetlenul fontos, és ez nem csupan a
vasarlokra/fogyasztokra vonatkozik. A termékpalya 0Osszes szerepldjenek jol
informaltnak kellene lennie annak érdekében, hogy a termelés zavartalanul
folyjon és kielégitse a piaci igényeket. Az alapanyag-termeléknek, a
feldolgozdknak, a szallitoknak, sét, a beszerzoknek is ©sszefogasra van
szllkséguk. Az oOsszefogas a bizalmon alapuld, biztonsagos egylttmikodés
mellett az akadalymentes informacioaramlast is elésegiti. Sajnos, egyeldre ritkak
a stabil szerzédéses kapcsolatok, amelyek mikddésbe hozhatndk e
mechanizmust. Pedig ezeken keresztiil a marketing tevékenységet kdnnyebben Ki
lehetne épiteni, a koltségeket meg lehetne osztani a termékpalya szerepl6i kozott,
akik tudatos marketing tevékenységgel javithatndk piaci poziciojukat. Az
Osszefogds 0Osztonzéséhez nem anyagi tamogatasra és kedvezményekre,
hanem mindenekelétt a feketegazdasag visszaszoritasara, a jogbiztonsag,
ezaltal a szerzédéses fegyelem erésitésére, az ad hoc piaci intervenciok
besziintetésere és kiszamithatobb adopolitikdra van szikseg, olyan Uzleti
koérnyezetre, ahol lehet és érdemes tervezni. A sikeres marketingtevékenyseg
zéloga tobbek kozott az infrastruktira fejlesztése, az agrardiplomacia
hatékonyabba teétele, az oktatds szinvonaldnak javitasa. Marketingre
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tdmogatasi pénzeket — akar tarsfinanszirozasban is — ésszeriien elkdlteni csak e
Iépések megtétele utan lehet.

Az AMC munkajat sok biralat éri. Termel6i hozzajarulas hijan kevés a
rendelkezésre all6 sszeg, a forrasok sziikdssége miatt szétaprozottnak tinik ezek
felhasznélasa. Az élelmiszeripari cégek ugy erzékelik, hogy a Kival6 Magyar
Elelmiszer védjegy, amit egyébként jo kezdeményezésnek tartanak, eltiinhet a
stillyesztében. Ennek egyik oka az lehet, hogy a Kivalé Magyar Termek fogalma
(a régi Kivalé Aruk Féruma) mar hitelét vesztette. Uj, hiteles védjegy(ek)
bevezetésére van szikség, amit kell6 mediafigyelemnek kell kisérni.

2.3. Tarsadalmi problémak

2.3.1. A mult 6roksége

235.

236.

Magyarorszag az atalakuld kelet-k6zép-europai régio éllovasabol masfél évtized
alatt a térség sereghajtojava valt. E dramai lemaradasnak Osszetett gazdasagi-
tarsadalmi okai vannak. Alapvet6 probléma, hogy nalunk nem miikédnek azok a
Kis kozdssegek, amelyek sziirnék a nagy intézmények egyénre gyakorolt hatalmét
és befolyasat. A magyar kozemberek évtizedekig tarték, sét, megszokték az allam
atyaskodd szerepét, a szocializmus idészaka utdn még nem tanultdk meg Ujra,
hogyan éljenek alapvet6 emberi jogaikkal, a szolas, a gyllekezés, a dontésekben
valé részvétel jogaival, a valsagos helyzetekben is azt varjak, hogy problémaikat
az allam oldja meg helyettiik [Kornai, 2005]. Raadasul megannyi monopdliumot,
pici diktatarat is 6rokoltlink az élet szdmos terlletén, amelyekkel szemben az
egyen kizdelme hidbavalonak ttnik.

A partallami rendszer a bizalmatlansagra épult, éppen ezért az allam becsapasa
nem volt szégyellni valo, s6t, inkabb becsiilend6 tettnek szamitott. Ennek a
mentalitdsnak az atformalasa a demokréciaban sem siker(lt, az allam kulénféle
szerveivel szemben tovabbra is erés ellenszenv él. Ehhez tarsul azon tapasztalati
tény, hogy a jogkdveté magatartas nem segiti el6 a ,,sikeressé” valast, valamint az
is, hogy a normaszegést nem koveti automatikusan a leleplezés és a blntetés.
Gabos et al. [2007] felmérése szerint pl. a rossz adofizetési moral okéat a
legtobben azzal indokoljak, hogy a nagy adocsalokat sosem kapjak el, ezért
csekély a visszatartd erd. Sajnos, a jogalkotok és a vegrehajtok sokszor nem
tudnak (vagy nem akarnak) egyeértelmi kilonbséget tenni a legalitasra és
illegalitasra torekvé adozok kozott.

2.3.2. Bizalom és moral hianya

237.

Magyarorszag nemzetk6zi versenyképességét a magas ado- és jarulékterhek, a
feketegazdasdg és a gyenge szinvonalUnak itélt kozszolgaltatdsok mellett
bizonyos altalanos értekek, magatartasformak is rontjak: ilyenek az — egyébkent
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egész Kozép-Européara jellemzé — altaldban véllalkozésellenes attitid és az
erodalodott politikai kézbizalom.

A bizalmatlansag elsésorban a rendszervaltasbdl valé kiabrandultsagbél fakad. A
régionkra jellemzé csalddottsdg tobbek kozott az  egyenlétlensegek
novekedésével, a ,,kapun Kivili” munkanélkuliség megjelenésével és az irredlis
varakozasokkal magyarazhat6. A tarsadalmi bizalom nagyban befolyasolja a
koltségvetési egyensuly létrejottét és fennmaradasat; azokban az orszagokban,
ahol alacsony a tarsadalomnak a politikai rendszerbe vetett bizalma, a
koltségvetés bevételi és kiadasi oldala is hozzajarul a hiany kialakuldsahoz: a
beveteli oldalon a nagyobb adocsalasra valé hajlam, mig a kiadasi oldalon a révid
tdvu populista politikara valé kiseértés, valamint a strukturalis reformokhoz
szlikséges konszenzus kialakitdsdnak nehézsége ndveli az egyensulytalansagot
[Gyérfi, 2007].

Az allam, a jogrendszer legfontosabb funkcidja nem a szabalyozas, hanem hogy
segitsen kiépiteni a bizalom infrastruktirajat. Ha a felek nem biznak
egymasban, ha nem mernek belevagni egy-egy Uzletbe, ha nem mernek
egymasnak hitelt adni, ha nem mernek befektetni a masik cégébe, akkor az allam,
a jogrendszer segithet. Ha ugyanis a megkotott szerzédesek teljesitéseét
kikényszeriti, ha a masik bizalmaval visszaélo feleket megbunteti, akkor ezzel
valamiféle garanciat ad. Magyarorszag csak gyenge garancidkat tud nydjtani a
hitelez6knek, a befektetoknek, az Uzleti partnereknek. A szerzédesek
kikényszeritése nem egyszerii, az allamtdl, a jogtél nem mindig varhato segitség.
Raadasul az utobbi években a bizalom infrastruktiraja — kilsé hatasok nélkdl is —
gyengilni kezdett: ismét egyre sulyosabb probléma a korbetartozas. Ehhez
adodik hozza a nemzetkdzi hatés, az altalanos bizalmi valsag, ami a hitelhez, a
tokéhez jutast neheziti meg. A szerzédések kikényszeritése, az adossagok gyors
és hatékony (vagyis majdnem teljes) birésagi behajtasa, a jol mikddo (ismét csak
gyors és hatékony) csédeljaras — ez mind helyettesitheti a bizalmat [Szalai, 2008].

2.3.3. Korrupcio

240.

241.

Az ASZ szerint a folyton valtozd és bonyolult jogi kérnyezet nagy csabitast
jelent az unids tamogatasok elosztasarol hozott dontések befolyasolasara. A
korrupcio rendkivil karos versenyképességi kovetkezményeire a World
Economic Forum felmérése is ramutat, aldtdmasztva mas nemzetkozi
intezmények, pl. a Transparency International vizsgalatat, amely alapjan a 180
orszagot rangsorold korrupciés listin Magyarorszag a 47. helyet foglalta el 2008-
ban.

A Corvinus Egyetem Tarsadalomtudomanyi Karanak kutatdsa szerint a
korrupcids gyek 62%-a egyszerii eljardsokhoz, adasvételekhez kotodik, a
fennmarado részt a tébbszereplés, lancha szervez6dé megvesztegetés teszi ki. A
lefizetések tobb mint 40%-a ellenérzésekhez kapcsolddik. A korrupcio
altalaban nem tisztan anyagiak megszerzésére iranyul, sokkal ink&bb valamilyen
informacid, engedély, pozicié megkaparintasa a cél. Ugyanakkor a korrumpalt
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személy az esetek 92%-ban anyagi juttatast kap. A felmérés szerint a korrupcio
ardnya kifejezetten magas az dnkormanyzatok korében, de a mélypontot a
kbzbeszerzési eljarasok jelentik.

Szakemberek szerint a korrupciotol mentes kdzélet megteremtésének elsé Iépése
a part- és kampanyfinanszirozas atlathatéva tétele lenne. Tovabba lgyelni
kell a kormanytagok és kepviselok tisztasagara (pl. ne lehessen a neviket off-
shore cégekkel kapcsolatba hozni). Es ugyanilyen fontos, hogy a mindenkori
kormany a nyilvadnossag elott hitelt érdemléen (és ellenérizhetéen)
bizonyitani tudja az addfizetéi pénzének hatékony, az orszag nemzetkozi
versenyképességének javitasat hosszu tavon szolgalo felhasznalasat.

2.3.4. Demogréfiai es szocialis problémak a termelésben

243.

244,

245.

246.

A mezigazdasagi tevékenységet folytatdé gazdasagok, illetve haztartasok szama
2000-2007 kozott 967 ezerrdl tobb mint harmadaval 626 ezerre csokkent. Mig a
gazdasagi tarsasagok esetében a visszaesés kisebb, 12%-0s volt, az egyeni
gazdasadgoknal meghaladta a 35%-ot. A mezégazdasagban foglalkoztatottak
aranya az 0sszes foglalkoztatotton belill masfél évtized alatt a harmadara, 5%-ra
zuhant. Az atlagosnal joval kisebb a mez6gazdasagi foglalkoztatas a legnépesebb
kOzep-magyarorszagi regioban (1,4%), ezzel szemben a Dél-Alféldon az
orszagos atlag ketszeresét is meghaladja (12%).

A mezégazdasagi termeléshez koto6do népesség kozel 44%-a az észak- és dél-
alféldi regioban el. E kotodes erossegét a jo természeti adottsagu teriileteken
els6sorban a megélhetést nydjté jovedelem (vagy a jovedelem-kiegészités),
mashol a megélhetési kényszer, az onellatas sziikségessége magyarazza (Eszak-
Magyarorszag). Az agraragazat foglalkoztatasi sulyat illetéen szembetiing
kilonbségek rajzolodnak ki telepiiléstipusonként: a kozségekben élok kdtodése a
mezégazdasaghoz harom-négyszerese a varosokban élokének. Az aprofalvakban
lakdk szdmara mas helyi jovedelemszerzési lehetéség gyakorlatilag nincs.

A magyar mezdgazdasadgot a gazdalkodok kidregedése jellemzi: az egyéni
gazdasagokban az 55 éven fellliek aranya 50%-r6l 55%-ra nétt, mig a 34 év
alattiaké 9%-rél 8%-ra, a 35-54 éves korosztalyé 41%-rél 37,5%-ra csokkent
2000-2007 kozott (8. tablazat).

8. tablazat
Az egyeni gazdalkoddk korcsoportok szerinti szdzalékos megoszlasa
Megnevezés 2000 2005 2007
34 éves vagy fiatalabb 9,1 7,8 7,6
35-54 év kozott 41,0 4,5 37,5
55 éves vagy idésebb 49,9 51,7 54,9

Adatforras: GSzO 2007

A kedvezményes nyugdijazas lehetdségével elhetnek azok az 55 évesnél idésebb
mezdgazdasagi termelSk, akik termdéféldjlket, Uzemiket atruhazzak és
felhagynak a gazdalkodassal. Ok a birtokmérettsl fliggéen legfeljebb havi 138

71



ezer forint (minimalbér kétszerese) jovedelem-kiegészitésben részesilhetnek. E
Kisérlet az agrarium fiatalitdsdra azonban nem bizonyult sikeresnek. Mig az
agrartarca szakértéi a gazdasag atadasara 0sztonzé tdmogatasnal tobb tizezer
érdeklédoével szdmoltak a 2007-2013 kozotti pénziigyi tervezési idészakban, a
palyazat meghirdetése utan 2008-ban minddssze 61 f6 adott be kérelmet, és ezek
tObbségét is elutasitottak. A tulsdgosan szigoru feltételeket (pl. az atadonak mas
tevékenységhol szarmazd jovedelme nem lehet, Onellatasra korlatozott szamu
allatot tarthat meg, kivanatos az atvevé felsé6fokl mezégazdasagi végzettsége
stb.) az FVM modositotta, ennek ellenére nem varhatd attorés, ugyanis az
allattarto telepek atadasa tovabbra is illetékkoteles.

247. A gyorsabb gazdasagi novekedés, a nagyobb jolét és a stabil allamhaztartasi
gazdalkodas egyik legfontosabb korldtja a munkaképes korl lakossag
inaktivitasa. Az EU-csatlakozas 6ta Magyarorszagon kivil valamennyi kdzép-
eurépai orszagban nétt az allashelyek szama. A foglalkoztatds bovilésehez
Csehorszagban és Szlovénidban a kodzoktatds jO szinvonala mellett foként a
Kisebb, kedvez6 aranyl addvaltozasok, illetve a nyugdijrendszer ellendsztonzé
hatasainak visszaszoritasa®, Szlovakiaban pedig dontéen a munkat terhel6 adok
nemzetkdzi 6sszevetésben rendkiviil alacsony szintre csokkentése és a szocialis
juttatasok visszafogasa jarult hozza (9. tablazat).

9. tAblazat
Foglalkoztatottsag és munkanélkiliség az OECD tag EU tagallamokban (2007)
Orszag Foglalkoztatottsag" (%) Munkanélkiiliség’ (%)
Ausztria 71,4 44
Belgium 62,0 7,5
Csehorszag 66,1 5,3
Dania 77,1 3,8
Finnorszag 70,3 6,9
Franciaorszéag 64,6 8,3
Németorszag 69,4 8,4
Gordgorszag 61,4 8,3
Magyarorszag 57,3 7,4
Irorszag 69,1 4.6
Olaszorszag 58,7 6,1
Luxemburg 64,2 41
Hollandia 76,0 3,2
Lengyelorszag 57,0 9,6
Portugalia 67,8 8,0
Szlovakia 60,7 11,1
Spanyolorszag 65,6 8,3
Svédorszag 74,2 6,1
Egyesult Kiralysag 71,3 5,3

Adatforras: Eurostat

1 15-64 év kozotti lakossag szazalékéaban.
2 Munkanélkiiliek szama a gazdasagilag aktiv népesség szazalékaban.

¥ A nyugdijkiaddsok a magyar éallamhaztartés kiadasainak 20,5%-4t teszik ki. Ennek legfébb oka, hogy
Magyarorszag népessége a leginkabb eldregedett az egész térségben. Raadasul kormanyaink a rendszervaltast
Ugy tették simabba és kevésbé fajdalmassa, hogy nagy aranyban engedték rokkant- vagy korengedményes
nyugdijba az aktiv dolgozdkat.
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249.

250.

. Nélunk a foglalkoztatottsdg 2000-2007 kozott a szdmottevo gazdasagi ndvekedés

mellett is Iényegében stagnalt, az utdbbi egy évben pedig kismértékben romlott.
Ennek oka, hogy a munkavallalds szempontjabdl az ellendsztonzék sokasagaval
él6 gazdasagpolitika szamos lényegi eleme a rendszervaltas 6ta nem valtozott —
ez alol legfeljebb az 1995-1996 koOzotti stabilizacio idészaka tekinthet6
kivetelnek. A nyugdijak emelése, illetve a segélyek nyujtasa mindig sokkal
fontosabb volt a dontéshozok szamara, mint a foglalkoztatas szempontjabol
kulcsfontossagl kozoktatas és a kozosségi kodzlekedés mindségének javitasa,
vagy éppen az elémunka koltségeinek érdemi csokkentése.

A Szocialis és Munkatigyi Minisztérium adatai szerint Magyarorszagon az
alacsony iskolai végzettségiiek kozul nagyon kevesen jelennek meg a
foglalkoztatasban: a nyolc altalanost végzett férfiak negyedének van allasa, a
nyolc altalanost sem végzett férfiak kevesebb, mint tizede, mig a n6k minddssze
2%-a dolgozik. A rendszeres szocidlis segélyezettek tobbségének iskolai
vegzettsege alacsony, jelenlétik terlletileg koncentralt: 90%-uk a
leghatranyosabb 47 kistérségben él. Az allaskeres6ként nyilvantartottak kozel
fele legfeljebb nyolc altalanost vegzett.

A nemzetgazdasagi agak kozil az iskolai veégzettség es a szakiranyu kepzettség
terén a mezégazdasag helyzete igen kedvezétlen. A gazdalkodok szakkepzettsege
az utobbi években nem javult, 90%-uk csupan alapfokl mezégazdasagi
képzettseggel, illetve gyakorlati tapasztalattal rendelkezik (10. tablazat), ami
komoly akadalya az alkalmazkodéasnak. A mezégazdasagban aktiv csaladi
munkaeré korében kozel haromszor magasabb a mezégazdasagi végzettség
nélkiliek aranya®,

10. tablazat
Az egyéni gazdalkodok mezégazdasagi vegzettség és gyakorlati tapasztalat
szerinti szdzaléekos megoszlasa

Megnevezés 2000 2005 2007
Nincs 27,9 7,8 11,2
Gyakorlati tapasztalat™ . 79,8 75,6
Alapfok 64,3 49 5,7
Kodzépfok 59 5,6 5,6
Felséfok 19 1,8 1,8

Adatforras: GSzO 2007

“ E kateg6ria 2000-ben még nem szerepelt a kérdések kozott.

251. A munkanélkuliség 2008. elsé negyedéveben a 2007. évi 7,4%-kal (11. tablazat)

szemben 8% korul alakult, ez kozel 332,6 ezer regisztrélt allastalant jelent. A
munkanélkiliség foleg a legelmaradottabb észak-magyarorszagi, valamint az

% Ehhez képest az 8sszevont gazdasagtamogatésrdl rendelkezé torvény a tamogatasi jogosultsagok bevezetés
éve utani megszerzését (egyeldre nem részletezett) mezégazdasagi szakismerethez, illetve ilyen szakismerettel
rendelkezd személy alkalmazasahoz koti.
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észak-alfoldi és dél-dunantuli térsegben nagy; éatlag feletti Gsszesen négy
régidban, a regisztralt munkanélkiliek 66%-a ezekben talalhato.

11. tablazat
A munkanélkuliség regionalis alakulasa Magyarorszagon (2008 elsé negyedév)
Régi6 Munkanélkiliek szama Munkanélkiliségi rata

(ezer f6) (%)
Kdzép-Magyarorszag 64,1 4,9
Kdzép-Dunantul 28,6 5,9
Nyugat-Dunantul 21,3 4,8
Dél-Dunantul 38,6 10,6
Eszak-Magyarorszag 64,2 13,6
Eszak-Alfold 68,4 11,9
Dél-Alfold 47,4 8,9
Magyarorszag 332,6 8,0

Adatforras: KSH

252. Magyarorszag 168 Kistérsége kozil 54 a tobbi kistérségtol leszakadva egyre
hatranyosabb helyzetbe kerul (5. abra). Ezek tulnyomo tobbsége nem urbanizalt,
kifejezetten mezégazdasagi jellegii kisterség.

5. abra
Magyarorszag kistérségeinek fejlettségi szintje és a munkanélkiliek aranya

- } Kurﬁé?omEslergom (3,8)
Gyor-Moson-Sopron (2,8)
: s ;

Jelmagyarizat

Dlﬂtgyehnllair“ L
(munkanélkiiliségi rata %)
B pinamikusan fejlida (24)
[ Fejlada (32)

Felzirkézo (58)
[ stagnila (25)
- Lemaradd (29)

Forrés: AKI Vidékpolitikai Osztaly
Megjegyzés: a térképen zarojelben feltlintetett szamok a munkanélkiliségi ratat, a jelmagyarazatnal a fejlettségi
szinthez tartoz6 kistérségek szamat mutatjak.

253. Sajnos, e teren az eddig nagy hatekonysaggal elkoltott fejlesztési pénzek nem
hoznak érdemi valtozast. Az ASZ NFU atfogd vizsgalata az NFT |
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255.

256.

257.

megvalosulasanak értékelése soran ramutatott, hogy az EU forrasok
felhasznalasakor nem érvényesiult kelléen a palyazok eselyegyenldsége, a
tokeerésebb vallalkozasok, a fejlettebb régiok és a nagyobb telepiilések palyaztak
sikeresebben, ami tovabb novelte a mar meglevé pénzigyi, gazdasagi elényuket.
Ugyanakkor a nem tékeerés palyazoknal likviditasi nehézségeket okozott az EU
tdmogatasok  utdlagos  finanszirozadsa, amit gazdalkodasuk  atmeneti
visszafogasaval kenyszeriltek ellenstlyozni.

A vizsgalat kiemelte, hogy az egyik legfontosabb célként megjeldlt, az
egyenlétlenségek mérséklése csak részlegesen teljestlt. Bar az egy fére jutd
tamogatas a negy legfejletlenebb térségben volt a legmagasabb, a nyertes
palyazatok szadma, valamint az odaitelt palyazati 6sszegek alapjan a
legtdmogatottabb régionak a legfejlettebb k6zép-magyarorszagi minésult. A
teruleti egyenlétlenségeket jelzi az elnyert tamogatasok kistérségi megoszlasanak
aranytalansdga is. A Strukturadlis Alapok kozbensé értékelése szerint a
forrasokra a fejlettebb telepilések péalyaztak tobb sikerrel. A
kedvezményezettek 0Osszetételét tekintve a versenyszféran belil a nagyobb
szervezetek voltak eredményesebbek, a megcélzott csoportok elérése csak
részben sikertlt.

Noha a munkanélkiliség orszagos probléma, legalis keretek kozott az
érdektelenség, a motivacié hidnya miatt egyre nehezebb a mezégazdasagban a
kézimunkaigeny kielégitése — legalabbis torvéenyes keretek kdzott. Emiatt egykor
jovedelmez6 agazatok zsugorodnak 6ssze, tinnek el (pl. gyogyndvenygyijtes,
gyumolcsszedés), a kevésbé fejlett kistérségek, telepilések még inkabb
leszakadnak [Szabd, 2008]. Pedig pl. a kertészeti agazatok a vidéken élok
megélhetésének biztositasaban, a lakossag helyben tartdsdban komolyabb
szerepet jatszhatnanak, hiszen a zoldség- es gyumolcstermesztés 25-30%-ban 10-
11 havi, 65-70%-ban 4-8 havi foglalkoztatast biztosit a Kis- és
kdzépvallalkozasoknal, a gazdaknal és alkalmazottaiknal.

Az atgondolatlan szociélpolitika egyik szerencsétlen kdvetkezménye, hogy a
hatranyos helyzeti csaladok egyre nagyobb dsszegi
segélyekben/tamogatasokban  részesiilnek, ezért nem  motivaltak a
jovedelemszerzésre. Egy kétgyermekes csaladban, ahol egyik szllének sincs
munkajovedelme, és az egyik gyermek utdn az anya gyermekgondozasi
segelyben (gyes) részesul, a gyesbél és a gyermekek utan alanyi jogon jaro
csaladi potlékbol szarmazo (nettd) jovedelem 52392 forint. Egy négytagu csalad
esetében 2008. januar 1-jétol a csaladi jovedelemhatar 89775 forint. A rendszeres
szocidlis segély 0Osszege a csaladi jovedelemhatar és az dsszes jovedelem
kilénbozete, vagyis a peldankban 37383 forint.

Ha a csaladfé gyogynovénygyiijtésbol szeretne jovedelmet szerezni, 6stermeldi
igazolvanyt kell kivaltania. Bar az 6stermel6i igazolvany birtoklasa nem zérja ki,
hogy a csaldd masik tagja segélyt igényeljen, a csaldd Osszes jovedelme a
gyijtésbol szarmazd jovedelemmel sem lenne magasabb (89775 forintig), mint a
joévedelemhatar, hiszen a munkajévedelemmel csdkken a rendszeres szocialis
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segély Osszege. Réadasul, ha az 6stermel6i tevéekenységhol szarmazé havi
jovedelem meghaladja az 50 ezer forintot, akkor addzni is kell, és a csalad
elvesziti a szocialis segélyen kivili juttatasokat (pl. ingyenes iskolai étkeztetés
stb.). Mi tobb, az ostermeléi tevékenységet végzé  szemelynek
tarsadalombiztositasi és nyugdijjarulékot kell fizetnie. Ezek 0sszege jelenleg
havonta 28 ezer forint®, tehat 50 ezer forint stermeldi jovedelembsl a gyiijtd
nettd jovedelme 22 ezer forint (ez kevesebb, mint a csaladot megilleté szociélis
segély Osszege).

258. Amennyiben a szocialis segélyben és az egyéb, raszorultsdg alapjan adhato
tamogatasban részesul6 egyedulallo munkanélkdili 6stermel6i igazolvanyt valt ki,
a tenyleges jovedelemszerzestol fuggetlendl elesik a szocidlis segélytol es a
tdmogatasoktol.

259. A jelenlegi szocialpolitika es a viragzé feketegazdasag egyik sulyos tarsadalmi
kovetkezménye, hogy a segélyekre/timogatasokra vagy tobbforrasu
jovedelemszerzésre berendezkedett személyek és csaladok addzatlan vagy adét
kimélo bevételei ugyan rovid tdvon a szerény megélhetés forrasat jelentik, de
nem teremtenek fedezetet és jogosultsagot késébb a nyugellatasra, az
egészsegugyi ellatasra és esetleges juttatasokra.

260. Javasoljuk a szocialis segélyek atalakitasat gy, hogy azok ne jelentsenek
alternativat a munkaval megszerezhet6 jovedelmekkel szemben:

. Az egyen aktivitdsa nélkil nem lehet valtoztatni a helyzeten, ezért a
jelenlegi segélyeket/tamogatasokat a munka vilagara nyitd, motivalo és
feltételeket is tAmasztd konstrukciokkal kell felvaltani.

. A tarsadalmi igazsagérzet szem elétt tartasaval slirgésen mérsékelni kell a
rendszeres szocialis segély miatt ndvekvo tarsadalmi fesziiltséget.

. Aki munkakepes, az munkaval jaruljon hozza a kozterhek viseléséhez, a
ténylegesen raszorulok viszont megfelel6 ellatast kapjanak.

2.3.5. Osszefogas hidnya a termékpalyakon

261. A valddi integrécio, partnerség minden szereplé szamara csak elényds lehet.
Altala nem csupan a gazdasagi haszon maximalizalhatd, hanem erdsodik a
szereplék egymas irdnti  morélis feleléssége. Javul az egylttmikddes
(horizontélisan es vertikdlisan egyarant), né az innovacios es beruhazési
hajlanddsag — termeldi részrél is. Az érdekazonossag a donté motivum, ha ezt
sikerull végre felismerni, akkor mitkddhet az integracio. Ezt azonban kilénb6z6
tulajdonosi és vezetsi csoportokkal kell tudatositani. Es persze az 6sszefogashoz
kolcsonos bizalomra is szlikség lenne, ami hianyzik a hazai zleti kérnyezetben,
és hianyozni is fog, amig nem sikertl visszaszoritani a rejtett gazdasagot és
megvaltoztatni bizonyos magatartasformakat. E nélkal a termeldknek és
feldolgozoknak soha sem lesz k6zds stratégiajuk.

% A rendszeres szociélis segélyben részesiilék alanyi vagy méltanyossagi alapon kozgyogyellatésra jogosultak.
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263.

264.

265.

A termékpéalya szerepl6it csak a pillanatnyi érdekeik vezérlik, nem tudnak
hossz( tavra tervezni, hiszen biztos magyar piaccal sem lehet szdmolni. Ha
valamelyikik, pl. az alapanyag-termelé elénydsebb helyzetbe kerul, az adodo
lehetdséget konyortelendl kihasznélja, a szerzédéseit felrdgja, akar a nemzetkozi
piaci trenddel is szembemegy. Forditott helyzetben a feldolgozo ,torleszt” az
elszenvedett serelmekeért (1d. 2007/2008. versus 2008/2009. gazdasagi év).

Magyarorszagon altalanos az ,.én jobb vagyok nalad, ezért nincs sziikseg
Osszefogasra” vagy a ,versenytarsam vagy, ezért nem lehet 6sszefogas
kozottlink” hozzaallds. Mivel a belfoldi piac sokkal fontosabbnak tinik, a
mezdégazdasagi termeldk nem ismerik fel, hogy elsésorban nem a hazai, hanem a
kiilféldi konkurenciaval kell megmérkozni. Es 6sszefogassal konnyebb felvenni a
versenyt a kulféldiekkel, mint egyedl.

Az Eurépai Unidhoz szervesen hozzatartoznak a mezdégazdasagi termeldk
Onszervezodései, erdekervényesito szOvetkezései, amelyek tamogatast is
élveznek. Azonban mivel Magyarorszagon a feketegazdasagban jovedelmezébb
barmely tevékenyseg, ,,Uzletileg” nem éri meg a legalis gazdasaghoz (pl. egy
tészhez vagy termel6i csoporthoz) csatlakozni. TermelSink egy jelentés része
ezert (is) szervezetlen, rosszul informalt és kiszolgaltatott, ami Oriési
versenyhatranyt okoz. Pedig az egyre élesebb piaci versenyben, ahogy az
arutermelés, a kereskedelem és a pénzpiac rohamosan globalizalodik, a
szOvetkezeés a talpon maradas egyik zaloga.

Magyarorszagon hianyoznak az inputbeszerzési tarsuldsok, mert az egyéni
érdekek erosebbek, kdnnyebben érvényesiulnek ott, ahol a tulajdonos és a
menedzsment kulonvalt: a vallalkozasok magasabb inputarat fizetnek, a felar egy
része pedig a menedzsment zsebébe vandorol.

2.3.6. Vagyonbiztonsag hianya

266.

267.

Az agrargazdasagnak — mind a tarsas vallalkozasoknak, mind az egyéni vagy
csaladi gazdasagoknak — egyre tetemesebb tobbletkiadast jelent a vagyonérzés és
-védelem (kerités, biztonsagi kamera, biztonsagi 6r es 6rkutydk stb.). Példanak
okaért: egy évi 140-170 millié forint, 3-3,5% ad0zas elétti éves arbevétel-aranyos
nyereséget realizal agrarcég 6rzés-védelmi beruhdzasa nett6 18,6 millio forintba
keriilt (arbevétel 0,5%-a); az 6rzés-védelem fenntartasi, Uzemeltetési koltsége
30,5 millié forintra ragott 2008-ban. (Megjegyzendo: bar a biztonsagi megfigyels
rendszerek kiepitese koltseges, a munkafolyamatok folyamatos ellenérzése
hasznos informéacioval szolgal a cégvezetésnek.)

A lopasok foleg a zOldség- és gyumolcstermesztésben, valamint az
allattenyésztésben (takarmany és allatallomany megdezsmalasa) gyakoriak. A
jelenség oka kettés: az alkalmazotti lopas inkabb a szocializmus hagyatéka, rossz
»beidegzédés”, mig a ,,kilsésok” szdmanak ndvekedése elsésorban tarsadalmi
problémakra vezethet6 vissza, a foglalkoztatas- és szocidlpolitika sikertelenségét
jelzi.
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Szomoru, de sokat elarul a hazai munkavallalék moralis hozzaallasarél, hogy
talalkoztunk olyan feldolgozoval, aki azért alkalmaz kilféldieket (nem kelet-
eurOpaiakat!), mert tapasztalatai szerint azok nem lopnak — raadasul kevesebb
idot toltenek betegdllomanyban és lojalisabbak a céghez.

A vagyonérzés és -védelem megerdsddésének kdszonhetéen gyakori a tettenérés,
am ennek rendszerint semmilyen kdvetkezménye nincs, hiszen ha a tolvajok még
nem okoztak Kkart, rogton elengedi ket a rendérség. Lopaskar eseten rendori
intézkedés torténik, ez azonban tébbnyire azt jelenti, hogy harminc nap elteltével
megérkezik a leirat az ismeretlen tettes elleni nyomozas besziintetésérol.

Az 1997. évi CLIX. torvény mezei orszolgalat létesitéserdl rendelkezik. A
jogszabaly értelmében a teleptlési 6nkormanyzatok a kdzigazgatasi teruletiikhtz
tartoz6 termofoldek (nem tartoznak ide az erdok, a halastavak, a
termeészetvédelmi teriiletek) 6rzésere mezei érszolgalatot létesithetnek. A mezei
6rszolgalat tamogatéasara évente mintegy 500 millié forint all rendelkezésre. Az
MGSZH Kozpont Foldmuvelésiigyi lgazgatésag adatai  alapjan  az
onkormanyzatok a felmerllt koltségek 30-50%-at e keretbol fedezik. Az
orszolgalat létszdma évente valtozik, 2008-ban minddssze 500-560 mezoor
teljesitett szolgalatot az orszagban. Sajnos, a mez66roknek nincs hathatds eszkoz
a keziikben a lopasok megakadalyozasara.

2.3.7. Menedzsment

271.

272.

Magyarorszagon a véllalatvezetok megitélése szerint a vezetéi munka intuitiv,
fokeént a tapasztalatokra tamaszkodik. Ennek gyakran a hianyos felkésziiltség az
oka. Az intuitivitassal magyarazhatd, hogy a fejlett piacgazdasagok élenjard
vallalatainal legkorszeriibbnek tartott integral6 mikodési teruletek (pl. logisztika,
kontrolling) nalunk kevéssé fontosak. A vezeték elsésorban a nagy- és
multinacionalis  vallalatoknal rendelkeznek  megfelel6 maodszertani
felkészlltséggel, és a fiatalabb generacié mddszertani felkésziltsége is javul, mig
a kis- és kozepvallalatoknal nem érzékelhet6 elorelépés [Chikéan et al., 2006].

Hosszabb tdvon azon cégek maradnak talpon, amelyek a gazdasagi kornyezeti
valtozasokat idében, még bekdvetkezésik elétt képesek felismerni, az okokat és
kovetkezményeket elemezni, és ennek kdszonhetéen eredményesen
alkalmazkodnak. A magyar agrarértelmisegnél, a cégek vezetésében manapséag is
meghatarozo a termeléstechnologiai szemlélet. Ez egyitt jar egy determinalt
(empirikus) gondolkodasmoddal, logikaval. A kiméletlen, globalis aru- és
pénzpiaci versenyben azonban a vezetés nem epithet elsésorban vagy kizardlag a
sajat multbeli tapasztalataira, hanem képesnek kell lennie az aktualis helyzetbél a
jovére vonatkozo kovetkeztetéseket levonni, a trendeket meglatni, a kockazatokat
felismerni, meghatarozni, a kisebb kockazatot felvallalni, kezelni. A cégek Uzleti
tervei alapvetéen termelési tervek, nem helyeznek kellé6 hangsulyt a realis
piacelemzésekre, a tékegazdalkodasra, a likviditas folyamatos fenntartésara.
Pedig az agrarpiaci szereplék helyzetét nem csak a terméhelyi adottsagok es a
technoldgia, hanem tékehelyzetik, likviditdsuk is meghatarozza. A tdmogatasok
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és a palyazatok elnyerése végett vagy azok segitségevel — kello, széleskori
piacelemzeés nélkil — fejlesztésekbe kezdenek, majd panaszkodnak, ha a pénzpiac
szerepl6i a kapitalizmus farkastorvényei szerint, felszamolas atjan, fillérekért
felvasaroljak oket.

Az agrarmenedzsment stratégiaalkotasi értékrendje az elmult néhany evben nem
valtozott lIényegesen, bar a gazdalkodas tartés eredmenyességét sok Uj tényezo
befolyasolja. A terméhelyi adottsdgok és a technoldgia mellé, mint meghatarozé
szempont, mar felzarkozott a timogatas és a palyazati rendszer, azonban a piacot
és a pénzgazdalkodast, sajnos, még mindig nem kezelik szerepének megfelel6
sullyal. Az aspektusvaltast sem a hazai oktatas, sem a kutatas nem segiti.

A multinaciondlis cégcsoportok jelenléte sem hozott elérelépést e téren, ugyanis
ezek lednyvéllalatai ,,kivulrol” kapott, a kdzpont altal reszletesen kidolgozott
stratégiat hajtanak végre, annak kialakitasaban tobbnyire nem vesznek részt. E
cégek munkavallaloinak megitélésében egyébként sem a szakmai ismeretek,
hanem elsésorban a kommunikacids képességek (féleg idegen nyelven) és a
lojalitas jatszanak szerepet. (Nem elhanyagolhatd tény, hogy a felsévezetoi
pozicio gyakran ,,jutalom” a multiknal, és mivel a lehetéségek az anyacegeknél
erésen behataroltak, tébbnyire kikuldetésben adjak.)

A magyar vallalkozasok donté tobbsége a tegnapi piacait tekinti holnapi
piacanak. Nincs modszerlk a globalis folyamatok felismerésére, kiertékelesere.
Nem jovoorientaltak, alig foglalkoznak a potencialis lehetéségekkel, a
versenytarsakkal, a konkurens és helyettesité termékekkel. Hianyzik az olyan
intézményesitett szervezet, amely az ilyen jellegii, kdvetkeztetések levonasara
alkalmas informéacidkat 0sszegyiijtené, elemezné és kozvetitené az élelmiszer-
gazdasag szereploinek.

A hazai (agrargazdasagi) vallalatvezetok korében szembeting az
idegennyelvtudas hidnya, a vezet6i, targyaldsi, kommunikaciés képességek és
készségek alacsony szintje.

Magyarorszdgon altalanossa valt, hogy egyes pénzigyi befektetok a
kereskedelmi bankokkal é&polt informalis kapcsolataik révén koénnyen
megszerzik az adossadgok torlesztesével kiszkodé mezégazdasagi és
élelmiszeripari véllalkozasokat. Az érintett bankok vezet6i altaldban a
hitelfelvevo cég felligyelé bizottsagaban tlnek, igy jol ismerik a mindenkori
pénzigyi helyzetet. Ennek ellenére (vagy eppen ezért) nem ritka, hogy a
hiteltorlesztési hataridé tallépése miatt arra szolitjak fel az adost, hogy néhany
napon belil fizesse vissza a teljes hitelallomanyt — nem csak az esedékes
adossagtorlesztést. A fizetés elmulasztasa utan faktoring cégnek adjék tovabb az
adossagallomanyt, vagy kozvetlen pénzugyi befektetét hivnak meg attol fliggéen,
hogy a véllalkozas tulajdonosi kore melyik opciot valasztja. A felugyelo
bizottsdgi tagoknak elsésorban a vallalkozas pénzigyeinek ellenérzése lenne a
feladatuk, nem pedig a ,,befektetni” szandékozok altal kiszemelt vallalkozasok

79



2178.

atjatszasok elosegitese. llyen esetekben a buntet6jogi felelésségre vonas szinte
ismeretlen fogalom Magyarorszagon.

A csédeljaras alatt 1évé élelmiszeripari vallalatok elhizodo Uzemeltetése
sokaig gyengiti a termékpalya tobbi szerepléjének versenyesélyét. A piaci
szereplék elmondésa szerint a megyei cégbirosdgoknal a felszamolo cég
kijelolésében az informalis kapcsolatok, a kapcsolati téke is szerepet jatszanak.
A felszdmolando6 cég képviseletét a felszamold ceg altal kijel6lt biztost veszi at,
aki a korédbbi szerzédéseket feliilvizsgalhatja, amennyiben ugy itéli meg, hogy
azok veszélyeztetetik a cég mitkodését. A biztosnak két éven belll egyezséget
kell kotnie a termelés fenntartasarol, a cég értékesitésérol vagy felszamolasarol.
Altalanos tapasztalat, hogy minél nagyobb tokét kezel a felszamolo, annal
hosszabb ideig huzodik a felszamolasi eljarés, ekdzben a biztos altal irdnyitott
ceg az inputokeért a versenytarsaknal magasabb arat fizet, mig az outputok piacan
rendszerint a legalacsonyabb arat keéri.
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3. Fobb agazatok

Az Agrarkamara és az Agrargazdasagi Kutato Intézet altal kozosen jegyzett
elemzések a fobb termékpalydk versenyeselyeire dsszpontositanak. A cél nem
elméleti tanulmanyok megirdsa, hanem az agazati szerepléket (mezégazdasagi
termelok, élelmiszeripari  feldolgozok, élelmiszer-kereskeddk, —inputellato
vallalatok, szakmai érdekképviseletek) megkeresve, szakmai eszmecserék,
interjuk keretében a problémak, lehetoségek, gyakorlati dsszefliggések feltarasa
volt.

Az agazati elemzéseknél — a korabban megszokott vizsgalati menettdl eltéréen —
nem a mezégazdasagi termelésbél indultunk ki, hanem — a modern kézgazdasagi
gyakorlathoz igazodva — a véasarlé/fogyasztd, azaz a kereslet oldalérdl
kozelitettuk meg a problémékat, és innen jutottunk el a mezdgazdasagi
termelésig. Be kell ugyanis latni, hogy a mezégazdasagi termelés versenyeselyeit
nem itélhetjik meg a ra épilo élelmiszeripari és kereskedelmi fazis, valamint a
vasarldi/fogyasztoi igények ismerete nélkil, hiszen az alkalmazkodas, a
megfelelési kényszer éppen a mezdégazdasagi termelésben a legnagyobb.
Ugyanakkor a termelés van a legtavolabb a fogyasztotdl, ezért a vasarloi
elvardsokat a kereskedelem és feldolgozds kozvetiti a termel6 felé és nem
forditva.

3.1. Gabona es olajnéveny

3.1.1. Piaci tényezok

281.

282.

A magyar mezégazdasag gabona- és olajndvény-agazata integralodott legjobban
a nemzetkdzi piacha. A nemzetkdzi kereskedécégek jelenléte, a kialakult Gzleti
kapcsolatok és a piac viszonylagos letisztultsiga megteremtette az alapokat
ahhoz, hogy az adodo kilpiaci értékesitési lehetéségekkel élni tudjunk. Ennek
ellenére az EU-csatlakozast kovetéen — részben a kozOs piacszabalyozas
bevezetése kovetkezményeként — kialakult piaci zavarokat nem sikerdlt
megfeleléen kezelni. Az allattenyésztés visszaszorulasa miatt a hazai
takarmanykereslet visszaesett, egyre inkdbb az egyéb ipari feldolgozas,
valamint az export jelenthet értékesitési lehetéséget. A kdzelmultban
tapasztalt szélséséges aringadozasok és az eurdpai biolizemanyag-piac telitettsége
eltantoritotta a (bio)etanol-gyartasba befektetni szandékozokat.

A gabonafélék és olajnévények exportlehetésegei a terméshozamok és az arak
sz@lséseges ingadozasai flggvényében igen hektikusan alakultak az elmalt
években. A hozamok stabilizaldsa elengedhetetlen a jovében®. A magyar
export-arualapot a homogenitas hianya (szétaprdzodott birtokstruktarara, tul
széles fajtavalasztekra, inputok visszafogésara, tételek keverésére visszavezethet6

® A buzahozam ingadozasa 2004-2008 kozott az EU-27-ben nem érte el a 20%-ot, mig Magyarorszagon
meghaladta a 40%-ot. A kukorica estében a kilengések 23%, illetve 110% koril alakultak.
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mingésegi eltérések) jellemzi, igy kinalati piac esetén versenytarsaink elényben
vannak. Legnagyobb hagyomanyos felvevépiacaink Olaszorszag, Gordgorszag,
Romania, Szlovénia, Ausztria, tovabba — a harmadik orszagok kozil — Bosznia-
Hercegovina, valamint kisebb volumenben lzrael és Horvatorszag. A vevok
kozott idorol idore egyes észak-afrikai orszagok is megjelennek. A célpiacok
meghatarozasanak fontos szerepe lenne a mindségi kritériumok rogzitéseben,
mert egyre inkabb szamolni kell a hagyomanyos importéreinkhez nagy tételben,
tonnanként legkevesebb 20-30 eurd arelonnyel érkezé, standard minéségi
konkurens aruval.

Kilonosen a bazaval szemben tdmasztott mindségi kovetelményeknél nagy a
kilonbség a magyar malomipar és a kereskedelem kozott. A nyugat-eurdpai €s
maés kontinensek piacai mas paramétereket és vizsgalati modszereket részesitenek
elényben. Mig a gabonakereskedék az esésszdm, a Zeleny-index és a
nyersfehérje-tartalom, az alveografos- és az extenzografos értékek ismeretében
kotnek (zleteket, a hazai malmok, amelyek jelentés hanyada egyébkent nem
rendelkezik megfelelé laboratoriumi vizsgaloeszkozzel, leggyakrabban a nedves-
sikér mennyiségét és a sttdipari értékszamot tekintik mérvadonak.

A jelent6és buzaexportér orszagok — USA, Kanada, Argentina, Ausztralia —
mindegyikénél taldlkozhatunk olyan szervezédéssel, amely a termelok szamara
eléseqiti az aru el6allitasat és a piacra jutdsat. E szervezetek hataskorébe tartozik
a szakszerii termesztési tanacsadas (pl. fajtakivalasztas, ndvénynemesités
orientdldsa), a termenyéatvételi rendszer hatékony miuikodtetése, a mindségi
besorolas szerinti tarolas, illetve az értékesitési- és marketingfeladatok ellatasa.
A hazai gabonavertikum szerepléi 2000 6ta tébb alkalommal is eréfeszitéseket
tettek egy magyar buzamindésitési rendszer kialakitasa és mikddtetese erdekeben.
A Pannon buza program célja a minéségi magyar buza nemzetkozi
elfogadottsaganak javitasa. Ennek erdekében a nemzetkdzi minésitd
rendszerekre (elsésorban a kanadai mingsitési paraméterek), az importérok altal
tdmasztott kdvetelményekre, a magyar fajtak technoldgiai minéségére, valamint a
magyarorszagi viszonyoknak megfelel6 termesztési feltételekre alapozva Uj
mindségi  kritérium-rendszert alakitottak ki. Erdemi el6relépés azonban a
mindségi védjegy létrenozasan tal mindezidaig nem tortént, a rendszer elényet
egyelére sem kereskedelmi, sem feldolgozoipari kérben nem erdésitették
meg*.

A program eredményességehez mindenekelétt az  élenjard  buzatermel6
gazdasagok csatlakozasara lenne szlikség, az ¢ tapasztalataik jelenthetnek majd
referencidt masok szamara. A védjegy hasznalatanak pénzben mérheté hatdsa
csak akkor varhatd, ha a garantalt minésegti aru mennyisége mar szamottevo lesz,

% A Pannon biza program 2005-ben kapott Gjabb lendiiletet, amikor kutaté intézetek, egyetemek és integréator
szervezetek (MTA MGKI, BME BET, GKKht, MTA SZBK, KITE Zrt, IKR Zrt., MTA TAKI) a projektet a
Gazdasagorientalt Agraragazati Kutatasok keretében dolgoztak ki. A Pannon blza K+F rendszer egy komplex,
regiondlis jellegti, specialis minéségkutatasi-, fejlesztési- és szaktanacsadasi program.
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és a szlikséges marketing, de még inkabb a vevok sajat tapasztalata megteremti az
ezzel fémjelzett magyar buza hitelét [Lang et al, 2008].

286. Az olajndvenyek exportvolumene a hazai feldolgozéipar alapanyagigenyétél
flgg, tobbek kodzott a beharangozott Uj nyersolaj- (es esetleg biodizelgyartd)
kapacitasok megvalosulasatol. A mar létez6 és tervezett nagyobb olajiito
uzemek (Martfti, Sajébabony, Visonta, Fokté, Hodmezoévasarhely) éves szinten
mintegy 1,7 milli6 tonna olajosmagvat dolgoznanak fel. Ekkora
alapanyagigényt csak hazai termelésb6él nem lehet kielégiteni, de potencidlis
importtal szlikség esetén szdmolni lehet pl. Ukrajndbol, Romaniabdl.
Valoszinisitheté, hogy legfontosabb felvevépiacaink (Hollandia, Ausztria és
Olaszorszag) a jovében is igényt tartanak a magyar &rura, bar repcemag-
exportunk kdzéptavon erésen visszaeshet, esetleg teljesen meg is sziinhet.

287. A kereskedok és feldolgozok megitélése szerint a szantéfoldi ndvenytermesztok
a piaci torténésekre, hirekre nem reagalnak kell6 gyorsasaggal és
ésszeriséggel. A kockazatvallalasi és -megosztasi hajlandosag hianya arra enged
kévetkeztetni, hogy a termelok nem figyelik a piacot, nincsenek tisztdban az
aktualis folyamatokkal, és mivel konyvelési nyilvantartasuk felliletes, gyakran
nem az optimalis gazdasagi dontést hozzak meg egy adott piaci helyzetben.

288. A kereskedok es termel6k viszonya nem problémamentes: mig a nagykereskedok
némelyikénél mar kialakult beszallitoi kapcsolatokrol és szerzédéses fegyelemrél
beszélhetlink, addig a kiskereskedok, helyi felvasarlok és termel6k kapcsolatardl
nem mondhato el ugyanez. E korben a szerzédeses fegyelem kritikan aluli, nincs
bizalmi kapcsolat. Sajnos, hasonld probléméak mutatkoznak a feldolgozodipari
agazatok szerepléi és a beszallitok kozott is, kulondsen ,volatilis piaci
helyzetben” (pl. 2008 tavaszan a napraforgotermelok 6szre tonnanként 75-120
ezer forintra szerzédtek, ehhez képest a termény felvasarlasi ara az év
novemberében 45-60 ezer forint kdzott alakult), amikor nemcsak a feldolgozok,
hanem az integratorok is megszegik a szerzédésben foglaltakat, és az ezekben
rogzitett arak helyett inkabb kotbért fizetnek, majd a lényegesen alacsonyabb
aktualis aron vallaljak a teljesitést.

289. A magas szallitasi koltsegek miatt erés kinalati piac esetén Eurdpaban és a
mediterran térségben csak alacsony arak mellett lehetiink versenyképesek. A
tengeri kikotoktol vald elszigeteltséghdl eredé logisztikai hatrdnyunkat a vasuti
aruszallitds csokkend aranya, gyenge versenyképesseége tovabb erésiti. A
fuvardijak Szlovenia és Horvatorszag iranyaba a legkedvezébbek: az e két orszag
vasuti tarsasadgaval kotott szerzédés alapjan a Mav Cargo Deél-Dunantulrol, FOR
(freight on rail) paritdson tonnanként 15 eurd fuvardijért szallitott 2008-ban.
Ugyanakkor a vasuti aruszallitds nem versenyképes sem Constanta irdnyaba, sem
pedig a rotterdami kikoto felé¥ (pl. Rotterdamba tonnankent 38 eur6 a fuvardij).

37 A lebonyolité a CER (Central European Railway) Kozép-Eurépai Vasiti Arufuvarozasi, Kereskedelmi és
Szolgaltaté Zrt. A CER vasUti arufuvarozasokat végez zartvonatos tovabbitasi rendszerben a belfoldi, export-,
import- és tranzitforgalomban.

83



290.

291.

292.

293.

294,

A meglatogatott vasuti szallitmanyoz6 cégek kifogasoltdk a gabonaszallitasok
idébeni Utemezését és a visszfuvarok hidnyaval magyaraztdk a magas
koltségeket. Az  Omlesztett aru szallitasanak Utemezése nagyon
kiegyenlitetlen, igy a csucsidészakra sziikséges eszkozellatast nehéz tervezni.

A Kkoltségek mellett a vasuti aruszallitas versenyképességét nagyban gyengiti a
hosszu forduldidé és a visszfuvar hidnya. A forduldidé pl. Olaszorszagban
rendszerint 20-25 nap (2008 novemberében 35 nap volt), Gordogorszagban és
Macedodniaban 30 nap, a szlovén és horvat kikdtokben, illetve Romanidban 6-7
nap. Ezek az idéintervallumok semmiképpen nem nevezhet6k versenyképesnek a
kozuti szallitmanyozassal szemben. A Koperbol vagy Rotterdambol visszaérkezé
vagonokban szojadarat lehetne szallitani, erre azonban nincs mennyiségi
megrendelés. Masrészt, a sz6jadara utan mosni kell a vagonokat (gmo), ami
vagononkeént egy eur0 tobbletkoltséget jelent, raadasul csak néhany hazai
palyaudvaron van vagonmosO (t6ébb vasiti szolgaltatd inkdbb nem mossa a
kocsikat).

A vasuti kiszallitasok kordbban, a gabonapiaci intervencionak koészdnhetéen
kiegyenlitettebbek voltak, annak ellenére, hogy az Uj terménytaroléknak nincs
kozvetlen vasuti kapcsolata. A régi betonsilok ma is rendelkeznek
iparvagannyal és barmilyen idojarasban alkalmasak vasuti rakodasra. A vasuti
aruszallitasban az egyik hatraltatd tényez6, hogy a legtébb gabonaberako
palyaudvaron kicsi a berakokapacitas, tobbszori beallassal kell rakodni és hosszu
a varakozasi id6. A berakast a legtobb helyen ma méar berakd cégek végzik, 2008-
ban tonnanként atlagosan 0,5 eurdért.

A kereskedok fontosnak tartjadk a palyahaszndlati dijak csokkentéset, a vasut
munkajanak megfelel6 szinvonall szervezését, a berako- es szallitokapacitasok
bovitését, illetve a szolgaltatdsok mindségének javitasat. A piaci szereplok szerint
belfoldi aruszallitasban 200 km alatti tavolsagra értelmetlen a vasut
hasznalata.

A termények belvizi szallitdsa sem zOokkenémentes, tekintettel a fedett
rakodohelyek és hajokapacitasok hidnyara, a gazlokra és sziiklletekre, de
legfoképp a vizszint szélséséges ingadozasara. Nyaron és 6sz elején idealis
lenne a folyami &ruszallitds, de a csucs altalaban oktober vegére tehets. A
visszfuvar itt is kevéssé jellemzd, pedig a vasérc vagy a szoOja szallitdsa szdba
johetne. (Kordbban a szojat Rotterdambol hoztak, mert Constantaban
rendszeresen megdézsmaltak a szallitmanyokat. Az import ma inkabb kozdton,
ritkdbban Koperbdl vasiton érkezik.) A fuvarkoltségek Rotterdam iranyaba
tonnanként 30-32 eurod, Constanta felé pedig 22-24 eurd koz6tt mozogtak 2008-
ban, amire a kéolaj aranak drasztikus emelkedése és a vizszint ingadozasa miatt
még feldr is rakddott.

% p,

a Mav Carg6 680 darab gabonavagonnal rendelkezik. Kocsi-kisegitést rendszerint az olasz, a roman, a

szlovén és esetenként a német vasutaktol kap.
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A fejlesztéseknek koszonhetéen egyre tobb kikoté lat el terminaltarolasi
feladatokat, aminek nagy jelentésége van, hiszen a kdzvetlen rakodasok az éves
forgalomnak legfeljebb 20%-at teszik ki, és komoly szervezést igényelnek. A
fogadott aru tobbnyire kozuton vagy hajon érkezik, mert a vasti kocsik
érkeztetése maig sem megfelel6 (egynapos késés is el6fordul).

A szamla nelkdli bel- és kilpiaci értékesitésre leginkabb a kozuti aruszallitas
kinal lehetoséget. Kiloéndsen a hatarmenti gabonakereskedelemben mondhato
jelentsnek a feketepiac; a termelés egy része nincs nyilvantartva, az aru szamla
nélkil mozog. A kozuti terményszallitas elénye az orszdgos uthaldzat
viszonylag gyors eléréseben, a fuvarkapacitasok tulkinalataban, a visszfuvarok
lehetdségében és a koltségek viszonylagos stabilitdsaban rejlik. E fuvarmod teszi
lehetévé bel- és kilfoldon leginkabb a kisebb mennyiségii dmlesztett aru gyors
mozgatasat alacsonyabb koltségek és nagyobb hatékonysag mellett. A széllitasi
koltség az erés kapacitaskinalat miatt nem nétt az utobbi két évben, 500 km
tavolsagra tonnanként 30 eurd korul alakult 2008-ban.

3.1.2. Feldolgozés

297.

298.

A gabonafeldolgoz6 szakagak egyike sincs kedvezé helyzetben, ami magaban
hordozza annak veszélyét, hogy alapanyag-termelokké valunk. A hazai termel6k
kiszolgaltatottsdga noéhet, a piac besziikilhet, a hozzaadott-érték kilféldon
realizalédhat (munkahelyeket exportalunk). A feldolgozéipar versenyesélyeit
leginkabb a kihasznalatlan kapacitasok, a gyenge miiszaki szinvonal, a
feketegazdasag, a kereskedelmi lancok részérél az arakra gyakorolt nyomas
és a szerzodéses fegyelem hidnya rontja. Mivel a nyereségtermel6 képesség
csekély, elsésorban a kulféldi tulajdond cégeknél lehet beruhazasokkal szamolni.

A legfontosabb takarmany-alapanyagokbo6l évi 5-6 millio tonnat hasznalunk fel
takarmanyozasra.  Becslések  szerint a  takarmanygabona felét a
takarméanykeverék-gyartok dolgozzak fel, ami azt jelenti, hogy a gabona
aranya a keverekben meghaladja a 60%-ot (az EU-25 atlaga csak 55%). A
takarmanygyartas helyzetének vizsgalatakor ket f6 teruletet kell elkiloniteni: az
elokeverékek  (premixek, supplementek, koncentratumok) el6allitasaval
foglalkoz6 (zemeket és a sajat termelésii gabonabdl alacsony higiéniai es
muszaki szinvonal mellett takarmanykeverékeket gyarté gazdasagokat. A
takarmanygyartas privatizacioja megtortént és ennek nyoman erés koncentracio
zajlott le. Ennek ellenére az agazatban dsszességében még mindig a kapacitasok
elégtelen Kihasznéltsdga és az Uzemek nagy részénél az elavult technoldgia
jellemzé. A kereskedelemben a magas alapanyagkoltség mellett a logisztikai
koltsegek hatarozzadk meg leginkabb a lehetéségeket, hiszen a tdmegtermékek
fajlagos szallitasi koltsége ertékikhoz képest igen magas. A hazai
abrakfogyasztd allatallomany stagnalasa, csokkenése miatt a gabonafélék
takarmanycélu felhaszndlasa nem fog bdovilé felvevépiacot jelenteni a
névénytermesztésnek.
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A gabonafelék ipari felhasznalasa az elmult evekben atlagosan évi 2-2,2 millio
tonna kodzott alakult, ebbdl a legnagyobb tételt a malomipar képviselte 1,2-1,3
millié tonnaval. Az agazat szerepl6i szerint az alapanyagok iranti kereslet
jelentés novekedésével itt sem lehet szdmolni a jovében, a piac tisztulasara
viszont van lehetéség. A folyamat nagyon lassu, a kilfoldi toke jelenléte mar
érezhet6, mind az innovacioban, mind pedig a hatékonysagban. Specialis agazati
probléma az alapanyag homogenitdsanak hianya, az arképzési nehézségek (a
csomagpolt lisztnek erés arképzé hatasa van, annak ellenére, hogy a termelésbél
csupan 10%-ot képvisel), a csomagolt lisztek tarolasa soran jelentkezé
sulyveszteség, amit egyeldre csak tobblettoltessel lehet ,,kezelni”, és nem utolso
sorban a késztermekek valtozO mindésége. Sulyos probléma, hogy a kisebb
malmok egészségre artalmas, fuzarium-fertézott alapanyagot vasarolnak a
laboratériumi eszkézok hidnya miatt, illetve hogy a fuzarium-fertézott termény
nyomonkdvetése megoldatlan.

A malomiparban a komoly szakértelem, a hatékony technologia és a
szervezett logisztika alkalmazéasa jelenthet kiutat, a termékpaletta a magasabb
hozzaadott-értéket képvisel6 céllisztek es készlisztek irdnyaba mozdulhatna el. A
lisztexport kordbbi évek szintjére emelése a kornyezé orszagok malomipari
fejlesztései nyoméan aligha lehetséges, sot, a hazai termekek megbizhatatlan
minésege miatt egyre nagyobb  mennyiségben érkezik importliszt
szomszedainktol. A probléma megoldasat semmi esetre sem az adalékanyagokkal
torténé homogenizalas jelenti, inkabb a mszaki szinvonal javitasa.

A sutéiparban, hazai és nemzetkdzi viszonylatban egyarant, a klasszikus
pékségek forgalmanak visszaesése, a latvanypékségek térnyerése, a helyben
sttott pekaruk keresletének erételjesebb ndvekedese a jellemz6. Magyarorszagon
a mikod6 pékségek szama még mintegy 1200 volt 2004-ben, 2008-ban mar csak
800 kordli. A piac varhatdan tovabb konszolidalodik, de a termékek specialis
jellege miatt a sttoiparban a sok kis szerepl6 hosszu tavon megmarad.

Az er6s arérzékenység mellett is folyamatosan bovil az igényesebb vasarlok
kdre, mikdzben a magyar fogyasztd erds arérzékenységét kihasznalva a
multinacionalis cégek és a hipermarketek a pékarut fontos stratégiai-szocialis
terméknek tekintik, és sajat modern pekségeikben eléallitott termékeik
némelyikét nem ritkdn az eléallitasi koltség alatti aron értékesitik, ezaltal
ellehetetlenitve méas (nagyobb, legalisan miikddo) pékségeket. Mig az EU
fejlettebb gazdasagaiban a sutdipari vallalkozasok 75-80%-a miikddtet 6nallo
kereskedelmi csatornat, addig a magyar cégeknél ez az ardny minddssze 15%
korali. Forrasok hidnyaban a halozat létrehozésara csak kevesen gondolhatnak. A
termékpalya problémajaként emlithetd, hogy a diszkontldncok a magasabb
hozzaadott-ertéket képviselé sutéipari termékeket szivesebben szerzik be
hazai vallalataiktdl, aminek hosszlu tavon az a veszélye, hogy a magyar
gyartmanyu friss termékek kiszorulnak a polcokrol.

A sutdipar szerepldinek a beszerzésnel a tobb labon allas, a vallalaton belili
alapanyag-ellatds, a folyamatos innovacio, a markahtiség kialakitidsa, a
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koltseghatékony termelés teheti lehetévé, hogy a napi friss pékaruk ,,csatajatol”
mentesiljenek. A termékpalyan a nyereség tlulnyomorészt a kereskedelemben
képzodik, a haszon elérheti a 30-50%-ot is (Ausztriaban 20%), amit célszeri
lenne az arulancon belll egységesiteni 10-15% koz6tti szinten.

A malom- és a sutdiparnal a tésztagyartas helyzete kedvezébbnek mondhatd,
mivel a nagy- es kozépizemek jelentés része eurdpai szinvonalu, fejlett
technoldgiaval rendelkezik, illetve jol miikddé regionalis kozep- és
kisvallalkozasok vannak. A hazai tésztapiacon tulnyomorészt a magyar gyartok
termékei vannak jelen, az importtermék aranya minddssze 5-7%. A szakemberek
ugy latjak, leginkabb a mingésegi termékekkel lehet versenyben maradni, habar az
olcs6 és kereskedelmi markads tésztak gyartasaval a kapacitasok jol
kihasznalhatdk. A termékpalyan a gordulékenyebb egylttmiikodést elésegitene,
ha a nagyobb és kisebb gyartok azt allitanak elé, amiben hatékonyak (pl. a
nagyoknal a hazi jellegii termékek gyartasa hatékonysag-csokkenéssel jar.)

A hazai termékeknek — a jelenleg csekély export ellenére — akér
Lhungarikumként” is jé lehetéségeik vannak a kulféldi piacokon, ugyanis a
tojasos tészta a német ajku teruleteken, de Olaszorszag egyes részein is kedvelt
termeék, s6t, prémium kategoriat képvisel. Kitorést jelenthet pl. a szakboltokon,
specialis Uzleteken keresztiili értékesités.

A gabonalapl termékek értékesitési lehetoségei csokkené fogyasztads mellett is
megorizhetok az innovacio, a marketing erositése, illetve a réspiacok megtalalasa
esetén. Az exportot egyrészt akadalyozza, hogy nehéz mas orszagokban
elfogadtatni a terméket (ehhez kampanyok és rekldmok kellenek), kevés a
targyaloképes Uzletember, méasreszt a sikerhez egyedi termék-portfoliora, illetve
stabil piac felépitésére van szlkség. lIgaz, a kereskedelmi lancok megjelenése
miatt kezdetben nehézségek adddtak a beszerzokkel és értékesitokkel, viszont a
j6 személyes kapcsolatokbol szamos elonyt is kovacsolhatnak a cégek: pl. a hazai
beszerzok ajanlhatjak kulfoéldon a mi termékeinket, piacot teremtenek. Egyelore
azonban csak csekély eredményekrél szamolhatunk be. A nagyobb cégek
kilonosen fontosnak tartjdk a kapcsolati toékét, ugyanis igen sok Gzlet ennek
kdszonhet6en jon létre.

Az eurdpai és észak-amerikai (bio)etanolar dontéen a brazil exportar és a vam
fuggvénye. Rotterdamban még a vammal terhelt brazil etanol ara is literenként
gyakran 0,04-0,05 euroval alacsonyabb, mint az eurdpai etanol ara, a spot piaci ar
rendszerint 0,1-0,15 eurdval kevesebb. A biolizemanyag ara az elmualt masfél
évben alig valtozott (2007 nyaraig valamelyest csokkent, mig a brazil etanol
meg nem indult Eszak-Amerika felé), mikozben az alapanyag és a kéolaj ara
drasztikusan csokkent. A keresleti oldal erésen behatarolt: pl. Svédorszagba
vammentesen is bevihet6 (bio)etanol a harmadik orszagokbol. A leéllitott eurdpai
kapacitasok miatt van egy Kis rés a piacon, azonban a miikddé gyartok az olcso
gabonéaval béven kitoltik azt.
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Az érdekeltek ma ugy latjak, hogy rovid és kozeptdvon nem hoz megfeleld
pénzugyi megtérilést az etanol-eléallitas. A magas nyersanyagarak miatt
Europaban mindentt veszteséget termeltek a 2007/2008. gazdasagi évben. A mar
létez6 Uzemek kibocsatasara van piac, de az 0j Gzemek gondban lesznek. A
termel6k és az integratorok nem késziltek fel az etanolgyartok piacra lépésére,
ugyanez vonatkozik az lzemanyagcélu etanol felhasznalasara is. Regionalis
DDGS-piac nincs, elsésorban a kukoricat és kaldszos gabonéat beszallito termelok
visszavasarlasai és a takarmanykeverok jelentik a megoldast. Szervezett piacra
akkor lehet szdmitani, ha szerz6déses kapcsolatok alakulnak ki, illetve ha a
takarmanykeverék-gyartok recepturaja elfogadja a DDGS-t.

Mikodoé ket etanolgyarunk kapacitasa lehetévé tenne nagyobb mennyiségi
(bio)etanol eléallitasat, de a csekély belfoldi kereslet mellett az exportpiacon is
tobbnyire veszteséggel tudtdk csak értékesiteni az Uzemanyagot 2008-ban.
Jelenleg 30-50%-0s kihasznaltsdg mellett Gzemelnek. A nedves 6rleses
technoldgiaval dolgozé (zem mikodtetése koltségesebb, viszont bizonyos
keretek kozott szabadon donthet arrdl, hogy a keményitobol etanolt vagy mas
terméket (pl. izoglikozt) gyart. A magyar etanol spot piaci vasarloi elsésorban a
Mol, az OMV, PKN Orlen és a Shell olajipari tarsasagok, de szallitunk
Németorszagba, Svédorszagba, Ukrajnaba és Szerbidba is. A szallitas
Rotterdamig literenként 0,04-0,05 euro fuvarkdltség mellett vasuton torténik.

Egy (bio)etanolgyar felépitése es teljes belizemeltetese harom évig is eltarthat, és
a melléktermék értékesitése nem megoldott. Emellett az alapanyagarak drasztikus
ingadozésa, a hosszU tavl szerzédések, a kozds kockazatviselés és a stabil
beszallitdi kor hianya, tovabba a logisztikai feltételek mind nehezitik és rovid,
illetve kozéptdvon megkérdéjelezik a tervezett projektek megval6sulésat.

A biodizel arat a németorszagi ar hatdrozza meg, az alapanyag (repce) europai
araval nem mutat korrelaciot. A biodizel-gyartas legnagyobb szerepl6i Europaban
a Cargill, az ADM, és a Bunge, vagyis azok a multinacionalis cégek, amelyeknek
az alapanyag is a kezében van, és uraljak a piacot. E cégek egyben a legnagyobb
importérok: a tengerentdlon is vannak tizemeik és a ,,tobb Iabon allas” érdekében
olykor esetleg palmaolajbol gyartott és importalt biodizel eladasaval is
foglalkoznak. A vezet6 biodizel-gyartok — a kdrnyezé orszagokkal ellentétben —
biolizemanyag-gyartoként még nincsenek jelen nalunk.

Magyarorszagon jelenleg egy helyen folyik biodizel-el6allitas és harom nagyobb
Uzemben nyersolajgyartas. Az Ulzemek alapanyag-beszerzése integratorokon
keresztul torténik, a felvasarlasi ar meghatarozasa egységes (MATIF jegyzés
minusz 25 euro szallitasi koltség minusz 5 eurd kereskeddi prémium tonnankent),
de a terménypiacon 2008-ban bekdvetkezett valtozasok miatt a feldolgozdk és
termeldk, integratorok kozotti kapcsolat nem nevezheté problémamentesnek. A
felvasarlé Mol a nyersolaj araért a rotterdami kikotoi arnak megfeleléen fizet, az
export nem jellemz6. A repcedardnak, mint mellékterméknek elhelyezése
korlatokba 0tkozik: a hazai felhasznalason feluli mennyiség elsésorban
Lengyelorszagba, Szlovékiaba és Olaszorszagba keriilhet kiszallitasra. Az instabil
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piaci helyzet miatt figyelembe kell venni, hogy az zemek nyersanyagigényét
akar ukran importbdl is ki lehet elégiteni. (A felvasarlasi ar ebben az esetben
MATIF jegyzes minusz 40 eurd tonnankent, bar ezt a piacot a dollar arfolyama is
befolyasolja.)

A Dbiodizel-gyartashoz a Mol 20%-ban sutéolajat (az EU 06sszes gyiijtott
sttéolajanak kb. 10%-at) hasznal fel és 80%-ban repceolajat, aminek 90%-a
magyarorszagi szarmazasu (fé beszallitok Sajobabony és Visonta nyersolaj
el6allito Uzemei). A gyartdi oldalon Uj piaci szerepléként jelenik meg a Glencore
Kft. keresked6 cég, amely 2009-ben tervezi 600-650 ezer tonna kapacitasu foktoi
olajutéjének probalizemét. Az (zemben csak nyersolajat allitananak elo,
tekintettel az eurdpai keresletre. Alapanyag-beszerzésiik (napraforgo, repce és
sz0ja) a meglévo integratori kapcsolatokra és kisebb kereskedécégekre épllne, de
nem zarkoznak el adott esetben az importtdl sem, hiszen a vasarlast az arak
dontik el.

3.1.3. Mezégazdasagi termeles

314.

315.

316.

A termeléknek szamolniuk kell a termelési kockazatok novekedésével, a
gyomirtds koltségének emelkedésével, az j Kkartevok és korokozok
felszaporodasaval (kukoricabogar, kukoricamoly, gyapottok bagolylepke,
fonalférgek, fuzariumgombak). A kutatds-fejlesztés eredmenyeként ma mar
szamos valaszlehetéség van, illetve lesz a kozeljovében e kihivasokra:
hagyomanyos nemesités, fajtanak megfelelé technologiai ajanlasok, kimelo
talajmitivelés, Roundup Ready technologia, gyomirtdszer és rovarirtoszer ellenallo
gm ndvények, szarazsagtiré és jobb nitrogénhasznositasi gm fajtak kifejlesztése.
Ezek alkalmazésat dontéen a gazddk jovedelemhelyzete hatdrozza meg, de
nehany lehetéséget az EU vagy a hazai jogszabalyok korlatoznak.

A gabona- és olajndvény-terméklanc biztonsaganak kiindulédsi pontja a fajta
megvalasztasa, a vetémag minésége és az optimalis fajtaszdm meghatarozédsa. A
vetdmaggyartd cégek — kilondsen a hazai vallalatok — sok fajtat, nagy
mennyiségben kinalnak a piacon. Az integratorok keresik az egyedi fajtékat,
mert kizarélagos forgalmazdk akarnak lenni, igy a valasztékbol a hazai fajtak
tobbnyire kiesnek (pl. egy 6szi kaldszos kataldgusban 10-15 kalaszos fajtabdl egy
magyar nemesité van). A termelék gyakran elkoévetik azt a hibat, hogy
»Sikerfajtakat” vetnek a korabbi esztendé tapasztalata alapjan, holott a fajtakkal
elérhetd eredmények térségenként és évjaratonként nagy szorast mutatnak.
Alapveté kdvetelmeny, hogy a gazdalkodok tudatdban legyenek annak, milyen
céllal (feldolgozoipari szektorok vagy export) allitanak el6 alapanyagot, és ennek
megfeleléen kell két-harom fajtabdl a szortimentet dsszedllitani. Természetesen a
nemesitoknek is érdemes lenne nyolc-tiz fajtara csékkenteni a kinalatot.

Az utantermesztett szaporitdanyag vetése egyre inkdbb jellemzé: amig a
felujitasi arany a gabonaféléknel a korabbi években 40-45% volt, 2008-ig 25-
30%-ra esett vissza. A fémzarolt vetémag felhasznalasat visszavetette, hogy az
EU-csatlakozas Ota egyetlen tdmogatashoz sem kapcsolodik ilyen kotelezettség.
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A licencdij-fizetés, illetve ennek ellenérzése csokkenthetné a jogosulatlan
utdntermesztést és érdekeltté tehetné a termel6t a fémzarolt szaporitdanyag
hasznalatban (pl. a bluza esetében a szakemberek egy milliard forint licencdij-
beveételkiesést becsiiltek 2007-re).

317. A hazai vetomagtermesztés lehetdségeit korlatozza a nehéz tervezhetség, az
ontozési beruhdzasok elmaradasa, a szaporito terlletek melletti izolacids
tdvolsdgok betartdsa, tovabbd a mindsitési hatdsdgi dijak  50%-0s
visszaigényelhetéségenek megsziinése® (a kedvezmény a nemesitoket és
fémzaroltatokat érintette). Ugyanakkor a multinacionalis cégek kelet-eurdpai
piaci térnyerése nyoman a hazai szaporitd-terilet akar tovabb néhet, és az
importalt vetomagok tovabbfeldolgozasaval és a fémzarolasaval lehet szamolni®.
Felfutoban van a magyar nemesitd cégek kaldszos vetémagjainak kilpiaci
értékesitese, foként Romania és Szlovékia iranydba. (Megjegyzendd, hogy a
gmo-mentes statusz meg elényt jelent az dgazatnak.)

318. A magas genetikai és gazdasagi értékii fajtdk és hibridek potencialis
termoképességét nem lehet kiaknazni gyenge tapanyagellatottsagu tertleteken.
Az elmult idészakban a nemzetkdzi mitragyapiacot erés kereslet jellemezte, amit
elsésorban Kina, India, Malajzia és Vietnam ndvekvé igénye*, az amerikai
farmerek biolizemanyagcélu alapanyag-termelési ,,rohama”, valamint az iparag
kapacitashianya, az energiaarak és a szallitasi dijak emelkedése valtottak Kki.
Magyarorszag, nettd mitragya-importér leven, évrol evre noveli behozatalét,
foként Oroszorszagbol, Szlovakiabol és Romaniabol, de jelentés az ukran és az
osztrak eredeti mitragya importja is. A hazai miutrdgyaarak a nemzetkozi
trendekhez igazodnak, a termeldk ,vasarlokedvét” mégis foként a termények
felvasarlasi ara befolyasolja. Mig az egy hektarra kijuttatott miitrdgyamennyiség
az 1980-as evek kdzepén a 270 kilogrammot is meghaladta, ma alig éri el a 100
kilogrammot.

319. Tartésan alacsony felvasarlasi arak eseten a termel6k nem képesek intenziv
gazdalkodasra, mert ezeket a raforditasokat nem lehet az értékesités soran
érvényesiteni. Kozéptavon a felhasznélds id6szakos visszafogasaval lehet
szamolni, a hulldmzasok miatt jelent6s terméskiesés valdszindsithetd. A helyzetet
sulyosbithatja, hogy tobb mitragya-exportalé orszagban a belféldi termelék
vedelme érdekében exportvamokat vezettek be, masok &llami programokat
inditottak a mttrdgyabeszerzések tamogatasara. Megoldast jelenthet a miitragya-

% Vetémag-szaporito teriiletiink 100 ezer ha koriil van, ebbdl a kalészosok teriilete 50 ezer hektar, a hibrid
kukorica-vetémag el6allitas 23 ezer hektaron torténik, az olajndvények terllete 5 ezer hektar (kimagasléan nagy
az olajretek és mustarmag szaporito teriilet, e ndvények vetémagjat Nyugat-Eurépaba exportaljuk). Eurdpai
szinten a masodik legnagyobb kukoricaszaporito teriilettel rendelkeziink, az el6allitott vetémag 60%-a a globalis
logisztikai lancba keriil, multinaciondlis cégeken keresztiil, féként Franciaorszagba.

0 Az elmlt négy évben pl. a fémzarolt kukorica-vetémag mennyiségének 55-65%-at exportaltuk. A kiilféldrsl
érkezett olajos novények vetémagja a feldolgozast és fémzarolast kdvetéen 80-90%-ban kerllt Kivitelre.
Lehetéségek rejlenek egyes olajos apromagvak (mustar, olajretek, mézontéfii) vetémagcéll termesztésében,
ugyanis e névények Nyugat-Europaban kedvelt elévetemények.

1A vilag dsszes miitragya-felhasznaldsanak mintegy harmadat (49 millié tonna) Kina realizalja, ehhez képest
fele ennyit sem hasznal India (22 millié tonna) és az USA (20 millié tonna). Az EU-27-ben becslések szerint
17,9 millié tonna mitragyat juttattak ki 2007-ben [Heffer és Prud’homme, 2008].
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felhasznalds reszleges kivaltasdra a tarlomaradvanyok hasznositdsa és a
zOldtragyazés bevezetése. A szervestragyazas az allatdllomany csokkenése miatt
csak korlatozott teriileten valosithaté meg, raadasul igen koltséges megoldas. A
viztakarékos talajmivelés lehetové tenne, hogy a kismértékben rendelkezésre allo
tapanyagok felvehetok legyenek.

Az EU Uj novényvédelmi szabalyozasa kdzep- s hosszu tavon komoly kihivasok
elé allitja a ndvenytermesztéket?. A ndvenyvedos-szerek engedélyeztetése terén
fontos valtoztatas a ,,kolcsonds elismerés haromzonés rendszere” (3ZMR),
amelynek lényege, hogy egy zondban barmely tagallam altal engedélyezett,
forgalomba hozhato készitmény (a hatéanyagok engedélyezése unids hataskoérben
marad) a zdénahoz sorolt tébbi tagallamban is forgalomba hozhatd. Mivel az
éghajlati viszonyok, az alkalmazott agrotechnika és fajtdk, a kartevo flora és
fauna, tovabba a novényvédo-szerek felhasznalasanak kulturaja igen eltéré a
zdnakon belll, a rendszer nem tudja garantalni a biztonsagos, hatékony és
legkisebb kornyezetterheléssel jard technoldgiak alkalmazasat.

Az Un. kizard (cut off) kritéeriumok és a helyettesithetéség bevezetésével a
forgalomba hozhaté hatéanyagok és novényvedo-szerek egy részét betilthatjak®.
Az Egyesiilt Kiralysag engedélyeztetési hatosaga (Pesticides Safety Directorate)
még 2008 majusdban készilt elemzése a hatdanyagok 15 %-anak fokozatos
kivonasaval, illetve a helyettesitendé hatéanyagok aranyanak 24%b-0s
csokkenésével szamol. A valasztéek csokkenése szinte minden kulturat érinthet,
de pl. a triazol-csoport Kkiesése elsésorban a gombadlé-szeres védekezésben
okozhat gondokat, ami a fuzarium-fertézések gyakoribb el6fordulasahoz
vezethet.

Mivel a vilag méas részein nem terveznek ilyen korlatozasokat, az arversenyben
nagy elényre tehetnek szert a versenytarsak. Nemzetgazdasagi hatasként foként a
versenyképesség gyengulesével, az EU-n Kkivili termékek bearamlasaval
(élelmiszer-biztonsagi kockéazat), a hazai vallalkozasok ellehetetleniilésével kell
szembenézni. NoOvényvédelmi kovetkezményként a kezelések szaménak és
koltségének  novekedésével, a  hatéanyag-rotacié  korlatozottsagaval
(szermaradvany kérdése, rezisztencia kialakuldsa) és az illegalis technoldgiak
alkalmazasaval (élelmiszer-biztonsagi kockazat) lehet szamolni. Tekintettel arra,
hogy 2005 ota viszonylag kevés Uj hatéanyag kerllt a piacra, a fejlesztések és
engedélyeztetések tetemes koltsége miatt nem varhatd a Kkivont szerek
helyettesitése. A helyzeten a gm ndvények hasznalta mellett a tolerans vagy
rezisztens fajtak nemesitése javithat, ami azonban szintén sokba kerl és hossz
ideig tart.

“2 Az Eurépai Parlament 2009. januar 13-4n megszavazta a novényvéds-szerek engedélyezésérsl szolo
91/414/EKK iranyelv rendeletté modositasat, valamint a peszticidek fenntarthaté hasznalatarél ajanlasokat
megfogalmazé iranyelvet. A rendelkezések el6relathatdéan 2010 6szén Iépnek hatalyba.

* A kivonés nem jelent azonnali betiltast, az érintett hatbanyagok a jelenleg hatélyos felvételi iranyelvek szerinti
idépontig maradhatnak a pozitiv listan, az engedélyeket megujitani azonban nem lehet. igy egyes hatéanyagok
mar a hatalyba lépést kdvetd évben, 2011-ben, mig masok a lejaratuktol fiiggden 2011-2019 kozédtt keriilnek ki a
forgalombdl.
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A szélsbséges idojards Magyarorszagon rendkivili hozamingadozéasokat okoz —
gabona- és olajndvény-termelésink alakulasa elsésorban az ido6jaras,
mindenekel6tt az éves csapadékmennyiség és -eloszlas fuggvenye. Az
aszalykarok megel6zésére vagy mertékének csokkentesere a legegyszeriibb
megoldasnak az ontdzés fejlesztése tiinik, a magas koltségek mellett viszont az
Uj telepek kialakitasanak szamos egyéb akadalya is van. Példaul egy vizellaté
gerinchaldzat kiépitesénél a nyomvonal altal érintett foldteruletek tulajdonosaitdl
hozzajarulast kell szerezni, ami szamos esetben Kivitelezhetetlen. Vagy a
vizatvezetések biztositsa, a koltséghatékony Uzemeltetés érdekeben Kkisebb-
nagyobb el6tarozok kialakitasara van sziikseg. (Megjegyzendd, hogy az 6ntézés
fejlesztése Gnmagaban nem elegendd, ugyanis ha nem péarosul intenziv tapanyag-
gazdalkodassal, akar a hozamok visszaesesehez is vezethet.)

Az dntdzésre berendezett terlilet 1990-ben még kdzel 400 ezer hektér volt, ehhez
képest a vizjogi engedéllyel rendelkezé teriilet 206 ezer hektarra csokkent 2008-
ig. Az AKI adatai szerint a legaszalyosabb években is csak 110-130 ezer hektart
ontoztek, amely az 6sszes termoteriilet minddssze 2%-a. Figyelembe véve a
Klimatikus, talaj- és egyéb adottsagainkat, a mezdégazdasagilag hasznositott
teriilet legalabb 5-10%-at ontozni kellene. A nehézségek mellett a legtobb
gazdalkodo szdmara még kiaknazatlan lehetéségek rejlenek a megfelel6
vetésvaltasban, a talajlaboratériumi vizsgéalati alapokon nyugvé NPK miitragya-
és mikroelem-tapanyagellatasban, a viztakarékos, a novények igényét kielégito
szakszerii talajelokészitésben, az 0©kologiai adottsagoknak megfelels, jo
alkalmazkodo képességt fajtak/hibridek kivalasztdsdban, az egészséges, jo
biologiai értékii vetémag hasznalataban, az optimalis t6szdm beallitasaban, a
hatékony névényvédelemben és az agrotechnikai miiveletek optimalis idében és
minésegben tortend elvégzésében.

A jovében szamos Uj gm noveny piaci bevezetése varhatd az élelmiszer-, a
takarmany- és a bioenergia-, mindenekel6tt biolizemanyag-ipar novekvo
szllkségletének Kielégitése végett. Az EU-ban a nem engedélyezett gm
terményekkel szembeni zérus-tolerancia komoly hatassal van és lehet a jovében
is a sz6jabab, valamint kukorica, illetve ezek szarmazekos termékei behozatalara.
Ugyanis a Kozosseg évtizedek oOta képtelen sajat termelésbal kielégiteni a magas
fehérjetartalmd takarmanyok iranti belsé igényét.

Az EU tehat vagy elfogadja élelmiszer-kibocsatasanak visszaesesét és az import,
kilondsen husfélék behozatalanak novekedését, vagy tudomasul veszi a
nemzetkdzi piacon bekdvetkezett valtozasokat, és ennek veti ala a gm ndvények
politikai és emociondlis motivacioktol sem mentes engedélyeztetési eljarasat — a
szigoru kockézatbecslés érvényesitése mellett. Magyarorszagon pusztan
mennyiségi szempontbol egyelére nem olyan siirgeté a gm novények bevezetése,
de ha javitani szeretnénk a novénytermesztes versenyképességét, akkor a
géntechnoldgiai hatteret is fejleszteniink kell.
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3.1.4. Kovetkeztetések

327.

328.

329.

330.

A magyar gabona- és olajndvény-termesztés mezégazdasagunk hlzoagazatanak
tekinthet6. Az A&gazatok adottsagai, szervezettsége, jelenlegi helyzete és
lehetéségei jobbak a tébbi agazaténal. Piaci versenyel6nylnk részben a rajtunk
kivil all6 kereskedelem-politikai valtozadsok miatt folyamatosan csokken,
megorzéséhez azonban tovabbi lépések szlikségesek.

A stratégiai sulyuknak megfeleléen a kilonb6zé palyazati lehetésegek révén
jelentés fejlesztések torténtek az &gazatokban. Noha vannak agrotechnikai
problémak, ma méar gyakran nem maga a termelés a sztik keresztmetszet, hanem
inkdbb a termelési szerkezet, a kiegészité szolgaltatdsok még mindig alacsony
szervezettsége és szinvonala, illetve a szerzédéses fegyelem hianya miatt
kialakult bizalmatlansag.

A terméseredmeények részben a gazdalkoddi dontések, részben az alacsony
raforditasok kovetkeztében ingadoznak, az arukészlet nem homogén, ami a piaci
elhelyezést és az elérhet arat befolydsolja. Az inputarak magasabbak, mint a
vetélytarsaknal, a logisztika terén torténtek fejlesztések, de tovabbra is
forintositva szamszeriisithet6 versenyhatranyban mitkddnek az agazatok.

A slté-, a malomipar, illetve a tésztagyartds 6rzi hazai pozicidit, az export
jelentésebb bovitésére az alacsony feldolgozottsagu termékek miatt nem képes. A
magasabb hozzéaadott-értékii termékek piacan van inkabb fejlodési lehetéség, itt
azonban erés versenyt tamasztanak az importtermékek. A (bio)etanol- és a
biodizelgyartas iranti lelkesedés a kiszamithatatlan alapanyag- és kéolajar miatt
lelohadt, a mar mikdo (bio)etanoliizemek jelenleg veszteségesen értekesitenek a
kilpiacokon. A gabonaagazatndl a lehet6ségeket tovabb szikiti, hogy az
allattenyésztés takarmanyigénye az elmalt években folyamatosan csokkent.

3.2. Zoldség és gyumolcs

3.2.1. Piaci tényezok

331. Az elmult években, illetve napjainkban is jelentés valtozasok jellemzik a

nemzetkdzi zéldség-gyumolcs piacot. A korabbi 60:40%-o0s feldolgozott:friss
piaci arany egyre inkabb a friss termékek keresletének iranyaba tolédik el, amely
tendencia Magyarorszagon is nyomon kovetheté [FruitVeB, 2008]. A hazai
fogyasztas kedvezétlen a kinalat nem egyenletes. Fontos lenne a valaszték
bévitése (tobb an. finom zo6ldség, pl. paradicsom, paprika, sparga, stb.), valamint
az év folyaman egyenletesebb (friss) kinalat biztositasa. A fogyasztas zéme nyar
végére esik, amikor e termékek olcsobbak, a dragabb kora tavaszi idészakban a
legalacsonyabb az egy fére jutd zoldség- és gyumolcsfogyasztas. A hazai
fogyasztas bovitését szolgalja a FruitVeb ,,Egyen zoldseget-gyimolcsét naponta
3x3 felét” programja, amely 1997 ota az AMC tamogatasaval mtkadik.
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332. A magyar kertészeti termelés kilkereskedelmi egyenlege pozitiv, ugyanakkor a
belsé fogyasztas egyre nagyobb hanyadat biztositjuk importbdl, beleértve az
itthon is megtermelhet6 zoldseg- és gyimolcsféleket. A 2006-ban elfogyasztott
0sszes gyumolcs egyharmada, a zoldsegeknek pedig 20%-a volt importtermék,
ennek ellenére az export-import egyenlege — a zéldségkivitelnek kdszénhetéen
— mindig pozitivumot mutatott (a gyumolcs esetében negativ). A
kilkereskedelem aktivuma a 2003. évi 274 millié eurordl 2007-re a 170,5 millié
eurdra (-37%) zsugorodott.

333. A magyar z0ldség- és gyumolcsexport 80%-a EU-tagorszagokba iranyul,
ezert fontos szdmunkra, hogy az Unié onellatottsagi szintje gytimolcsbél csupan
90% korul alakul, z6ldségbdl pedig 100% korili. Az EU-27 tagorszagok mintegy
fele nem oOnellatd zoldsegbol, ami kedvezé a 160%-0s Onellatottsaggal
rendelkezé hazai termelés szdmara. Kivitellink 2000 6ta mind a tiz legfontosabb
célpiacunkon novekedett, kiilondsen a csatlakozast kdvetéen. Az utdbbi években
a jelentésebb magyar exportcikkek (els6 tiz termék) kozil érdemben csak a
meggy, a fagyasztott csemegekukorica, az almalé, a borso- és csemegekukorica-
konzerv Kivitele névekedett, mikozben visszaesett a friss gomba és az ecetes
uborka exportja.

334. A piacok megszerzéséért kiméletlen harc folyik, talpon maradasra csak annak
van esélye, aki megfelelé id6ben, kivald minéseégi, specidlis termékeket kindl
versenyképes aron, sikeres marketingstratégia mellett. Almat exportalni a
nyugat-eurdpai és tengerentuli orszagokba is nehéz a folyamatos és olcsé
kinalat miatt (pl. lengyel és kinai alma jelenléte), ezért Uj piacokat kell keresni.

335. A hazai z0ldség- és gyumolcsagazat legfontosabb importterméke a banan. Az
import tizes listdjan az exporttal ellentétben nyolc friss termék talalhato, valamint
egy konzervipari (narancslé stritmény) és egy fagyasztott (burgonya). A
csatlakozas utan mindegyik beszallité orszag drasztikusan ndvelte zoldség-
gyumolcsexportjat hazankba. Az importon belll felting a gyumolcsfélék
talsulya, mig a zoldsegtermékek kozil a paradicsom, paprika és burgonya
behozatala emelkedett leginkabb. Altalaban az importarak azonos minéség estén
alacsonyabbak, mint a hazai arak (azonos idészakot vizsgalva), eléfordul
azonban, hogy az itthon is termelheté gyimolcsfélek kozil tébbet (pl. alma,
6szibarack/nektarin, gorogdinnye, korte), a hazaindl magasabb é&ron
importalunk. Ennek okai: a hianyos hazai arualap, a hazaitdl -eltér
fajtavalaszték, esetenként a jobb minéség és tetszetésebb csomagolés.

336. A magyarorszagi z6ldség- és gyimolcstermeléknek komoly problémat okoznak a
gyorsan Valtozo piaci igények, ami megneheziti a termel6i dontéseket, a
tervezést. Ezért elengedhetetlen a piaci viszonyokhoz t6érténé rugalmas
alkalmazkodas. Az arfluktuacio, a konkurens importaruk gyakran
bizonytalansagot és nyomott belfoldi &rakat eredményeznek. Az EU-n beldl
elsésorban Lengyelorszag, Ausztria, Olaszorszag, Gordgorszag, Spanyolorszag
és Németorszag arui talalhatok meg a hazai Uzletek pultjain, de a vilag mas
élenjard gylmolcs- és zoldségtermeld orszagaibol érkezo aruk tartos jelenlétével
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is szamolni kell. A kiszdmithatatlan id6jarasi jelenségek (aszaly, kanikula, vagy
éppen a csapadékbéseg) hatasara elcsuszhat a szezonkezdet, igy a rovid
szezonidészak miatt ,,0sszeérik” a termés, ami gyakran piaci zavarokhoz vezet
(pl. a zoldborsd, gorégdinnye, meggy, kajszi, 6szibarack esetében). A palantazott
terliletek palantaval vald ellatasa 40-50%-ban ,,sajat” eléallitasu, hagyomanyos
modon tortenik, még mindig nincs elég kereslet a korszerii palantanevel6
telepeken eléallitott megbizhatd, jo6 mindségi palantak irant.

337. Tovéabbi probléma, hogy nem &ll rendelkezésre megfelelé nagysagrendben
egyseges minésegi aru, mert nagyon sok fajtdt termesztenek elaprézott
terlileteken (pl. Hajdu-Bihar megyében a 15-20 hektaros dinnyelltetvények
eltintek, helyettiik a 0,5-5 hektaros teriletek a jellemzéek). Ahol nem miikodik
tész, ott az értékesités rendkivil szervezetlen, alig van nagyobb felvasarlo.
Ilyen kortilmények kozott a kisebb mennyiségeket a helyi piacokon teritik, mig a
nagyobb volument (pl. a dinnye) szezonban kamionos 6mlesztett vagy konténeres
formaban adjak el. A nagyobb arukoncentraciot, a folyamatos kinalatot, az
értékesitési biztonsagot Kkizarélag a szervezett termeléi egylttmiikodés
biztosithatja, az elaprdézott birtokszerkezetre ez hatvanyozottan érvényes. A
valogatasban, csomagolasban jelentkez6 kézimunkaeré-hiany rendkivil
heterogén mindségi termekek értékesitését eredményezi, igy akaratunkon kivdil
hozzajarulunk a ,,gyenge minésegi, olcsé aru” térnyeréséhez. Versenykepes aron
a J0 minésegii, szépen csomagolt termékek értekesithetok.

3.2.2. Kiskereskedelem

338. A KSH termel6i mérlege szerint a felhasznalhaté hazai termést zOldség- és
gyumolcskészlet 2007-ben 2140 ezer tonnat tett ki, amely mennyiség kozel
88,7%-a értekesitésre Kkerilt. Az 0sszes értékesitett mennyiség 51,5%-at
felvasarlok és feldolgozok vették at, 14,5%-at a hazai piacokon értékesitettek,
mig 0,9%-a kozvetlen exportra kertlt. A fennmarad6 33,1%-ot egyeb csatornan
keresztiil értékesitették. Az 6sszes keszlet tovabbi 3%-at Gizemen beliil dolgoztak
fel, a sajat fogyasztas 7,5%-ot, a tarolasi veszteség és a készletvaltozas 0,8% tett
Ki.

339. A KSH 1681 zdldség- és gyumdlcs-nagykereskedét tart szdmon, ezek kozil a tiz
legjelentésebb — 1 milliard forint arbevétel feletti cégek — az 0Osszes hazai
nagybani piacokon értékesitett aru 80%-at forgalmazé Budapesti Nagybani
Piacon is arusit.

340. A tészek a tagjaiktol atvett friss zoldség- és gyimolcstermékeket kozvetlendl a
vegso felhasznalast jelent6 kiskereskedelmi tizletekbe, valamint a kilpiacokra
juttatjadk el. A végsé fazisban a Kkiskereskedelmi lancok jelenléte a
legmarkansabb, a Magyarorszagon megtermelt, kereskedelmi forgalomba
kertlé termékek kb. 43%-at forgalmazzak.

341. A kereskedelmi csatorndk aranyai és az értekesitési iranyok alapvetéen nem
valtoztak 2002-2004 oOta. Kozvetett adatok alapjan ugy becsilhetd, hogy a hazai
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értékesitésen belll a hipermarketeket, szupermarketeket és diszkontlancokat
magaban foglalé ,,modern kiskereskedelem” részaranya 2007-re 50% folé
emelkedett, mig a hagyomanyos Kkiskereskedelemé (kis élelmiszerboltok,
z6ldségboltok, fogyasztoi piacok) 47%-ra csokkent. Az értékesitési csatornak
jelentosen eltérnek az egyes tagorszagokban is. A magyar termelék 65%-a
sajat maga probalja értékesiteni termékeit, 15%-uk a szdvetkezeti, vagy
tészen keresztuli értékesitést, 16%-uk a marketingszerzédést, 4%-uk a termelési
szerzodést részesiti elonyben. Ezzel szemben a szOvetkezet vagy tész fele
értékesitok aranya Hollandidban 65%, Spanyolorszagban 53% [Székely és
Palinkas, 2007].

342. A Budapesti Nagybani Piac (BNP) részesedése a kereskedelmi forgalomba
kertlé friss zoldség és gyumdlcsbél kb. 25-27%-ra teheté. Bar a nagybani
piacok globalis jelentésége egyre csokken, regionadlisan még mindig fontos
arueloszto, -terjeszté és informécidforras szerepik van. Egyrészt a koncentralt
kereslet-kinalat lehetoséget ad a redlis ar kialakitasara, masrészt atfogé képet
adnak az aktualis kinalatrdl, a piacra ker(lé Gjdonsagokrol, primér termékekrol.
Harmadik fontos szerepe a BNP-nek abban van, hogy a szemeélyes
szemrevetelezés, arukivalogatas biztositja a megfelelé mindséget. A nagybani
piacok azonban a gyakorlatban a feketekereskedelem melegagyakéent
miikddnek, ahol a vevék/nagykereskedok nem ritkan szamla nélkil allapodnak
meg a veételarrol, mindenféle eredet- vagy mingségvizsgalat nélkil és eléfordul
az illegalis import is. A nagybani piacok ennek ellenére — vagy éppen ezért —
igen vonzdak a termelék szaméra, de azért is, mert a szervezettel szemben a
nagybani piaci vasarlé azonnal fizet. A Magyar Agrarkamara becslése szerint
a 2,8 millio tonna korili hazai zoldségtermelésbol mintegy 1 millié tonna
nyomon kovethetetleniil mozog a piacon. Latvanyos biintetés nincs, a termeldék a
»hepperek” Kiterjedt piaci jelenlétére panaszkodnak.

343. A Kisebb élelmiszer-, zoldségboltok és a fogyasztoi piacon talalhatd zéldséges
standok tulajdonosai szaméra tovabbra is a BNP a f6 beszerzési forras, csak
nagyon kevesen élnek a kozvetlen, termeloktsl vald beszerzés lehetoségével,
szerzédeses kapcsolatokat pedig szinte egyaltalan nem épitenek ki. A
multinacionalis vallalatok tovabbi terjeszkedése a kisboltok egyre fokozddd
piacvesztését eredményezi. Bar a szelekcios folyamat megalapozott, azokra a
kisboltokra a jovoben is szikség lesz, amelyek féleg a mindségre, a széles
aruvalasztékra, a prémium-termékekre, a szezonban megjelené
Gjdonsdgokra helyezik a hangsulyt, ezért az igenyes fogyasztok rétegét
celozzak meg.

344. Jellemz6, hogy az aruhadzlancoknak az Aaltaluk forgalmazott hatalmas
arumennyiség miatt nagy, homogén arutételekre van szikséguk, ezért
hatékonysagi megfontolasokbdl igyekeznek korlatozni beszallitoik szamat.
Emellett egy sor olyan kdvetelményt tdmasztanak a beszallitdikkal szemben,
amelyeknek csak a nagyobb partnereik tudnak megfelelni: szallitokapacitas,
megfelel6 csomagolas, jeldlés, hiutélanc biztositasa, szabvanyoknak, mindségi,
élelmiszerbiztonsagi elbirasoknak vald megfelelés (pl. Eurepgap), napi szallitasi
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gyakorisdg, rugalmassag a mennyiségben, szerzédési fegyelem. A legtobb
z6ldség és gylmolcs ebbol kifolydlag tészektol, nagykereskedoktol, illetve
kozvetlen importbdl érkezik a lancokba. Kisebb, egyéni termeléktél a nagy
élelmiszerlancok csak specialis, valasztékbdévité termékeket véasarolnak
(jellemzéen munkaigényes, kenyesebb fajokat, példaul djhagyma, kuldnleges
paprikafajtak, salatak, csillagtok stb.).

345. A termelés mellett egyre fontosabb szerep jut a marketingnek. A termel6k
korében végzett vizsgalat eredményei alapjan a hazai mezdgazdasagi
vallalkozdsok tulnyomo része nem tud megbirkdzni a termék-értékesitéssel
kapcsolatos feladatokkal. Az utébbi harom évben a hazai gazdalkodok 74%-
anak voltak nehézségei termékeik értékesitésével. Ugyanilyen nehézségekkel a
lengyel gazdak 24%-a, mig a spanyol és a holland termelok 17%-a szdmol
[Székely és Palinkés, 2007].

3.2.3. Feldolgozés

346. A hazai élelmiszer- és italgyartason belul a zoldség- és gyumolcs-feldolgozas
ardnya 9% a bruttd termelési érték tekintetében. A konzerv- és hutdipar
dolgozza fel a zoldségtermés tobb mint negyedét, a gylimolcsok kétharmadat. A
gyumolcsok esetében e magas aranyszam elsésorban azzal magyarazhato, hogy a
termés haromnegyedét adé alma 70-80%-at az értékesitési nehézségek miatt
ipari almaként dolgozzak fel. A zoOldségfélék kozil a zdldborsd 96%-a, a
csemegekukorica 100%-a ipari feldolgozasra keruil.

347. A konzervipar forgalma mintegy 100 milliard forintot tett ki 2007-ben, a bevétel
80%-a exportbol szarmazott (A hatdiparban az export ardnya 60-65% volt.) A
Magyarorszagon miikdd6 16-18 konzervipari feldolgoz6 méar kevesebb, mint
10%-a a korabbi évek mezonyének. A termelés is csokkent, 2007-ben mintegy
400 ezer tonnara (2006-ban még 480, a korabbi években 600 ezer tonna volt).
Ezzel egyitt a termékkinalat is egyre koncentraltabb lett, féleg a z6ldsegek
esetében, a csemegekukorica és a zOldborsd6 mogott alig akad egyéb jelentés
mennyiségi termék (pl. zoldbab, savanydsagok). 2007-ben a konzervgyartok
tébbsége veszteséges volt. A harom legnagyobb piaci szereplé (Globus, Univer
és Bonduelle), a konzervpiac kozel kétharmadéat tartja a kezében. Rajtuk
kiviil néhany cég mondhat még maganak jelentés, 1-2 milliard forint koruli éves
arbevételt. Energiaigényes tevékenységrol 1évén szd, a konzervgyéartdkat igen
hatranyosan érinti az energiaarak tartdés és jelentés emelkedése. Ennél is
nagyobb gondjuk azonban az alapanyagoldal nehézségei, éara, ingadozd
minésege s mennyisége, a magas hitelkamatlab, valamint a forint arfolyamanak
erételjes ingadozasa, ami kiszdmithatatlanné teszi az exportbevételt.

348. A tartositoipar az elmult évtizedig integratori feladatokat latott el, a vallalatok
koordinaltak az alapanyag-termelést, szaktanacsadast végeztek, el6finansziroztak,
betakaritdgépeket vettek. Ma ezek a feladatok kicsusztak a kezlikbél, ami az
alapanyag-beszerzési nehézségeken meg is latszik.
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349. Ma pl. a korabbinal joval kevesebb fiiszerpaprikat termeliink Magyarorszagon,
ezért szikség van a kulfoldi fiszerndvény behozatalara. A Magyarorszagon
forgalmazott paprikaérlemények donté része a hazainadl olcsobb, importalt
Osszetevot tartalmaz. Ha hungaricum lenne a szegedi fiiszerpaprika, akkor nem
lehetne importbdl szarmazo paprikaérleménnyel keverni. A jelenlegi szabalyozas
szerint csak importérlemény esetében kell jel6lni a fiiszerndveny szarmazasi
helyét. Hazai o6rlés esetében csak az aruban talalhatd import mennyiséget kell
feltlintetni szazalékban. A szabalyozas valtozasaval varhatdan 2009-tél kezdve a
paprika terméhelyét és az érlés helyét is jeldIni kell a csomagolason.

350. A feldolgozé- és csomagolotizem optimalis kihasznalasanak alapfeltétele a
folyamatos alapanyag-ellatads. Ez elsésorban az olyan zOldségek (példaul
z6ldborsd, salatafélék sth.) esetén igényel fokozott koriltekintést, amelyeket nem
lehet szaz kilométeres korzetnél nagyobb tavolsagrél beszallitani, mert gyorsan
romlik a mindéségik. A feldolgozok szdmara egyre nagyobb kihivast jelent a
megfelel6 alapanyag beszerzése. Ez részben a zOldségtermesztési kedv
csokkenésével indokolhatd, aminek hatdsara a feldolgozok kozvetlen kdzelében
nem mindig all rendelkezésre megfelel6 mennyiségli és minéségii alapanyag.
Mindkét fél szamara fontos a kolcsonds megbizhatésag. A feldolgozdnak
egyreszt nagy veszteseget okoz egy-egy betervezett szallitmany elmaradasa vagy
annak nem megfelel6 minésége, masreszt a hatékony termelés érdekében a
termesztoknek is megbizhaté felvasarlora van sziikségik. Ezen ,bejaratott”
kapcsolatok esetében a feldolgozé éves szerzédest kot a beszallitokkal az atvenni
szandékozott mennyiségre (esetenként az atvételi arra is). Azonban ilyen sikeres
és szoros egyuttmikodésre a gyakorlatban kevés példa akad, mert ritka az ilyen
foku egymasrautaltsag.

351. A feldolgozok gyakran a terméteriletre kotnek felvasarloi szerzédést, a
felvasarloi arakat azonban — altalaban megegyezés hianyaban — nem rogzitik, igy
mindkét fél részére tovabbra is fennall a felvasarl6i arak ingadozasabol és
kiszdmithatatlansdgabol adodo kockazat. A teriiletre torténé megallapodas
tovabbi héatranya — a felvasarléra nézve — hogy a terméskiesésekbsl adodo
veszteségek a felvasarlokat terhelik, illetve teret engednek egy masik fél felé vald
értékesitésnek.

352. A feldolgozoliizemek alapanyag-ellatasa mind inkabb nehézségekbe Utkozik.
Egyre kevesebben termelnek zoldséget a kevesebb raforditassal termelhet6
energiandvények vagy olajnévények és gabonafélék miatt. A gyumélcsokre még
inkabb jellemzé az alapanyag sziikdssége, elsésorban a fokozottan kézimunka
igényes fajtaknal, amelyek szedése és termése kiszamithatatlan (pl. malna,
szeder, eper, kajszi). Az ingadozd mennyiség és a magas felvasarlasi ar miatt a
legtobb fagyasztdlizem inké&bb kulfoldrél vasarol arut a sajat aruvélasztéka
megtartasa érdekében.

353. A feldolgozo6izemeket érinti a szezonalis munkaeré hianya, ami részben arra
vezethet6 vissza, hogy a legtébb feldolgozé csak a térvényileg meghatarozott
minimalbért képes fizetni az alkalmi munkasoknak.
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354. A folyamatosan valtozé fogyasztoi igények Kielégitése nagy kihivast jelent a
fagyasztolzemek szadmara, hiszen nagy értékii, hosszl tavu befektetésnek
minésulo fagyaszto- és csomagoldgépekkel kell lefednitik a folyamatosan valtozé
vasarléi preferencidkat. Az egyik legrégebbi hazai fagyasztoiizemink ennek
megfeleléen nagy teljesitményii csomagoldsort allitott Gzembe, annak érdekében,
hogy igény szerint 0,5-2,5 kilogramm koz6tt lehessen valtoztatni a késztermékek
kiszerelését. A fagyasztolzemek es a frissaru-csomagolé Uzemek esetében
gyakran nem elegendé a hiité- és a fagyasztokamrak kapacitasa, ezért tarolasi
problémak adddnak, amelyek csokkentik a kibocsatds volumenét, tovabba
behataroljak a folyamatos raktarkészletet.

3.2.4. A zoldség- és gyumolcstermeléi szervezetek

355. Magyarorszagon a mezogazdasagi (csaladi) vallalkozék korében nagy a
bizonytalansag a kilénbtzé formaju egyuttmiikddésekhez vald csatlakozas
tekintetében. Az is egyeértelmi, hogy a globalizalédé gazdasag élelmiszer-
feldolgozo és -értekesité vallalatai jelentos piaci alku-eréfolénnyel rendelkeznek
a sajat termékeiket értekesiteni kivano gazdalkoddkkal szemben. Mindezek
ellenére a magyar mezégazdasagi termelék kis része (22%-a) tagja valamilyen
szOvetkezetnek, illetéleg partnerségnek (Spanyolorszagban ez az arany 56%,
Hollandidban 83%) [Székely és Palinkas, 2007]. A hazai zOldség- és
gyumolcstermelés értékesitésének ma is csak 15%-a torténik tészeken
keresztll. Az FVM elképzelése szerint a tész-lefedettségnek néhany év alatt el
kellett volna érnie a 30-40%-ot.

356. Az Uj tészek alapitasat a kezdeményezékészség és a kell6 mélységli informacio
hianya hétréltatja a legink&bb, ugyanakkor sok esetben nincs meg a kellé 6neré
sem a kezdo lépések megtételéhez. A tész-alapitassal és -elismertetéssel jaro
adminisztracios terhek és a folyamatosan modosuld rendeletek szamos
termel6t visszatartanak egy Uj szervezet megalapitasatol.

357.A termeléi  Osszefogas gyenge, gyakoriak a konfliktusok a
munkaszervezesben, a termeldk tébbnyire ragaszkodnak 6nallosagukhoz és sajat
elképzeléseikhez, illetve a kialakult értékesitési csatornaikhoz. Ennek egyik
példaja a fajtaszerkezet dsszeallitasa. Gyakori konfliktusforras, hogy a nagyobb
haszon reményében minden tag a korai fajtdkhoz ragaszkodik, ezért szinte
lehetetlen a folyamatos betakaritast lehetévé tevo fajtadsszetétel kialakitidsa. A
piacképes egyseéges arualap érdekében javasolt a kzos termesztéstechnologia és
fajtahaszndlat kialakitasa, illetve a fajtaspektrum sziikitése. Ez azonban szakmai
és anyagi megfontolasbol gyakran a termesztok ellenallasaiba ttkozik.

358. A termeldk Onmagukban, biztos értékesitési hattér nelkul fokozottan
kiszolgéltatottak, redlis alternativa hidnyaban tehat a tészeknek kell
megerésodniuk, alkupoziciot szerezniik és targyalniuk a felvasarlokkal a
kedvezé ar elérése érdekében. A tészek szaméara a nagy eléallitott
arumennyiségbdl addéddan a hipermarketek és az Uzletlancok a legfontosabb
kereskedelmi  partnerek. Az  egyuttmikédés azonban  korantsem
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zOkkenémentes, a nagyaruhazak sok esetben — kihasznalva eréfolényiket —
hosszu fizetési hataridékkel dolgoznak, és nyomott arakat érvényesitenek (a
kilistazas felelme miatt a tészek nem tesznek feljelentést). Az aruhazlancoknak
beszallito termel6k és kereskedok érdekérvényesitése minimalis, a beszallitas
lehetoségének érdekében szinte minden szempontbol alkalmazkodniuk kell. Az
aruhazlancok Gjabb és Ujabb jogcimen kérnek visszatéritéseket a beszallitoktol,
amelyek mértéke az ar 0-19% kozott van Azonban azt is meg kell jegyezni, hogy
a minésegi kifogasok, a szallitas pontossaga miatti levonasok sok esetben
jogosak. Ma mar az akcioknak mintegy 70%-at egyeztetik a beszéllitokkal a
taltermelés levezetése erdekében. A nehézségek ellenére a nemzetkozi és hazai
tapasztalatok alapjan is a termel6éi szervezetek a legeredmeényesebbek a
koncentréalt kiskereskedelmi lancokkal val6 egyuttmikddésben.

359. A kereskedelmi gyakorlatban a tészek egymassal is versenyeznek, egymast
kijatszva probaljak megtartani piaci pozicidikat. igy példaul gyakori probléma,
hogy egyméas arai ald igernek, ami hozzajarul az arversenyhez. A
valasztékbovités és a piacmegtartds érdekében a tészek valtozd mértékben
vasarolnak fel arut a szervezeteken kivili hazai és kulfoldi termeléktél. A
tészek tehat sajat termékeik arusitdsa mellett egyre nagyobb mértékben
kereskedoi szerepbe kényszeriilnek annak érdekében, hogy biztositani tudjak az
aruhadzlancok Altal igényelt A&ruszerkezetet. Bar természetesen nem a
viszonteladas a teszek eredetei funkcioja, ez a gyakorlat noveli a szervezetek
forgalmat, es egyben erésiti targyalési pozicidjukat.

360. Az unids piacszabalyozas értelmében a zOldség- és gyumolcstermelé és -
forgalmazd tésznél a betakaritott termes 100%-at (egyes esetekben 75%-at) a
szervezeten keresztlil kell ertékesiteni. Mivel Magyarorszagon nincs koételez6
adatszolgaltatas a kistermeloknél, ezért az ertékesités iranya szinte
ellenérizhetetlen. A meglévé szabalyzat és megallapodasok ellenére vannak
tagok, akik kulonbozé mertékben erteékesitenek a tészt megkertlve. Bar a
szervezeten Kivili értékesités nehezen foghatd meg, annak mértékét minden
bizonnyal befolyasolja az eléallitott aru értékesitési ara, illetve a nagybani piacok
kozelsége. Jelenleg a tadmogatdsok mertéke nincs aranyban a
feketekereskedelem adta elényokkel.

361. A teészek piaci pozicidit a fokozott elelmiszer-biztonsagi ellenérzés erésitheti
(ez az egyetlen eszkdz a piac megvedésére), de a szigorubb ellenérzésekre
egyelére sem a termelék, sem a hatésagok nincsenek felkészilve, hiszen
szigorubb ellenérzés esetén a kereskedelmi &ru 20-30%-a kiesne a forgalombdl.
A jové f6 kérdése az lesz, hogy ki tud versenyképes, minéségi arut eléallitani.

3.2.5. Mezégazdasagi termelés

362. Az EU-27 tagorszagok kozott Magyarorszdg zoldségtermelésben a 11,
gyumolcstermelés tekintetében a 9-10. helyen all. A zdldségtermés 1,6-2 millio
tonna kozott alakult a 2000-2007 években, a gyumolcstermés 0,7-1 millio
tonna kozo6tt ingadozott (kivétel a 2007. évi 360 ezer tonnas termés). Az
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eredményesebb hazai termesztésnek jelenlegi korlatja a jo minésegii, piacos,
szépen csomagolt aru mennyisége (megfelelé ar mellett), mert sokkal
kevesebb van bel6le, mint a fizetéképes kereslet.

363. Az EU-csatlakozéas atrendezédést hozott a termelési- és termekszerkezetben
is. A gyumolcs terméteriilete 2003-2007 kodzott a csatlakozés eldtt nydjtott
tamogatasok hatasara 8%-kal bdévilt, a zoldségterilet viszont 20%-kal
zsugorodott. A zoldségterilet drasztikus csokkenésében nagy szerepe volt a
GOFR novények termeldinek nydjtott unids tdmogatasoknak, amelyek a
z6ldségtermesztésnél jovedelmezobb és kiszdmithatdbb alternativat kinaltak a
gazdaknak. Az utdbbi években nott a zoldborsé és csemegekukorica
betakaritott tertlete, visszaszorult ezzel szemben a fiiszerpaprika,
szabadfdldi és hajtatott paradicsom, voroshagyma, fejes kaposzta, sargarépa
és gorogdinnye terilete. Az ipari feldolgozasra kerllé termékek sulyos
versenyképességi problémai csak az unios csatlakozas utan valtak nyilvanvalova,
mert el6tte jelentés tamogatasokat kaptak (paradicsom, fiszerpaprika,
voroshagyma, konzervuborka) és piacvédelmet élveztek. igy az eurdpai piaci
integraciohoz szlikséges strukturalis alkalmazkodas csak késve indult meg.

364. A gyumolcsosok kordsszetétele tovabbra is kedvezétlen, az el6regedett (20
évesnel idésebb) lltetvények aranya a legtobb gyimaélcsfajnal eléri a 40-50%-ot,
de a legrosszabb a helyzet az almanal (56% a 20 évesnél id6sebb Ultetvények
aranya). Elengedhetetlen az Ultetvénykondicio és az intenzitas novelése, a
tobbszori gyumolcsritkitas és a jobb gyumdélcsminéség érdekében tobb
figyelmet kell forditani a szedési idépont megvalasztasara. Szintén szlikséges
az 0Ontozés és a tapanyag-utanpotlas javitasa [FruitVeb, 2008]. A
gyumolcsdsok terméhely-valasztasa, a telepités-elékészités gyakorlata nem
mindig megfelelé, pedig azok 15-25 évre meghatarozzdk az eredményeket.
Magasak az ultetveny-beruhazasi koltsegek (hektaronként atlagosan 3-6 millio
forint, intenziv Ultetvényeknél ennek a duplaja is lehet). A faj, fajta, alany és
muiveléesmod megvalasztasa sokszor Otletszer, az alapjan, torténik, hogy minek
volt éppen jO az ara. A hozamokat illetéen nagy az elterés az alkalmazott
termesztestechnologiatol fliggoen.

365. Hatréltatja az agazat kibontakozasat a kistermelék nagy szama, az elaprozott
birtokstruktira. Az egy gazdasagra jutd gyumolcsteriilet a gazdasagi
szervezeteknél 29 hektar, az egyéni gazdasagoknal 0,6 hektar volt 2007-ben. A
KSH adatai szerint az egyéni gazdasagok haromnegyede tovabbra is 1 hektarnal
kisebb terméterileten gazdalkodik. Tovabbi probléma a tulajdonos és a hasznalé
szétvalasa, és az érdekkilonbség okozta széthlzas, kilondsen az Ultetvények
esetében.

366. A gyumolcsok termésatlaga a nyugat-europainak vagy a hazai intenziv
termesztésben elért hozamoknak a felét, egyharmadat teszi ki. A kedvezétlen
idéjarason és az ultetvények eloregedésén kivul ennek legfébb okai az dntdzés
korlatozott lehetosége, a nem megfelelé fajtaszerkezet, a gyakran hianyos
novényvédelem és tapanyag-utanpotlas. A versenyképes termeléshez a jelenlegi
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termésatlagok kétszeresére, haromszorosara lenne sziikség, ami az almanél 30-40,
a korténél 18-20, az 6szibaracknal 15-20 tonnas hektaronkénti termést jelent. A
zoldségfélék termésatlaga az eurdpai orszagokéval 6sszehasonlitva tobbnyire a
kozépmezonyben helyezkedik el, ami szamunkra versenyhatranyt jelent.
Szembetiin az atlaghozamok évenkénti hullamzasa, ami tdbbek kozott a
szétaprozott termelésre, a termesztéstechnologiai eltérésekre, a korlatozott
ontozési lehetéségekre vezetheto vissza.

367. A szélsoséges idojarasi jelenségek (aszaly, téli és tavaszi fagykar, boéséges
csapadék, viharkéarok, jégkar) évrol-évre jelentés karokat okoznak a
mezdégazdasagban. Magyarorszagon a karmegel6zé és -mérseklé tevekenyseg
elmaradott [Soltész et al., 2008], ezért a gazdalkodokat 2009-t6l jogszabaly
kotelezi a két éve bevezetett — ez idaig dnkéntes — agrarkarenyhitési rendszerbe
torténd belépésre.

368. A legtobb zoldség tekintetében a kulfoldi fajtak uraljak a piacot. A hazai
nemesités meghatarozo példaul a paprika (mind hajtatasos, mind szabadféldi) és
a faszerpaprika esetében, de mintegy 50%-0s reszarannyal a magyar fajték
szerepe nem elhanyagolhaté a voéroshagyma-, fokhagyma-, zdldborso- és
z6ldbabtermesztésben sem. A korszerti fajtahasznalat ellen hatnak a vetémag-
forgalmazas gondjai, a visszafogott mag igen nagy aranya. A gyimolcsfajtak
tekintetében oriasi a fajtdk versenye, a magyar fajtak elsésorban a meggy, a
kajszi, a mandula, a dio és a cseresznye esetén meghatarozoak.

369. A gyumolcsagazat kozeptavu fejlesztésének elemei kozott legfontosabb a
gyumaolcsultetveny-rekonstrukcio. A magyarorszagi, kozel 70 ezer hektar termé
gyumolcsteriletbél sok a magas raforditdssal Uzemeltetheté kert, amelyek
termései még jo években sem adnak fedezetet az elengedhetetlenil sziikséges
koltségfelhasznalasra. Evrol-évre piaci zavart okoz az idés (iltetvények
kiszamithatatlan termése, ezért gyorsitani kellene valamennyi gyiimoélcsfajnal az
eloregedett Gltetvények kivagasat és a terméalapok megujitésat.

370. Az Osszes zoldség-termétertlet 90 ezer hektér volt 2007-ben, ebbédl csupan 23
ezer hektar volt ontozott. A zoldségtermesztésben a csemegekukorica és a
z6ldborso a legintenzivebben 6ntézott kultardk. A 2007. évi 0sszes gyumolcs-
terméterilet 78 ezer hektar volt 2007-ben, ebbdél minddssze 5 ezer hektart
ontoztek, azon belll az alméat és a kortét a legintenzivebben. Az 6nt6zott
tertiletek tekintetében egyik dgazatban sem tortént szamottevo valtozas 2008-ban.
A magas energiakoltségek mellett az alacsony 6ntdzesi arany legfobb oka az
ontozéberendezések magas karbantartasi koltsége. Az (j tipusu, hatékonyabb
ontdzogépek és mikro-ontozésre alkalmas rendszerek beszerzése a legtobb
esetben meghaladja a gazdalkodok anyagi lehetéségeit. Tovabbi nehézséget jelent
a meglévo ontdozoberendezesek vagyonvédelme, gyakori probléma a kihelyezett
szivattyuk és egyéb berendezések eltulajdonitasa.

371. Az orszdgosan magas munkanélkiliség ellenére problémat jelent a kertészeti
termesztés magas kézimunka-szikségletének (ndévényapolasi munkak, szedés,
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betakaritas) biztositdsa a legélis munkatgyi keretek, jarulékterhek betartasa
mellett. A foglalkoztatasi nehézségek, az idény- és alkalmi munkavallalashoz
kapcsolodo adminisztracios terhek, a szocialis segélyezés munkavallalast
visszatarto ereje egyre kedvezétlenebb helyzetet teremt, s ma mér alig lehet
mezdégazdasagi munkast talalni. A gyumolcs- és zoldsegtermesztésben is
megtalalhatd a feketéen alkalmazott munkaeré a magas jarulékfizetés miatt.
Ezen felll a legtobb feketemunkas regisztralt munkanelkdli, ebbdl adododan egy
alkalmi munka miatt nem szeretné elveszteni a rendszeres segélyt és a hatranyos
helyzettieket raszorultsagi alapon megilleté tdmogatasokat (pl. ingyenes iskolai
étkeztetes).

372. Az alkalmi munkavallaloi konyv — bar bevezetesenek egyik elsédleges célja a
mez6gazdasagban alkalmi munkat vallalok tevekenysegének legalizalasa volt —
nem valtotta be a hozza fizott reményeket, mert az alkalmi munkavégzés
meghatarozott idokorlatja miatt nem alkalmas a mezégazdasagi szezonmunka
legalizalasara®.

373. Azokban a megyékben a legnagyobb a munkanélkiliség, amelyekben korabban
tradicionalisan termesztettek — és jelenleg is termesztenek — zoldségeket,
gyiimolcsoket, és ahol az ehhez kapcsolodd feldolgozdipar is kialakult. Igy
példaul Hajdu-Bihar megyében nagy zOldbors6- és csemegekukorica
termesztésre epulé feldolgozoipar alakult ki, ugyanitt korabban komoly
mennyiségben termeltek tormat és uborkéat ipari feldolgozasra. E kézimunka
igényes  kultirakat ma mar munkaer6 hianydban alig termesztik.
Kdvetkezésképpen elsésorban azokban a megyékben célszerii 0sztoéndzni és
fejleszteni a termesztést, ahol hagyomanya van a gyumolcs- és
zbldsegtermesztesnek, és/vagy a korabban a termesztésre épuilé feldolgozoipar is
Kiépllt. Az agazat hozzajarulhat a vidéken él6 népesség helyben tartasahoz,
hiszen 25-30%-ban 10-11 hénapos, tovabbi 65-70%-ban 4-8 hdnapos
foglalkoztatéast jelent a kis- és kézépvallalkozasoknal.

374. A zoldség- és gyumolcstermesztési dgazatban a technoldgiai-fejlesztési kutatdsok
gyakorlatilag lealltak, ezért sulyos elmaradas van a termelés korszerasitése €s a
fejlett kulféldi technoldgidk hazai adaptacioja terén. A zoldségtermesztésben
kilénbsen hianyoznak a kis csaladi vallalkozasokban alkalmazhat6 technoldgiak
és miszaki beruhazasok. A Kistermel6k nehezen tudnak dnerébél fejleszteni,
hiszen a nettd arbevétel alacsony. A mai termesztéstechnoldgia igénytelensége
nem folytathatd, technologiai innovacid, Uj gondolkodasmoéd szilkseges a
megujitashoz.

375. A tenyeészidészak bavitését, a mindség javitasat szolgalja a fedett (elsésorban a
féliaval boritott) fellletek alatti hajtatasos termesztés. Az dsszes hajtatési feltilet

* Varhat6an decemberben keriil a parlament elé a Szociélis és Munkaiigyi Minisztérium javaslata az alkalmi
munkavallaloi kényvek megsziintetésére. Az ellenérzések soran kidertlt, hogy a kedvezébb jarulékfizetési
kotelezettség miatt a foglalkoztatok a hatarozatlan idejii munkaviszonyt témegesen alakitottak at AM-kdényves
foglalkoztatassa. A tervek szerint megsziinnek az AM konyv és a kdzteherjegy, helyette elektronikus bejelentést
vezetnének be és csak bizonyos szektorokban engedélyeznék az alkalmi munkavéllalast.
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nagysaga évente 5-5,7 ezer hektér. A telepek atlagos mérete kicsi, tébb mint
80%-ban ezer négyzetméter alatti. A ndvényhazak mintegy 16%-a fiitétt, ebbdl a
termalvizzel fiitott hajtatotelepek részaranya 29% (kb. 300 hektar), ami az
elmult két évben — részben a gazéarak rohamos dragulasa kovetkeztésben —
emelkedett. A termalviz kihasznalasa a hazai zOldségtermesztés fejlesztésének
egyik potencialis tartaléka. Ezen Kiviil kozgazdasagi elényt is jelentenek, példaul
kivalthatjak a foldgazimport egy részet. Jelenleg a kitermelt viz
mennyiségenek csak mintegy 45%-a hasznosul energetikai célokra, mert a
hasznositd berendezések miiszaki szinvonala sok esetben elavult, korszeriitlen.
Magyarorszag termalenergia-készletei vilagviszonylatban is kiemelkedoek,
viszont a termdalh6-hasznositas mértéke elmarad a lehet6ségektél, mert a
hatalyos jogszabalyi kdrnyezet a geotermikus energiahasznositasra nézve
nem kedvezé [Nagygal J. 2008]. Ennek egyik oka a fiitéscéli termalenergia
felhasznélasat terhelé szamos fizetési kotelezettseég, igy peldaul a vizkeszlet
hasznélati jarulék, a banyajaradek, az elvezetett kihtlt termalviz vizkormanyzasi
dija, illetve a régi, visszasajtolds nélkil (zemeltetett kutakra Kivetett
szennyvizbirsag. Az alacsony kihasznaltsdg masik oka a Kihiilt termalviz
visszasajtolasanak kotelezettsége (illetve az ennek hianyaban fizetend6 egyre
magasabb birsdg 0Osszege), aminek a kitermel6k anyagi okokbol vagy a
kézetviszonyok alkalmatlansdga miatt sok esetben nem tudnak eleget tenni. Az (j
termal kutak létesitését nagyban hétraltatja, hogy a 2004 utan furt kutakat
kizarolag visszasajtolassal lehet mikodtetni.

376. Magyarorszagon ma még nem beszélhetink jol miukodé szaktanacsadasi
rendszerrél. A szaktanacsadasi hal6zat rendkivil fontos lenne Magyarorszéagon,
ahol sok olyan gazdasag mikddik, amelyek nem rendelkeznek kell6 tapasztalattal
és ismeretekkel. Ennek ellenére — az EU-6 kutatési keretprogram keretében — a
felmért magyar gazdalkodoknak csak 42%-a vesz igénybe valamilyen
szaktanacsadasi szolgaltatast, mig ez az arany Lengyelorszagban 78% [Székely —
Palinkas, 2007]. Profi szaktanacsadast csak a nagytermelék tudnak megfizetni. A
jelenleg muikddé ,,fuggetlen” tanacsaddk inkdbb az EU-s forrdsok
megszerzésében érdekeltek. Technoldgiai tanacsadast a kis- és kozeptermeloknek
az input anyagot beszallitd cégek végeznek a sajat érdekiiknek megfeleléen. A
tészek holland mintara létrehoztak sajat szervezetiiket (TESz-ESZ Nonprofit
Szervezet), amely 2009-t6l tenyleges szaktanacsadast kivan nydjtani tagjai
részére [FruitVeB, 2008].

377.A zoldség- és gyumolcsagazathoz hasonléan a gyoégynoveny-vertikum is
nehéz helyzetben van. Az &agazat egyrészt a hosszi evek oOta elmaradt
technologiai fejlesztések, beruhdzasok kovetkezményeivel, masrészt a mara
elavult szabalyozasi rendszer alkalmazasanak kihatasaival szembesul. Erdész és
Kozak [2008] részletesen elemzi a vilag, az Eurdpai Unié és Magyarorszag
gyégynovény piacat, bel- és kulkereskedelmét, tovabbd az agazat
versenyképességének javitasahoz sziikseges intézkedések sorat.
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3.2.6. Kovetkeztetések

378.1d6rol idére kulonbozé okok miatt a kereslet-kindlat egyensulyanak gyors
felborulasat el6idézo események kovetkezhetnek be a kertészeti termékek piacan.
Ezekre az eseményekre a termelék nincsenek felkésziilve, pedig a probléméak az
dgazatban termeszetes modon idénként visszatérnek. Az idéjaras alakulasa, a
kereskedelmi lancok vevécsalogato akcioi, a nepperek rendszeresen visszatéro
problémak. Nincs megfelelé szakmai hattér, nincs megfelelé érdekvédelem, igy
konnya manipuldlni a piacot. Tovabba hianyzik a komoly szaktanacsadoi
hal6zat, amely segithetné a termeléket eligazodni a termékpalyan. A megfelel
vedekezési mechanizmusok kialakitasa helyett politikai felelsséget keresnek a
termelok, ami gyakran sajat felkésziletlensegiik okozta kapkodas
kdvetkezménye. Tudomasul kell venni, hogy nem elég megtermelni a z6ldséget
és gyumolcsot, de el is kell tudni adni a terméket, ami mas szakértelmet igényel,
mint a termelés. Amig ezt a termelék nem hajlandok felismerni, addig vesztésre
allnak a profit elosztasaban.

379. A rendszervaltas utan a legnagyobb piacvesztés a gyiimdlcsagazatban kovetkezett
be, a korabbi termés a felére esett vissza. Jellemzéek maradtak a nagy
termésingadozasok és a tobbféle Ultetvénytelepitési program ellenére is csak Kis
mértékben valtozott a termelés. A Gyumolcstermelésiink egyik fé6 gondjat az
Ultetvényszerkezet strukturalis problémai jelentik. Az elmalt tiz év
atgondolatlan tAmogataspolitikaja, kontradszténzése nem segitette és nem segiti
elé a gazdasagtalanna valt Gltetvények gyors megsziintetéset, kivagasat. A rossz
liltetvényszerkezet évrél-évre visszatéré kinalati problémakat okoz. Az UMVP
keretében lehetéség kinalkozik a fajtaszerkezet atalakitasara, amelynek
megvalositasa a jovében kiemelten fontos. Felmérések szerint ennek elsésorban a
korszeriitlen alma- és meggyultetvényekre kellene kiterjednie, de érinthet mas
fontos gylmaolcsféléket is [FruitVeB, 2008] “. Az elaprozott lltetvényeket allami
tdmogatas nyujtasa mellett gyakran mezégazdasagi ismeretekkel kevésbeé vagy
egyaltalan nem rendelkez6 termel6k hoztak létre. Az almalltetvények 60%-a
Szabolcsban taldlhaté 2,3 hektaros atlagos birtokmérettel. Az almadiiltetvények
(tébbnyire Jonathan fajtaval) nem hozzak az elvarhatd termésmennyiséget, s a
megfelel6 minéség is hianyzik. A mai piaci viszonyok kozott hibas lépésnek
tinik az ipari céllal Iétrehozott Ultetvények tAmogatasa is, mert mara tal sok lett a
magas oOnkoltségen elballitott ipari feldolgozasra kerlil6 alma mennyisége. A
gazdasagtalan és kioregedett Ultetvények megsziintetésére nem rendelkeznek
elegendo forréssal a termelok, igy kenytelenek tovabb folytatni a veszteséges
termelest.

380.2008 is bebizonyitotta, hogy a meggy-, dinnye- és almatermel6k mozgalma
(blokadok) vegeredmenyben nem vezetett eredmeényre. A felvasarlok és
keresked6k szerint nem a kierészakolt jogszabalyoknak, hanem a piacnak kell
meghataroznia az arakat. A gazdak csak egyUttes fellepéssel, piaci

** A FruitVeB Magyar Zoldség-Gyiimélcs Szakmakozi Szervezet munkacsoportja értékes anyagot allitott éssze a
kertészeti részhez, melynek fébb megéllapitasait tartalmazza a tanulmany.
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alkupozicidjuk erdsitésével tudnak javitani a helyzetikdn. Ehhez azonban
egyel6re hianyzik a bizalom, az egymasrautaltsag érzése. A sziret utan tapasztalt
alacsony piaci arak hirtelen felébresztik bennik ezt az érzést, majd jon a
beletdrédés idészaka valtoztatas nélkil. A tészek az EU-ban kényszer hatasa alatt
jottek létre, mert a termel6k sajat bérikon tapasztaltdk meg a piac térvényeit. Ha
az adott gytimdélcs nagyobb hanyadat (dinnye, meggy, alma) nem itthon, hanem a
kornyez6 orszagokban értékesitjlik, akkor az ottani piaci &r a meghatarozé, nem a
magyar fajlagos termelési koltség.

381. A felzarkozést fejlesztések, beruhdzasok és nem utolsé sorban tékeinjekcio
segitheti. A tovabblépés utjait keresve a legfontosabb prioritasok az agazat
szamara a kovetkezok:

. A termel6i szervezetek megerésitése, valamint mésod- és harmadszintt
egyuttmikodésének erésitése;

. A piaci igenyeknek valo jobb megfelelés érdekében a termel6i szervezetek
logisztikai- és infrastrukturalis hatterének eés kozos értékesitésének
fejlesztése;

. Kornyezetbarat termelés és termék-eléallitas;

« A prémium termékek, a markazott termékek, a foldrajzi arujelzék és
mingésegi jelek hasznélata;

. Minéségfejlesztés és mindsegtanusitas, a nyomon-kdvethetéséget biztositd
rendszerek megerositése.

382. A friss zOldség- és gyumolcsfélék iranti piaci kereslet ndvekedése vilagméreti
trend és ezzel egy idében a magyar termékek iranti kereslet is jelentés, mind
belféldon, mind kulféldon. Egyeértelmiive valt, hogy sziikség van a jo mindségi
arura, ehhez az &gazati fejlesztésekre, a novényhazi (folia alatti) termesztés
novelésere. A kulfoldi téke ebben nagy szerepet jatszhat (példa erre a holland-
magyar egyuttmikodes keretében létesilt Uveghaz-telepek, palantanevelé telep),
de meg kell talalni a hazai termelék védelmének a megfelelé6 garanciait.
Magyarorszagon, optimista elképzelések szerint — az EU tdmogatasok
felhasznéldsadval — a fdlids hajtatds 2013-ig akar meg is duplazhatd. Erre
elsédlegesen nem a koraisag érdekében van sziikség, hanem a termelési biztonsag
novelése, a minéseg javitdsa miatt. Célszeri a fitott feltletek ndvelése (a
termésbiztonsag fokozésa érdekében) olcso energiara alapozva. A téli hajtatas
nem novelends, mivel ebben az idészakban a dél-eurdpai orszagokkal szemben
nem vagyunk versenyképesek, az alacsony hémérséklet és draga energia miatt. A
korszeri technologiak, kilondsen a talajnélkili termesztés alkalmazésa
tdmogatando.

383.Az Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési Program nyujtotta lehetdségekkel
remeélhetéleg élni tudnak a termékpalya feldolgozodipari szerepléi. A nagy gyartok
ezen keresztl stabilizalni fogjak helyzetiket, fejlesztenek. Féleg a készételek
piacan érzékelhet6 a kinalat gyors megujulasa, mikdzben a fagyasztott zoldségek
és gyumolcsok tovabbra is a stabilitds jeleit mutatjak. A kész- és félkész-
ételeknél az innovaciok egyre gyorsabbak. A csomagolasok megujuldsa is
latvanyos. Kozéptavon a konzervipar belféldi piacanak tovabbi stagnaldsara
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kell szadmitani. A hiitéipari termékek iranti kereslet lassu bévilése
varhatoan fennmarad.

3.3. Tej

3.3.1. Piaci tényezék

A népesség és a fogyasztdi jovedelmek novekedésének koszonhetéen a tej- es
tejtermeék irdnti kereslet a vilag egyes térsegeiben dinamikusan nétt az
ezredforduld utani években. Az egyik f6 hajtéer6 a tejtermékek ardnak mas
élelmiszerek aradhoz viszonyitott, 2006-ig tarto relativ csékkenése volt. A globalis
kereslet erésodeset azonban némileg fékezte, majd visszavetette a legtébb
mez6gazdasagi termék vilagpiaci aranak 2006 masodik felében kezd6dott, két
évig elhiz6d6 emelkedése, ami — ha némi kesessel — a fogyasztdi arakba is
atgytrazott. A magas fogyasztoi arak miatt a tej és tejtermékek eladasai az EU-
ban 2%-kal csokkentek 2008 els6 feleben. Mivel a K6z6sség exportlehetéségei is
beszikiltek (kiulondsen a vaj és tejpor esetében), a feldolgozoi készletek
felduzzadtak, ami az &rak csokkenéséhez vezetett.

A globélis tendenciaval ellentétben Magyarorszagon a tej és tejtermékek
fogyasztasa alig nétt az elmalt években, és joval elmarad az 1990-es évek
szintjétol. Az egy fore jutd fogyasztas tejegyenértékben kifejezve 177,4 liter volt
2006-ban (az EU-15 atlaga meghaladta a 253 litert). A fejlettebb tagallamokhoz
képest a legnagyobb lemaradas a vaj €s a sajt esetében tapasztalhatd: az EU-15
fogyasztasa vajbdl kézel négyszerese, sajtbol majdnem kétszerese volt a hazainak
2006-ban. Az EU-10 0Osszehasonlitdsdban elmondhat6, hogy sajtfogyasztasunk
15%-kal maradt el a 2004-ben csatlakozott tagallamok atlagatdl, mig
vajfogyasztasunk nem érte el annak harmadat sem (folyadéktej-fogyasztasunk
ugyanakkor magasabb volt).

A hazai lakossag tej- es tejtermék-fogyasztasi szokasait ma még alapvetéen a
rendelkezésre allo jovedelem hatarozza meg. A magyar termékek iranti ,,hiiseg”
nem jellemzo, a véasarlok/fogyasztok legfeljebb egy-egy bevalt, régi hazai
markéhoz ragaszkodnak, és nyitottak a kereskedelmi lancok altal preferalt
(olcsébb) importtermékek irdnt. A sajtkultira alacsony szintii, még ma is a
félkemény és Omlesztett sajtok a legkeresettebbek. A sajtpiac tartogat
lehetésegeket, jol megkulonboztethetd termékekkel piaci réseket lehetne
Kitlteni. A magyar vasarld/fogyasztd Aaltalaban nem ismeri a termékek
tulajdonségait, 6sszetevait, nincs tisztdban eredetével, alig tud kilonbséget tenni
az egymaéssal versengd termékek kozott, érdektelen az eldallitds maédja irant,
vagyis — egy sziik réteg kivetelével — nem viselkedik tudatosan, vasarlasi
dontéseit leginkabb a termékek ara befolyasolja.

Magyarorszagon alacsony tej- és tejtermék-fogyasztasi szint nemcsak a belfoldi

értékesités szempontjabdl hatrdnyos, hanem népegészségligyi probléma is,
hiszen a tejtermékek fogyasztasanak fontos egészségmegérzé, preventiv szerepe
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van. A hazai tejagazat sikerességének kulcstényezdi (a fogyasztoi tudatossag
kialakulasa mellett) az egészség- és eredettudatossdg erositése a kdzosségi
marketing eszkozeivel. (lgaz, jelenleg a kozOsségi marketing hazai helyzete
bizonytalan).

388. A tejtermékek vilagpiaci ara 2007 tavasza és 6sze kozott évtizedek 6ta nem
tapasztalt mertékii emelkedést mutatott, ami egyrészt a globalis (elsésorban
azsiai) kereslet folyamatos élénkulésével, masrészt kinalati korlatokkal (készletek
megcsappanasa, Oceaniai szarazsag stb.) magyarazhatd. A kozosségi arak a
vilagpiaci arndvekedést meghaladdé mértékben néttek, dontéen a 2003. évi KAP
reform keretében a tejpiaci szabalyozasban végrehajtott valtoztatasok hatasara. A
vilagpiaci arakban bekovetkezett hirtelen emelkedés, majd csokkenés — némi
késéssel — a nyerstej-arak alakuldsdban is tukrozodott. A tej kozossegi
felvasarlasi ara 2007 végén tet6zott (pl. Németorszagban 2007 decemberében
41,01 eurd/100 kilogramm szinten), mig a hazai felvasarlasi ar — egy-két hdnapos
késéssel kovetve a kozOsségi arszintet — a 2008 januari maximumrol (37,72
eur6/100 kilogramm) indult folyamatos csdkkenésnek. A nyerstej aranak
tovabbi csokkenése kovetkezett be 2008 folyamén, ami egyre nehezebb
helyzetbe hozta az EU tejtermeldit. A takarmanyarak mérséklédese miatt 2009-
ben aligha szdmithatunk a termeléi ar komolyabb emelkedésére.

389. A vilagpiaci arak valtozasa az EU exportlehet6segeinek alakulasan keresztiil hat
a hazai piacra. A kozossegi sajtexport 2008 elsé kilenc honapjaban 9%-kal, a
vajexport 54%-kal esett vissza 2007 azonos id6szakahoz képest [ZMP, 2008]. Az
EU romld export-versenyképességéenek kovetkezmenyekent erésodik a belsé
piacra nehezed6 nyomas és élezédik a verseny a tagallamok kozott. A hazai tej-
és tejtermékpiac szempontjab6l meghatarozd, hogy kiviteliink elsésorban a tébbi
EU tagallamba és mas eurdpai orszagokba iranyul. Tavolabbra (pl. arab orszagok,
Japan, Eszak-Amerika) jellemzéen specialis termékeket, foleg sajtféléket
szallitunk, amelyeknél a mingség és ismertség fontosabb az arnal.

390. A csatlakozas ota tejexportunk® tobb mint a tizszeresere emelkedett, kivitellink
2007-ben 274 ezer tonnat tett ki, a termelés 15%-at. Az export célorszag és
termék szerinti szerkezete az utébbi egy-két évben atrendezédott. Az olaszorszagi
szallitasok dominancija mellett 2006-t0l, illetve 2007-t61 meger6sodétt Romania
és Szlovénia szerepe. Ma Magyarorszagon a tej felvasarlasi arat — a
németorszagi arak kozvetett hatasa mellett — leginkdbb az hatarozza meg, hogy
mennyiért tudunk exportalni Olaszorszagba. Kivitelink dinamikus
novekedését mutatja, hogy bar 2000-ben még nem tartoztunk az olaszorszagi
beszallitok kdzé, 2008 els6 felében mar az olaszok fol6z6tt tej-importjanak 15%-
at adtuk. Tejtermék-exportunk visszaesett a csatlakozast kovetéen, a harmadik
orszagokba iranyuld kivitel azonban valtozatlan maradt. A meglatogatott hazai
feldolgozok a korédbban fontos exporttermékek (tejpor, Omlesztett vaj)
gyartdsaval szinte teljesen ledlltak, a kapacitasokat is leépitették vagy
hasznélatukat sziineteltetik.

% Ez feldolgozatlan tejet jelent, amelynek kivitele torténhet f6l6z6tt tej vagy tejszin formajaban is.
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A nyerstej behozatala folyamatosan né, 2007-ben mar a nyerstej-kivitel kdzel
felét tette ki, illetve hoznak be alapanyagot tejszin és dmlesztett vaj formajaban
is. Ugyanakkor a kivitt és behozott nyersanyag 6sszetétele eltér, a kivitel felét
maéra a f6l6zott tej adja, a tejszin ardnya elenyészo, mig az import fele teljes tej,
illetve a tejszin aranya is nagyobb. Mindez — a nagy mennyiségi folozott tej
kivitele mellett — arra utal, hogy Magyarorszagon a tejtermékpalya
zsirhiannyal kiszkodik.

A tej eés tejtermékek importja sokkal jobban emelkedett, mint az a csatlakozas
elott varhatd volt. A sajt (valasztékbovites céljabol) és vaj (nalunk még
periféridlis termék) behozatalanak novekedésével lehet szamolni, meglepd
azonban, hogy a folyadéktej behozatala is nétt (pl. Ausztriabol, Németorszaghal).
Tejtermékekbdl 30-35%-ra teheté az import ardnya (becslések szerint az EU-
atlag 20%), a behozatal bévilése egyrészt a hazai tej- és tejtermékfogyasztas
névekmeényét fedezi, masrészt a belfoldi értékesités csokkenésével keletkezé tirt
tolti ki. E két tényez6 eredményeként mind volumenben (tejegyenértékben
kifejezve), mind értékben kalkulalva 2004 6ta netté importéri pozicid jellemzi a
vertikumot. A tejtermek-behozatal novekedése a legnagyobb veszély a hazai
feldolgozOk szamara, hiszen fogyasztasunk fokozatosan atallhat az
importtermékekre. Legnagyobb bovilést a sajtfélek, savanyitott készitmenyek és
tejdesszertek mutatnak az importban. A behozott termékek tébbnyire magas(abb)
hozzaadott-értekkel rendelkeznek, de a termekkategorian belll altaldban
alacsony, illetve kozepes ar- és minésegszintet képviselnek.

A csatlakozas Ota a tej és tejtermékek hazai piacan a kozdsségi szabalyozas
érvényesil. A tejtermelok nemzeti forrasbdl ugynevezett termeléshez kotott
Kiegészit6 tamogatast, tejprémiumot kaptak, amelynek 0Osszege 2004-ben
literenként 2,00 forint, 2005-ben 4,66 forint, 2006-ban 8,10 forint volt. E
szubvencio 2007-tél torténelmi bazis (2007. marcius 31-ei tejkvéta) alapjan,
termeléstal elvalasztva kerul kifizetésre, vagyis a timogatas igénybevételéhez a
termel6t a tovabbiakban nem terheli termelési kotelezettség. A tejkvota mar nem
feltétele a tejprémium Kifizetésének, de a gazdasdgok szintjén tovabbra is
termelési korlatot jelent a 2014. év végéig. A tejtermelék 2007-ben torténelmi
bazisjogosultsdgonként, vagyis  kilogrammonként 8,1 forint tamogatasban
részeslltek, orszagos szinten legfeljebb 1,99 millié tonnaig.

Magyarorszagon mindezidaig intervencios felvasarlasra, illetve magantarolasi
tdmogatas igénybevételére nem kerult sor. Ennek egyik oka, hogy a k6zdsségi
intervencids rendszer mikodése igen bonyolult és erre a hazai vallalkozasok nem
készultek fel. Masrészt unios osszehasonlitasban dragan allitjuk el a sovany
tejport, a vaj hazai arszintje pedig az elmult években az egyik legmagasabb volt
az EU-ban.

A nemzeti tejkvéta kihasznéltsaga alig 85% volt 2007-ben. A tejtermékek
irdnti globalis kereslet ndvekedése kedvezo helyzetet teremtett az EU szamara,
hogy a kvotarendszert fokozatosan Kivezesse (soft landing). A Tanacs mar
jovahagyott egy 2%-0s emelést 2008 februarjaban, amit 6t alkalommal tovabbi
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1%-0s emelés kovet (Olaszorszag kvotaja mar 2009-ben 5%-kal emelkedik),
2015 utan pedig a rendszer megsziinik. A fokozatossagra azért van sziikség, hogy
a tejtermeldk a kvotat, mint vagyoni értéki jogot konyvelesikbol kivezethessék,
igy nem kovetkezik be hirtelen vagyonvesztés. A tejkvota novelése
Magyarorszagot kozvetetten érinti, mivel az tobblettej és -tejtermék
termeléséhez vezethet az EU-ban, nemkivanatos aresést eredményezve. A
kvétaemelés befolyasolhatja nyerstej-exportunkat is, ezaltal ugyanis a nalunk
hatékonyabban termelé tagallamok kertlhetnek elénybe az olasz piacon, igy
lehet6segeink  sziikiilhetnek, ami az éarakat még nyomottabbd teheti
Magyarorszagon.

3.3.2. Kiskereskedelem

A belféldon eléallitott tejtermékek 75-80%-at a tejfeldolgozdk a hazai piacon
értékesitik a kiskereskedelmi lancoknak, a belfoldi termelés 20-25%-a exportra
kertl, a kulpiacrdl érkezo termékek aranya pedig a 30%-ot is elérheti a
fogyasztasban. Az értékesitésben az Uzletlancok a dominans szereplék, piaci
stratégiajuk egyoldalian fogyaszté-centrikus, arkdveté magatartast folytatnak,
kereskedelmi mérkas termékeikkel gyengitik a feldolgozdk pozicidit (a gyartoi
lehet szamitani). A feldolgozok kettdés présben vannak, a fogyasztokért valo
kuzdelemben a kereskedelem leszoritja az arakat, a feldolgozok viszont
egymassal és az exportpiaccal versenyeznek az alapanyagért és kapacitasaik
jobb kihasznéalasaért.

A Kkereskedelmi lancok tejtermékpolcain igen magas az importaru aranya, a
meglatogatott feldolgozok szerint a kivanatos (az EU mas tagallamaiban
jellemzg) arany a 80-20% lenne a hazai és import termékek tekinteteben. Kérdes,
hogy ez milyen eszkdzokkel valdsithatd meg. Egyrészt presszionalni lehetne a
kereskedoket az elvart arany fenntartasa érdekében (pl. a kulonbdzé hatosagi,
élelmiszer-biztonsagi ellenérzések szigoritasaval). Masrészt 6sztondzni lehetne a
fogyasztét a hazai termékek vasarlasara (igy pl. publikalni lehetne, hogy egyes
keresked6k mennyi hazai termeket vagy kivalo magyar elelmiszert forgalmaznak,
de be lehetne vezetni egy olyan fogyasztéi kartyat is, amely a magyar
élelmiszerek vasarlasa esetén kedvezményhez juttatnd a torzsvasarlokat).
Emellett megfelelé kdzdsségi marketingre van sziikség a termeldk és feldolgozok
részvételével. Eredmény a magyar termékeket tudatosan vasarlé fogyasztok
szaméanak ndvelésével érhetd el.

Az importalt tejtermékek a hazainal altalaban alacsonyabb aron kertilnek a
boltok polcaira. Kérdés, hogy erés fogyasztovedelemre van-e szikség, vagy a
hazai eléirasokat (Elelmiszerkonyv) kell —enyhiteni  versenyhatranyaink
mérséklése érdekében. Az elsé esetben meg kell gy6ézni a fogyasztét a hazai
termék jobb mindségérsl, a masodikban fel kell venni a versenyt az importalt
tomegtermékekkel — amire gyakorlatilag nincs esély.
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A regiondlis feldolgozéi eré bizonyos mozgasteret ad a kereskedelemmel
szemben. A cégcsoportoknak elénylk van az &aruhazlancok beszallitasainal,
mivel tobb orszagban is ,,otthon vannak” es gyarthatjak a kereskedelmi markas
termékeket. Sok mas hazai cégnél pont ennek a hianya akadalyozza a ndvekedést
(Hidba van méret, ha nincs hozza piac). Bar e cégek legfébb profilja a feldolgozéi
markas termékek gyartasa, a kereskedelmi markak termelése hozzajarulhat a
kapacitas-kihasznalas optimalizalasahoz. E vallalatok altaldban tamogatjak a
magyar lancok kulfoldi terjeszkedését, mert azok valamennyi magyar arut
magukkal vihetnek, igy viszonylag kénnyt exportlehetéséget jelenthetnek (igaz,
az importtermékek szama is n6 a kinalatukban).

3.3.3. Feldolgozas

Magyarorszdgon mintegy 50 tejfeldolgozéssal foglalkozd ceg mikddik. A
koncentréacio a feldolgozo vallalatok nagy szama ellenére viszonylag magas. A
kapacitasok kihasznaltsaga az elmalt néhany évben iparagi szinten valamelyest
javult, de még mindig igen alacsony (a becslések szerint alig 50%). Nagyok a
kilonbségek az egyes vallalatok, sét, az egyes Uzemek kdzott is, vannak olyan
uzemek, amelyek kapacitasait éjjel-nappal kihasznaljak, mig méasok (pl. a
poritok) csak idészakosan miikddnek. A versenyképességben élenjaro véallalatok
(Nyugat-Europdban és a  kornyezé6  orszagokban is)  maximaélis
kapacitaskihasznélasra és harom miszakos mikddésre torekednek. Ezzel
szemben Magyarorszagon tobb vallalat (koztuk a legnagyobbak is) csak egy
(esetleg hosszabbitott) miiszakban dolgozik, néhol még a heti munkanapok
szamét is csokkenteni kellett harom-négy termelénapra, ami mindenképpen
versenyhatranyt (és fajlagos koltsegndvekedést) jelent. A hazai feldolgozok
kdzott még mindig kevés az egyuttmiikodés a racionalis munkamegosztas
tertletéen, a kapacitdsok kihasznalasat novelni lehetne egyes termékek
bérmunkéban torténé termelésével (pl. folozés, sajtgyartas).

Nagyfokd rugalmatlansag jellemzi a tejpiacot, sem a termelék, sem a
feldolgozok nem tudnak elég gyorsan reagalni a piaci véaltozasokra. A
tevéekenység besziintetése komoly veszteségekkel jar, mivel csak nyomott aron
értékesithetok a beruhazott eszkdzok. A termelés csokkentése a termeléknek és a
feldolgozoknak is veszteséget okoz, hiszen az a fajlagos koltségek emelkedéesét
jelenti. A tejtermelés noveléséhez elegendé kvotaval kell rendelkezni, rdadasul a
meglévo termel6i kapacitasok teljes kihasznélasat hatraltatja az egy tehénre
vetitett atlaghozam folyamatos novekedése.

A feldolgozok alapvetéen egyseges alaparat alkalmaznak, az arak féleg a zsir-
és fehérjetartalom fliggvényében térnek el. Az alapar meghatarozasakor a
meglatogatott feldolgozok tobbsége az AKI &ltal publikalt orszagos atlagarbol
indul ki, amelyet azonban a feldolgozdk arjelentéseik révén bizonyos mértekig
befolyasolni kepesek, mivel a jelentett ar sokszor nem tukrozi a prémiumokkal
és egyéb kiegészitésekkel megfejelt arat.
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A belféldi termelési nyerstej 74%-at vasaroltak fel a hazai feldolgozdk 2007-ben.
Az 0sszes magyarorszagi termelés 15%-a kerilt exportra, tulnyomédan a termel6i
tulajdonu feldolgozon keresztil. A nyerstej-import a hazai feldolgozas 8%-at
tette ki

A tejfeldolgozok kozil a kisebb cégek is tdbb tucat, a nagyobbak akar 200
termel6tol vasarolnak fel tejet. A feldolgozok alkupozicioja viszonylag erés,
hiszen — a termel6i tulajdont feldolgozotol eltekintve — nagyszamda, szervezetlen,
viszonylag kiszolgéltatott termelével allnak kapcsolatban. A kisebb cégek
esetében altalanos vélekedés, hogy partnernek tekintik a termeléket, céljuk a
hosszi tavi kapcsolatok fenntartasa. A  felvasarlasi arakat  kdzoOs
megbeszéléseken alakitjak ki, 6sszhangban a piaci arakkal, a versenytarsak
ajanlataival. Néhany forintos kilonbségért sem a termelk, sem a feldolgozdk
nem valtanak partnert.

A tej gyenge beltartalmi mutatéi (fehérje, zsir) tobbletkoltséget okoznak a
feldolgozasban. (Becslések szerint a gyenge beltartalom a joghurtgyartasnal akar
8%-0s koltseghatranyt jelenthet az eurdpai versenytarsakkal szemben). Ha a
hazai tej alacsony zsirtartalma a brisszeli elszdmolasban meg fog jelenni,
tamogatottsagunk visszaeshet.

Mig korabban a piaci részarany novelése volt az uralkodd stratégia, mara az
eredményndvelés valt a legfébb célkitizéssé, pl. profiltisztités, illetve a
kapacitasok jobb kihasznalasa révén. A termekfejlesztés, U0j Kiszerelések,
modernebb csomagolas bevezetése szintén a vallalatok céljai kozé tartozik.
Ennek ellenére a termék-innovacié terén elmaradtunk a versenytarsaktol, a
hazai piacot ma is a rendszervaltds el6tti markdk uraljdk. A tejiparban a
feketegazdasag aranya becslések szerint 10% koril mozog, e szereplok néha
zavarbak a piacon, mert ugyan nem armeghatarozoak, de alacsonyabb aron
bejutnak a piaci réseken.

A tomegtermékek (pl. félkemény sajtok) piacan a nagy eurdpai
feldolgozokkal nem tudunk versenyezni. A trappista sajt piaca pl. tragikusnak
mondhatd, a marka nincs levédve, jelenleg béarki gyarthatja, raadasul a
Hollandidban és Németorszagban elballitott edami, gauda tipusu sajtok piaci
pozicidi nagyon erések, Oridsi nyomast gyakorolnak a hazai félkemény sajtok
piacara. Mig a nyugat-eurdpai tejfeldolgozésra a magas szintti technoldgia és
szilk termékpaletta jellemz6, addig Magyarorszagon forditott a helyzet,
technoldgiai, hatékonysagi  szempontbdl hatranyban vagyunk a
versenytarsakkal szemben. igy a novekvd import hatasara tovabb csokkenhet a
hazai feldolgozok piaci részesedése, ami elkeriilhetetlenné teszi a cégek kozotti
szelekciot és valoszinisiti a kilfoldi toke térnyeréset.

3.3.4. Mezogazdasagi termelés

A hazai szarvasmarha-allomany az utobbi években szinte folyamatosan fogyott, a
2008. augusztus 1-jén 702 ezres egyedszam a nyolc esztendovel korabbitdl 17%-
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kal maradt el. A tehénallomany alakulasa a tobbi kozOsségi tagdllamhoz
hasonldan csokkené tendenciat mutat; az egyedszam 2000-2008 kdzott 20%-kal
esett vissza, 2008. augusztus 1-jen 325 ezret szamlalt. A tehénallomany
foldrajzi elhelyezkedése nincs mindenhol &sszhangban a feldolgozoi
kapacitasokkal.

Tejtermelésiink a csatlakozas utani években kialakult piaci helyzet hatasara
csokkent, 2007-ben mar csak 1,85 millié tonnat tett ki. A kdzOsségi tejkvotat
2004. évi bevezetése 6ta egyszer sem értik el. A tejfelvasarlas 2008-ban tovabb
mérseklodott, és bar nyerstej-exportunk emelkedett, ezzel egyltt a kibocsatas
tovabbi visszaesése valoszinisitheté 2008-ban. A termelés jovoébeni alakulasa
nagymertékben fligg attdl, hogy a kvota fokozatos emelésének milyen hatasa lesz
nyerstej-exportunkra.

A 2007. évi GSZO szerint Magyarorszagon 2007-ben 20 ezer szarvasmarhat tarto
gazdasdg muakodott, koziluk kozel 8 ezer foglalkozott tejhasznu tehenek
tartasaval, mintegy 4 ezer termelé pedig feldolgozoi tejtermeléssel. A
termékpalya termel6i fazisdban egy jelentés termeléi szervezet alakult az
utobbi években, az Alféldi Tej Kft.,, amely 2007-ben 400 millid literes éves
kvoétajaval az dsszes tejfelvasarlas 31%-at adta, a feldolgozott tej ardnyaban pedig
20%-0s piaci részesedéssel birt.

A hazai tehénélloméany atlagos tejhozama a 2004-2006 évek atlagaban 5%-kal
haladta meg az EU-25 atlagat, és fél szazalekkal maradt el az EU-15 atlagatdl
[ZMP, 2008]. A KSH adatai szerint a hazai hozam egyedenként atlagosan 6,9
ezer kilogrammot tett ki 2007-ben. Ugyanakkor a tejtermelés jévedelmezdsége
szempontjabdl nem a hozamok nagysaga a legfontosabb, hanem az eldéllitas
koltsége.

A tejtermelési koltsegek nemzetkdzi 6sszehasonlitasa is azt mutatja, hogy
Magyarorszagon relative (fehérjére és zsirra vonatkoztatva) dragan termellink
tejet. A hazai tesztlizemi tarsas vallalkozasoknal igen magas a valtozé koltségek
aranya, ami a takarmany-, valamint az egyéb valtozo koltségek nagyobb sulyara
vezethet6 vissza. Koltségszerkezetiinkben leggyengébb pont a
takarmanykaoltseg. Bar e koltsegelem megoszlasa az tizemek kdzott nagy szorast
mutat, a termel6k tobbsége a takarmanyhasznositas, zoldtakarmany-felhasznalas
terén elmarad a versenytarsaktol. A munkabérkoéltség viszonylag magas szintje
arra utal, hogy a szervezettség, munkatermelékenység terén versenyhatranyban
vagyunk.

A tejtermelés koltségeiben maghatdrozéak az  &llomany-egészségugyi
problémakbol adddo  veszteségek. Ozsvari [2007] szamitasai  alapjan
Magyarorszagon a szaporodasbiologiai zavarok miatti éves tehenenkeénti
veszteseg kb. 40-80 ezer forintra tehetd, ami egy telep arbevételenek akar 9-11%-
at is jelentheti. Magyarorszagon a szaporodasbioldgiai zavarok felelések a
legnagyobb gazdasagi vesztesegekeért, ezt koveti a tégygyulladasbdl szarmazoé
Kar.
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A kozOsségi kvota fokozatos emelésének, illetve 2015. évi megsziintetésenek
hatdsara az EU-ban csokkeni fognak a tej termelési koltségei, mivel a
hatékonyabban termelé gazdasagok fogjak béviteni a kibocsatasukat.
Amennyiben a hazai termelék nem képesek 1épést tartani a koltségek terén,
nyerstej-eléallitasunk versenyképessége a kvéta ,elinflalasaval” csokkeni
fog. A kozvetlen értékesités csak a kistermelok szamara jelenthet megoldast. A
termelési koltségek csokkentése érdekében szaktanacsadasra van szilkség, kerdés
azonban, hogy ki lathatna el ezt a feladatot (az inputbeszallit6 a sajat érdekét nézi
a tanécsadasnal). Fizetds, piaci alapon mukodé szaktandcsadasra, vagy allami
szerepvallalasra van-e sziikseg?

A koltségek csokkentésében a nyugati orszagokban fontos szerepet jatszanak a
termeléi egyuttmiikddések. Az inputkdltségek letbrésére a hazai termelék
azonban még kevéshé torekednek, holott itthon is beszerzési tarsulasokra lenne
szilkség, hiszen az inputellatd vallalatok sokkal koncentraltabbak, mint a
tejtermelék. Az egész tejgazdasagot lefedé beszerzési tarsulds is megoldast
jelenthet. Tobbek kdzott az inputok kdzos beszerzése, a szervezettség dontheti el
a versenykepességet.

Szamottevo elényt jelent a takarmanytermeléshez szikséges foldterdlet
megléte, vagyis ha a tejtermel6 telep a sziikséges tdmegtakarmanyt képes teljes
egészében maga elGallitani. A gazdasagok — foldbérlet, egyiittmitkddés hianyaban
— gyakran kiszolgaltatottak a foldtulajdonosoknak, pedig a tarsas vallalkozasok
foldhasznalati stabilitasa igen fontos szempont a hossz( tava beruhazasi
dontéseknél. Sulyos probléma a rendezetlen foldtulajdon. Egyes régiokban a
beszallitok jelentés része kulfoldi (a 400-600 tehenes holland, osztrék, olasz,
belga termel6k aranya elérheti a 40%-ot is), az atlathatatlan zsebszerzédések
miatt bizonytalan jovével. Ugyanakkor e véllalkozasok nyereségesen mikddnek
(otthoni modell alapjan folyamatosan csokkentik az o6nkdéltséget), de nem
kotodnek erésen a hazai tejfeldolgozokhoz, igy hosszabb tavon a feldolgozok
részérél nehezen tervezheté a tejbeszallitas alakulasa is. At kell gondolni a
foldtorvényt: Minden allattartonak — a szervezodési forméatol fliggetlenil — joga
van legalabb annyi terllettel birni, amennyi a szlkséges takarmany (legalabb
tomegtakarmany) eléallitdsdhoz és a tragya kijuttatdsdhoz sziikséges.

3.3.5. Kovetkeztetések

Az élelmiszerlancok a tejet és tejtermékeket nem a tejtermel6ktsl, hanem a
feldolgozdiizemektdl szerzik be, ezert nincs kdzvetlen hatasuk a tej felvasarlasi
arara. Csak a teljes tejtermelési-szallitasi lanc elemzése adhat magyarazatot a
tejtermel6k vélt vagy valos méltanytalansagara. A tejtermelést és -feldolgozast
a hatékonyséag és koncentracié mentheti meg a komolyabb visszaeséstél.

A nagyobb hozzaadott-értékii termékek (pl. tejalapld  desszertek)

=7 =7

stagnalds varhatd azoknal a termékeknél (pl. folyadéktej, tejfol), amelyeknél a
fogyasztoi szokasok nem valtoznak, és a gyartoi markak egymashoz képest nem
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mutatnak jelentés kilonbséget. E szegmensekben a kereskedelmi markak tovabbi
er6sodése valdszintsitheto.

A tejkvota bevezetésével mesterségesen magasan tartott belsé arak mellett
elviselhetetlen tejfolosleg nem jott Iétre az EU-ban (kb. 15%), mivel az erés
importvédelem mellett a felesleget exporttdmogatassal sikerilt levezetni. A kvota
novelése, illetve megsziintetése a hatékonyabban termelé piaci szerepléknek
kedvez, akik olcsobb aruikkal elfoglaljak a dragabban termel6k piacait.

Nagyon sok hazai tejtermel6 tartaléka elfogyott, ezért fontolgatjak a tevékenység
megszintetését, a telepek felszdmolasat. A péalydzaton tamogatast nyert
gazdasagok szamara azonban — a véllalt feltételek miatt — sokszor nem is olyan
egyszeri a veszteseges termelés befejezése. A hazai tejtermelék
versenyképességét mar kozéptavon a relativ koltséghatékonysag fogja
meghatarozni.

3.4. Sertés

3.4.1. Piaci tényezéok
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421.

Az EU-ban a sertéshis termelése és fogyasztasa kdzéptavon véarhatoan lassabb
utemben ndvekszik 2008-2017 kozott, mint az azt megel6z6 évtizedben. A
kibontakozd gazdasagi valsadg negativ hatast gyakorol az EU sertésagazatara. Az
Europai Bizottsag el6zetes adatai szerint az EU-27 sertéshistermelése mar
2008-ban 1,3%-kal meérséklodott az egy evvel korabbi szinthez képest. A Dan
Husszbvetség az eurdpai termelés 3-4%-0s visszaesését prognosztizalja 2009-re.
Az olcsobb baromfihis tovébbra is erés versenytarsa marad a sertéshdsnak.
Sertéshusbdl 42-43 kilogramm kordli fejenkénti fogyasztassal szamol az Eurdpai
Bizottsdg az EU-27 atlagaban a 2008-2017 kozotti idészakban. Ugyanakkor az
elh(z6dé gazdaségi valsag kovetkeztében az EU-27 serteshlsfogyasztasanak
mérséklodesére lehet szamitani 2009-ben. A harmadik orszagokba Kkeriilo
mennyiseg 1,2 millié tonnara csékkenhet 2017-re. Az EU-27-ben az dnellatas foka
2008-ban 107%-ot tett ki.

Az EU-ban az 0sszes husfogyasztas 50%-at a sertéshus teszi ki. A KSH adatai
szerint, Magyarorszagon az egy fore vetitett sertéshusfogyasztas 27
kilogramm volt 2006-ban. A fajlagos sertéshisfogyasztdsunk mar megkdzeliti
az EU atlagos szintjét, igaz, a tagallamok fogyasztasaban igen nagy szorodas
tapasztalhat6*. Magyarorszagon a sertéshds iranti keresletet a jovedelem-
szinvonal alakuldsa nagymértékben befolyasolja, ami megmutatkozik a
héztartdsok fels6 es alsé jovedelmi 6todének 50%-ot meghaladé fogyasztas-
kilonbségében is. A fogyasztasi tendencidk alapjan megéllapithatd, hogy a

" Az Eurostat adatai szerint, EU-27-ben az egy fére jutd sertéshis-fogyasztas 2007-ben 26 kilogrammot tett ki.
A legmagasabb fajlagos sertéshis-fogyasztast, kézel 44 kilogrammal Dénia érte el. Magyarorszag a fejenkénti
27 kilogrammos sertéshusfogyasztassal az EU-27 k6zépmezényeébe tartozott 2007-ben.
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serteshisfogyasztas bévilésének varhaté mértéke elmarad a jovedelmek és az
életszinvonal ndvekedésétol. Ennek egyik oka az egészsegtudatos taplalkozés
terjedésében, ezzel parhuzamosan a baromfihds iranti kereslet élénkilésében
rejlik. A baromfiszektor marketing-munkajanak eredményeként a vasarlok egy
része attért a csirke- és pulykahus fogyasztasara, emiatt a sertéstermékek belfoldi
piaca sziikilt. Szakaly et al. [2008] tanulmanyukban ramutattak, hogy a
sertéshist egészségtelen terméknek kialtottdk ki az elmult egy évtizedben. A
szerzék felméréseik alapjan a sertéshus jelenlegi poziciojat a kdvetkezoképpen
jellemezik: inkabb egészségtelen, divatjamult, zsirban gazdag, koleszterinben
gazdag, erésen férfias, unalmas termék. A sertéshusfogyasztas csokkenésenek
megakadalyozasa érdekében szikség van a sertéshustermékek arculatanak
Ujraépitésére, annak érdekében, hogy a vasarlo pozitiv értékeket rendeljen hozza
(4gymint: ink&bb egészséges, tradiciondlis, zsirban és koleszterinben szegény,
fiatalos, valamennyire néies, izgalmas termek). A magyar husipar szamara az
egészségtudatossadg hangsulyozasa lehet a Kitdrési pont, amihez folyamatos
fejlesztésre, innovacidra lenne sziikség.

Az EU tagallamaiban orszagonként eltérd, hogy a sertés mely részeit keresik a
vasarlok. Hollandiaban és Németorszagban a majus €és augusztus kozotti
grillszezonban a karaj és tarja ertékesithet6 legjobban, mig a fennmaradd részeket
a feldolgozéknak mas piacokon kell elhelyezniiik, vagy készitménygyartasra
felhasznalniuk. Az AKI adatai alapjan az emlitett két orszagban a lapocka
kilogrammonkeént 150 forinttal volt olcsobb 2008 els6 felében, mint
Magyarorszagon, igy a holland és német feldolgozok azt kénnyen értékesithették
a magyar piacon. Ugyanakkor télen Németorszagban mar kevésbé lehet eladni a
karajt. A spanyol piacon a tarja nem keresett hasféle, ezért nyomott aron kertlhet
a magyar piacra. A combhus irant nincs kereslet az EU piacan, igy a husipar
harmadik orszdgokban probal ra vevét talalni.

A magyar felvasarlasi arakat a német és holland arak hatarozzak meg®. Az
aralakulast a szezonalis hatasok mellett befolyasolja a piac alapvetéen keresleti
jellege. A hazai sertésarak 2004-2008 kozott a régié araihoz hasonlé szinten
alakultak, de magasabbak voltak a lengyel araknal. A sertéshds hazai felvasarlasi
ara 2008 decemberében 28%-kal haladta meg a dan, és kdzel 20%-kal a holland
arat. Ekkora arkulonbségnél még ,,szamottevé” szallitasi koltség mellett is
érdemes éldsertést/sertéshist behozni Magyarorszagra. 2009 elején a forint/euro
arfolyam alakulasa mar hatréltatta az elésertés importjat, mert peldaul a szallitasi
koltseg Hollandidbdl Magyarorszagra élésuly-kilogrammonkeént 45 Ft-ba kerult

8 Az élelmiszer-kereskedelem Hollandiaban és Németorszagbhan 2009-ben tervezi bevezetni a himivari malacok
kabitasos kasztralasat, mint énkéntes allatjoléti (importkorlatozo6) intézkedést. A tervezetek szerint a kabitast
Hollandidban szén-dioxiddal, Németorszagban injekcioval kell végrehajtani. Sertéshis csak az errél kiadott
tanusitvannyal keriilhet forgalomba. Németorszagban a feldolgozott termékekre is kiterjesztenék e kdvetelményt.
A kovetkezmény a magyar — elsésorban a Németorszagha irdnyulé — sertéshiis-exportra nézve egyértelmii: a
kivitel jelentds visszaesésével szamolhatunk mindaddig, amig ezen elvardsoknak eleget nem teszink.
Megjegyzendd: Hollandidban a piacvezet6 sertéshis-beszallitdo Vion Foods elérte, hogy a kereskedelmi lancok
hozzéjaruljanak a kabitasos kasztralas tobbletkdltségéhez.
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(2008 nyaran csupan 25 Ft/kg élosuly volt a szallitas dija). A hazai feldolgozok
véleménye szerint e kilonbség hatterében a hazai termelés hatékonysagi
problémai allnak. Amennyiben a hazai és kulfoldi termelék hatékonysagi
kilonbsége megsziinne, Uugy mar nem érné meg a tobbi tagdllambdl a
magyarorszagi piacra széllitani sertést vagy sertéshdst. Vagyis a hazai
sertéshisnak 10-15%-kal olcsobbnak kellene lennie ahhoz, hogy versenyképes
legyen.

Sertéshaskivitelink a sertésdllomany fogyatkozasa ellenére  2007-ben
meghaladta a 92 ezer tonnat, 6%-kal nétt 2006-hoz képest. A magyar sertéshus
egyes testtajai igen keresettek a hagyomanyosnak tekintheté export-célpiacokon,
ami egy specialis vasarloi izlésvilagnak koszonhetd. igy a spanyol piacon keresett
termék a sonka, mig az azsiai piacokon (Japan és Dél-Korea) a tarja és a karaj.
Az alapanyaghiany miatt a hazai feldolgozdk a csatlakozéas Ota sertéshus-,
illetve élésertés-behozatalra kényszerllnek, ez gyengébb minéségi és
olcsobb sertéshusokat jelent, amit déntéen készitménygyartasra hasznalnak fel.
A csontos, illetve csont nélkili sertéshus belfoldi forgalmanak mintegy 15-20%-a
kilpiacrol szarmazik. 2007-ben az élésertés-behozatal 64 ezer tonnéat tett ki,
20%-kal kevesebbet, mint 2006-ban, az import meghatarozé része tovabbra is
Lengyelorszaghdl szarmazott. Az import éldsertések részaranya az 0sszes
felvasarlasban elérte a 17%-ot 2007-ben. A sertésallomany visszaesése miatt
Magyarorszag mar 2004-ben netté importorré valt élosertesbol, mind a
mennyiséget, mind az értéket tekintve. A sertéshds esetében a kiilkereskedelmi
egyenleg csupan 2005-ben volt negativ, de csak a mennyiség vonatkozasaban,
mig értékben a kilkereskedelmi egyenleg mindvégig pozitiv maradt (export
2007: 218 millié eurd; import 2007: 110 millié euro).

3.4.2. Kiskereskedelem

425.

426.

A hazai friss hus értékesitéseben valtozasoknak lehetiink szemtanui. A véasarlok
napjainkban elsésorban a szeletelt csomagolt hast keresik, igy a hagyomanyos
pultos tékehus forgalma valamelyest visszaesett. A husfeldolgozdknak piacaik
megtartasa érdekében alkalmazkodniuk kell a valtozé vasarloi igényekhez. A
keresked6k szdmara a csomagolt hds értékesitése joval olcsobb, mivel ez az
értékesitési forma kevesebb beruhazast igényel (darabolo épitése és hentesek
alkalmazasa nélkil a meglévo hiitékbe be tudjak rakni az arut), igy az a bolt is
tarthat tokehust, amelynek nincs huspultja. A friss husnal a vasarlo kozémbdos a
termék szarmazasat illetéen, és nem tesz kulénbségeket a gyartok és a termékek
kozott sem. Egyes kereskedok ennek ellenére torekednek a méarkézasra, ami a
feldolgoz6 szdmara is kitoresi pont lehet.

A Kkereskedelem szaméara a készitményforgalmazas sokkal jovedelmezébb
tevekenység, mint a frisshus értékesitése, noha ezt a piacot tulkinalat jellemzi.
Ezzel szemben az ipar (néhany kivételtél eltekintve) nem tud olyan mértéki
»marketinget tenni” a termékei mogé, mint példaul az italgyartok. A reklamjaik
altalaban egy cég arculatara iranyulnak, és nem egy-egy termékre. A kereskedo
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nagyon sok termékbol vélaszthatja ki az altala forgalmazottakat, amelyek a
tapasztalat szerint mas gyartd ugyanolyan termékére lecserélhetok.

A hazai feldolgozok megkozelitéleg 30-40%-0s aranyban kereskedelmi
markas termékeket gyartanak, mig a termelés 60-70%-at a gyartoi marka teszi
Ki. A belfoldi értékesités mintegy 30%-a a friss sertéshds. Az élelmiszer-
uzletlancba bekerilni koltséges, a belistazasi koltseg tobb millié forint is lehet. A
kereskedelmi markakon altaldban kisebb a haszon, ugyanakkor ériasi elény, hogy
a kereskedelmi markés termékek — sokszor csak a csomagolasnak kdszénhetéen —
egymassal nem 0sszehasonlithatéak. Kizarolag kereskedelmi markas termékeken
nem lehet nyereséget realizalni, mivel az egymassal versengé magyar feldolgozé
cégek olykor 6nkdltségi ar alatt nyernek el beszallitéi poziciot, megrendelést®.
Tovabb neheziti a helyzetet, hogy bar az Agrarpiaci rendtartasrol sz616 2003. évi
XVI. torvény szerint a fizetési hataridé a 30 napot nem haladhatja meg, az
sokszor annal lényegesen tobb, ami likviditadsi gondot okoz a termelének és
széllitonak. Mindez tdbb hazai feldolgozd csodjét vetiti elore.

A kereskedelmi markak napjainkra meghatarozd részaranyt képviselnek a
kiskereskedelmi lancok forgalméban. Az AC Nielsen adatai szerint a
haskészitmények esetében a kereskedelmi markak aranya 2007-ben elérte a
21%-0t Magyarorszagon. E markanal a kereskedé az arat masként épiti fel,
mint a hagyomanyos termékek esetében; az dgynevezett hatsé kondiciok
alacsonyabbak, és az akci6zas sem kerul a gyarténak annyiba, mint a sajat
termékeinél. A feldolgozdéknak a logisztika és kapacitas-kihasznaltsag
szempontjabol elényds, hogy a kereskedelmi maérka nagyobb mennyiséget
képvisel, igy egy-egy termék szallitdsanak elnyeréséért komoly harc folyik a
beszallitok kozott, ami az arletorés iranyaba hat. A vasarld ebbdl annyit észlel,
hogy a kereskedelmi markas termékek sokkal olcsébbak a hasonld gyartdinal.
Mivel a kereskedelmi marka forgalmanak részardnya n6 és profitszintje
valamivel alacsonyabb (kiemelt figyelem, egyedi arculat érdekében), a kereskedo
a tobbi terméken kivanja megkeresni a kiesé hasznot™.

A magyar élelmiszerpiacon alapvet6é szakmai problémakkal kell szembesilnitk a
termékpalya szerepléinek. A minéségi eléirasok puhultak, az élelmiszerlancok
arigényének megfelelé gyengébb minéségi, olcsd terméket allitanak elé a hazai
feldolgozdk. Ezt az alacsonyabb mingséget, de standard konzisztenciat (homogén
készitményt) Nyugat-Europaban fejlett technologiaval gyartjak, majd
Magyarorszagra szallitjadk. Technologiai lemaradasunk miatt e tertileten komoly
versenynek vagyunk kitéve. Az osztrdk huasipar pl. nem gyart nagyon gyenge

* A kereskedelmi markas termékek érait elsésorban nem a vaséarlok hasonlitjdk dssze, hanem a termékkel
foglalkozd beszerzék, marketingesek. A kereskedelmi markés termékek esetében az elsészamud szempont az
alacsony ar. A feldolgozoknak a logisztika és kapacitas-kihasznaltsdg szempontjabd6l elényds, hogy a
kereskedelmi méarka nagyobb mennyiséget képvisel, igy egy-egy termék szallitdsanak elnyeréséért komoly harc
folyik a beszallitok kdzott, ami az arletdrés iranyaba hat.

% A kereskedelmi markas termékeket nem terheli annyi koltség az adott lancban, mint a gyértéi markas
termékeket. Az is eléfordulhat, hogy nincs is masodlagos visszatérités vagy joval kevesebb, mint a tobbi termék
esetében.
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minésegu terméket a sajat piacara, mert az osztrak vasarlok azt nem veszik meg.
Raadasul nem kdnnyiti meg a legalacsonyabb minéségii termékek bejutasat sem.
Ugyanakkor az osztrak piacon eladhatatlan termékeket a magyar vagy mas keleti
piacokon probaljak meg elhelyezni.

3.4.3. Feldolgozés
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431.

432.

Az alapanyag-termelés jelentés atalakulason ment keresztiil az EU-csatlakozast
kovetéen. Korabban a vagohidak szinte kizarolag hazai termelési alapanyagot
dolgoztak fel, a csatlakozast kovetéen azonban folyamatosan csokkent a
vagosertés kinalata, igy a vagohidak importra kényszeriltek. A hazai vagéhidak
egyharmada a vagason és daraboldson kivil haskészitmény-gyéartassal is
foglalkozik. Az agazatban megindult a koncentracio, ugyanakkor a szakosodas
és specializacio jelei is megfigyelhetok, a sertésvagastol és darabolastél a
készitménygyartds egyre jobban elkulondl legaldbb telephelyi szinten. A
termékpalyan jelen vannak csak huskészitmény-gyartast végzo tizemek is, itt nem
végeznek sertésvagast, a termeléshez sziikséges alapanyagot a vagohidaktol
vasaroljak és/vagy importaljadk. A sertéshds-termékpalya koncentracidja
kdzepesnek mondhato. A termékpalyan tovabbra is nagy a csak belféldre termelé
vagohidak szdma. Ma a véagas, daraboléds, csontozds 6nmagaban nem hoz
szamottevé nyereséget, leginkdbb csak a készitménygyartasban van lehetéség a
profit ndvelésére.

Magyarorszagon kiszamithatatlan a vagoOalapanyag-beszerzés, a hizlalok
gyakran megbizhatatlanok, akar kilogrammonkénti 6t forint felar ellenében
elalinak a  szerzédés  teljesitésétol.  Ugyanakkor az  értekesitd
szovetkezetek/termel6i csoportok sem mindig megbizhatéak, mert tagjaik
egyénileg is értékesithetnek, igy az arajanlatok fuggvényében gyakran
valtoztatjadk a felkinalt mennyiséget. Ha csak a pillanatnyi kereslet-kinalat
hatarozza meg a targyalasi poziciokat™, és a kolcsondsseg nem, Ggy az egész
agazat veszteseget szenved.

A belfoldi alapanyag felvasarlasara a feldolgozok altaldban  éves
keretszerzédéseket kotnek, amelyek a sertés mindségere €s mennyiségere
vonatkozo paramétereket és a fizetési hatdridét rogzitik. A szerzédés az arra
vonatkozéan csak azt tartalmazza, hogy a sertések vételdara a vagohid
telephelyén értendé heti piaci ar, az EUROP mindésitési kategoriaknak
megfeleléen. Mivel a sertéslétszam csokken — 2008. december 1-jén nem érte el a
3,4 millio egyedet —, a termeldk jelentés része elésulyra vetitve altalaban az E
mindség aktualis termeloi arat kérik a vagohid altal elvégzett EUROP mingsités
figyelembe vétele nélkil. A fizetési hataridé nagy szorodast mutat, a nyolc banki
naptol akar 35-45 napig terjedhet, pedig a térvény szerint maximum 30 nap
lehetne.

> Kivételes esetben, azért emelkedik a felvésarlasi ar, mert roman feldolgozok készpénzért véasarolnak a magyar
piacon éldsertést, mikdzben az eurdpai piacon a felvasarlasi ar stagnal. Ezt az aremelést sehol nem lehet
érvényesiteni. A piacon maradas érdekében magasabb arat fizet a feldolgozo.
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A vagosertés kilonbozo ertékesitési csatorndit vizsgalva szamottevd eltérés
tapasztalhat6 a sertéshusarakban. Az évi 30-50 ezer darab vagosertést szallito
gazdasagoknak a vagohidak kilogrammonkent 15-20 (élésuly) forint prémiumot
fizetnek. A vagohidakra az azonos tulajdonosi csoporthoz tartozo sertéstelepekrol
piaci aron kertllnek be a sertések, akarcsak mas beszerzés esetén. A heti arak a
piaci szereplok kozotti aralkukban alakulnak ki, amelyekben a feldolgozok sajat
értékesitési araikbol indulnak ki. A heti armegallapodasokban a vagéhidak az
értékesitési araik valtozasait a vagosertés-piac keresleti jellege kovetkeztében
nehezebben érvényesithetik a kereskedelem felé, a termelok felé viszont 6k
diktaljak az arakat. A magyar hasfeldolgozok az aruhazlancokkal szemben nem
rendelkeznek alkupozicioval. A magyar hasiparnak versenyeznie kell az olcson
importalt huskészitményekkel is.

Egyes feldolgozok a hagyomanyos, szobeli megéallapodason alapul6
kapcsolatokat részesitik elonyben, a termelékkel hetente allapodnak meg a
kovetkezé héten szallitanddo mennyiségrol és az arrol. A szerzédés nélkuli
felvasarlasok nagyobb kockézatot jelentenek, kevesbé alkalmasak a termeléshez
szlikséges alapanyag folyamatos biztositasara, hosszu fizetési hataridékkel nem
lehet stabil, allando termeldi bazist biztositani. A hosszu tavud, biztos, pontosan
kalkuldlhatdo szerzédések nem tul gyakoriak. A feldolgozok szamara
rovidtavon az egyetlen kitérési pont, hogy a nyersanyag egy részét sajat maguk
allitjak eld, mert nincs stabil kapcsolat a termeldk és feldolgozok kozott. Ez azt
eredményezheti, hogy a feldolgozdk egyre nagyobb erékkel keresik az import
alapanyagot.

Az APEH adatai szerint a dontéen sertést feldolgozé elsé tiz vallalat az 4gazat
arbevételébdl 41%-kal, az exportértékesitésbol 82%-kal részesedett 2006-ban. Az
Orszagos Elelmiszervizsgald Intézet adatai szerint a vagohidak szama az elmult
években a szigorl uniés eloirasoknak vald megfeleléshez sziikséges
tobbletraforditasok és jovedelmezéségi  problémak miatt  egyharmadaval
csokkent. A csatlakozast megel6z6 évben 484 vagohid mikddott, ezzel szemben
2007-ben mér csak 327. A Vagoallat és HUs Terméktanacs statisztikaja 3,8 millio
darab mindsitésre felvasarolt sertést mutatott ki 2007-ben, mig az Agrargazdasagi
Kutatd Intézet vagasi statisztikaja alapjan Magyarorszagon 2007-ben 4,7 millié
sertés vagasara keriilt sor (az Orszagos Mezégazdasagi Mingsité Intézet 4 198
ezer hazai allat levagasat mutatta ki 2007-re). Magyarorszagon nincs ket
egyforma statisztika az egy évben levagott sertések mennyisegerdl. A kilonbdzo
statisztikak arra engednek kovetkeztetni, hogy a fekete-/szlirkegazdasag jelen
van a vertikumban (3. &bra).

A sertésdarabolo kapacitasok kihasznaltsaga — orszagos szinten — 51% volt
2005-ben. Alacsony a szaldmi- és kolbaszvonalak kihasznaltsaga (28-, illetve
34%), a toltelékaru gyéartasédé valamivel magasabb (42%). Magyarorszagon
nagykapacitasi (500 db/6ra) sertésvagohidrol csak egy cég esetében
beszélhetink. A sertésallomany létszamanak eloszlasa, a sertésvago- és
darabol6 vonalak regionalis elhelyezkedese alapvetéen befolyésolja az agazat
versenyhelyzetét és az egyes vallalkozasok versenyképességét.
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A huaskeészitménygyarté vonalaknal a legnagyobb (izemi koncentracié a
szalamigyarté vonalak tekintetében figyelhet6 meg. A széarazkolbasz-gyartassal
és tolteléekaru-gyartassal foglalkozd (izemek esetében a koncentracio
alacsonyabbnak tekintheté a kapacitasok terén, az elsé 20 lizem kapacitasa az
orszagos kapacitas 70%-at adta 2005-ben.

3.4.4. Mezégazdasagi termelés

438.
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A fejlett sertéstartdssal rendelkezé nyugat-europai orszagokkal szemben
Magyarorszagon nem specializadlodtak a gazdasagok, pedig teljesen mas
tartastechnoldgiat igényel egy tenyészéllat és mast egy hizd. A telepek kozotti
allatszallitast Magyarorszagon akadalyozza a hazai termelék szemlélete,
miszerint féltik az allatdllomanyukat a megbetegedéstél, mivel kilénb6z6
allategészségligyi statusszal rendelkeznek a telepek.

Magyarorszagon az elmult években radikalisan visszaesett a fajta megujitasa. A
termelok nagy része sajat hizéallomanybdl végzi a potlast, ami rendszerint nem
jar egydtt a naturalis hatékonysag javulasaval. Ezzel parhuzamosan késlekedik az
innovativ genetikai kutatas és fejlesztés eredményeinek atlltetése a gyakorlatba.
A termelék donté hanyada nem is képes megteremteni azokat a kornyezeti
feltételeket, amelyek biztositandk, hogy egy adott fajta a genotipusanak
megfelel6 teljesitményt nydjtsa. A bioldgiai alapok megujuldsra szorulnak, a
tenyészallomany heterogén, keves a tenyésztd, emiatt a szelekcids bazis kicsi. Ezt
j6l mutatja az MgSzH adatbazisa is, miszerint Magyarorszagon 2006-ban a hazai
290 ezer egyedet szamlaldé kocadllomanybdl csupan 42 ezer kocéat tartottak
torzskonyvi ellenorzés keretei kozott. A vagéhidak homogén sertéseket,
allomanyokat igényelnek, raadasul ez az elvaras a kereskedelem részérél is.
Sajnélatos, hogy nem kevés termelé beszéllitott él6 allatainak a sulya jelent6s
szOrast mutat, és mindsége is nagyon valtozo.

A hatékony termelés alapja a jé genotipusu fajta és a Kkivalo
tartastechnoldgia. Emellett a menedzsment szakmai felkesziltsége is
befolyasolja a termelést, hiszen toélik flugg a fajta, az éves kibocsatas, az
alloméany-osszetetele, az eredmény stb., ezért fontos a hozzéértés és az
érdekeltség is. Daniaban és Ausztriaban nemzeti programok keretében valosul
meg a fajta és hibrid kialakitasa, folyamatos kapcsolattartas van a termelék és
tenyésztok kozott, igy olyan alapokat hoznak létre, amelyek a gyakorlatban is
megéalljdk a helyiliket. Egy gazdasdg sikeressége fligg a telep méretétol és a
telepen dolgozdk érdekeltsegétél is. Daniaban a csaladi tulajdon( kisebb
telepméret a jellemzo, altalaban a csalad tagjai latjak el az allatokat, vagyis
érdekeltek a minél jobb telepi eredmények elérésében. Ezzel szemben a nagy
sertéstelepeken az alkalmazottaknak nincs személyes érdekeltsége a minél
eredményesebb muikddésben. Réadasul, mivel folyamatosan a legolcsobb
munkaer6t Kkeresik, valamint a munkakdrilmények sem tal jok, nem a
legmotivéaltabb emberek dolgoznak ebben a szegmensben.
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Mig a hazai sertéshustermelés 2003-ban t6bb mint 360 ezer tonna volt, addig —
valtozatlan belfoldi felhasznalas mellett — 2007-ben alig haladta meg a 300 ezer
tonnat. Az AKI vagohidi statisztikdja szerint Magyarorszagon 2007-ben a
kibocsatas élosulyban 5,8%-kal, vagosulyban 6,3%-kal emelkedett az el6z6
évhez képest, ami a tenyészallatok kivagasanak ndvekedését jelzi (nyilvanvaldan
a jovedelmezoségi problémakkal dsszefliggésben). A tébb vagas és az élsallat-
behozatal csokkenése az év végi allatlétszam visszaeséséhez vezetett. A hazai
sertéstartas Uzemi szerkezetére egyarant jellemzé a koncentraltsag és a
szétaprozottsdg. A GSZO adatai alapjan 2005-2007 kozotti adatok alapjan
megallapithatd, hogy mar elindult a sertésallomany koncentracidja.

A hazai sertéstartok donté része termofold hianyaban kiszolgéltatott, mivel nem
képes megtermelni a megfelel6 mennyiségii takarmanyt, és biztonsagosan
elhelyezni a termelés soran keletkezett higtragyat. Az EU-15 szamos
tagallaméban a sertéstarto telepeknek foldterulettel kell rendelkezniik a
keletkezé higtragya elhelyezéséhez. Sajat foldterllet hijan a gazdalkodo akkor
tarthat sertést, ha rendelkezik szerzédeéssel a higtragya elhelyezéséhez. Ezzel
szemben a hatalyos hazai foldtorvény jelenleg nem teszi lehetévé a jogi
szemeélyek foldhoz jutasat, a foldterlletek tulajdoni és hasznalati viszonyainak
rendezetlensége bizonytalanna teszi a tragyaelhelyezés hosszu tavi megoldasat.

A hazai sertéshistermelok az emlitett hatranyokon tal foldrajzi, gazdasagi €s
tarsadalompolitikai okok miatt sem tudjak felvenni a versenyt a fejlett
serteshus-eléallitassal rendelkezé orszagokkal. Magyarorszag foldrajzi fekvése
miatt az import fehérjetakarmany beszerzése, és a sertéshds harmadik orszagba
iranyuld exportja egyarant draga (szallitasi koltség), mivel az orszag a szarazfold
belsejében  helyezkedik el (ugyanakkor Dénia fejlett kereskedelmi
hajokapacitassal, sajat tengeri kikotokkel rendelkezik, igy ez is hozzajarult, ahhoz
hogy az EU legnagyobb sertéshis exportérévé valjon). A kontinentalis
éghajlatunkon a fiitési és hiitési koltségek is magasabbak, mint példaul Daniaban,
Brazilidban. Ennek kovetkeztében hazankban a kocak vemhesulése nyaron a
magas homérséklet miatt csupan 70-80%-0s (Ezzel szemben pl. Romanidban az
Uj sertestelepeken 95%-0s). Hazankban szocidlis és tarsadalmi okok
kovetkeztében igencsak megnott az allattartd telepeken a vagyon elleni
biincselekmények szama, ezért a sertéstelepeken meg kellett szervezni az 6rzés-
vedést, ami noveli a termelési koltségeket (éves arbevetel 0,5%-a). Tovabbi
problémat jelent a hazai sertéstartok szamara az idegen toke magas kamata (14-
16%), a szervezetlen termékpéalya, a szaktanacsadas hianya. Magyarorszagon az
ATEV  Fehérjefeldolgozé  Zrt.  monopolhelyzete  miatt  nemzetkozi
0sszehasonlitasban igen magasak a hullamegsemmisités koltségei.

A hazai vagoésertés-termelés hatékonysaga messze elmarad a legfontosabb
versenytarsakétdl. A legsulyosabb gond a Kisebb szaporulat, a lassu
témeggyarapodas és gyenge takarmanyhasznositas, a hosszu hizlalasi idé, az
elnyujtott kocaforgd, valamint a jelentés élomunka-raforditas. Ahhoz, hogy a
nagy allatlétszammal rendelkez6 gazdasagok versenyben maradjanak, napi 800
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gramm koruli sulygyarapodast, valamint a takarmanyhasznositasban 2,7-2,8
kg/kg értéket (Hollandia: 2,65 kg/kg széraz etetésnél) kellene elérni.

A naturdlis mutatékban tapasztalhaté versenyhatrany elsésorban technoldgiai
hidnyossagokra vezetheté vissza. A kistermel6i vagosertés-eloallitast a toke és
szakismeret hianya jellemzi, emiatt mindig kérdéses a jO minéségl tenyészallat
beéllitdsa, a tartasi korulmeények kialakitdsa és a korcsoportoknak megfelel6
takarmany biztositasa. A kisuzemek a jelenlegi gazdasagi kornyezetben
képtelenek termelésiket gy bdéviteni és fejleszteni, hogy az EU szigor(
eloirdsainak is megfeleljenek. A megfelelé fajta kivalasztasa és a jo
tartastechnologia egyforman fontosak. Modern telep nélkil nem érdemes
magas genetikai potencidllal rendelkez6é fajtaval foglalkozni, mert sokkal
érzékenyebb, mint a korabbi kétes eredetti allomany. Magas szinvonall
genotipust képviselo fajta 20-25 éves istalloban nem hizlalhat6 allategeszségugyi
okok miatt (négyesmentes &llomany gyorsan megfertézédik). Az eltéro
Uzemméretii és hatékonysagu sertestartd0 gazdasagok a hasonld szinvonalon
gazdalkodo termelékkel tudnanak egyuttmiikddni, masokkal nem. A megoldast a
z6ld- vagy barnamezés beruhdzasok jelentenék, vagy atmenetileg a korabbi
hizlaldak pihentetése, fertétlenitése a betelepités el6t.

3.4.5. Kovetkeztetések
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Becslések szerint Magyarorszagon a tékehus 30-35%-at feketén adjéak el. Az
altalanos forgalmi ado (&fa) 20%-ra tOrténé emelését kovetéen a husiparban
egyre tobben kerulik el az adofizetést (egy esetleges adondvelés tovabb rontana a
helyzetet). A visszaéléseket az afa csokkentésével (ennek valdsziniisége a
kdzeljovében kizarhatd) és/vagy az addhatosagi ellenérzések novelésével és a
blintetések szigoritdsaval lehetne visszaszoritani. Ennek hianyaban az APEH
ellenérzéseinek eredménye egyelére nem érezhet6 a husiparban (az APEH 2008.
évi ellenérzési tevékenységének egyik kiemelt teriilete a magyar hdsipar volt). A
termékpalya szerepléinek, illetve az allamigazgatasnak meg abban sem sikerlt
megegyezniik, hogy ingyenes ,zold” telefonszam létesitésével a lakossag
bejelentést tehessen pl. a feketevagasokrol. lgaz, az allami szervezetek sem
tdmogattdk ezt az elképzelést, pedig a gazdasag Kkifehéritése egyben
kormanyprogram is. A sertésagazat piaci folyamatinak kifehéritéséhez nem lenne
elegend6 csupan egy ,,z0ld telefonszdm” bevezetése, hanem a termékpalya
szerepléinek létre kellene hozniuk egy nem kormanyzati szervezetet (NGO),
amely hitelt érdemléen képes lenne fellépni az illegalisan miikddé termelokkel,
feldolgozokkal szemben.

A Kisebb sertéstarto telepek eltiinnek, a sertéstenyészték egy része megnyert
tAmogatési palyazatokat ad vissza, mert nincs a beruhéazashoz elégséges
Onerejuk. A pénzpiaci valsag tovabb fokozza ezt a tendenciat, ugyanis mar draga
hitelhez is nehéz hozzajutni. A Kisebb sertéstartok a szlirkegazdasag segitségével
olcsébban fejlesztenek, mint tamogatasok igénybe vételével, raadasul nem kell
eleget tennilik a timogatasokhoz kapcsol6dd szamos eléirdasnak (példaul: 6t évre
sz0106 allattartasi kotelezettség). A sertéstenyésztok az elmult években kilonbdzo

123



448.

449.

450.

451.

jogcimeken (haszonallat-tartasi, allatjéléti tamogatas) évente sokmilliardos
tdmogatast kaptak ,tiizoltdsra”, a problémak viszont U(jratermelédtek. Az
Osszesen tizmilliardos nagysagrendii 0sszegre rugo tamogatasok Kkifizetése
gyakran még atmenetileg sem javitotta az agazat helyzetét, hiszen folyamatosan
csokken a sertésallomany. Célzott tdmogatassal, illetve a versenyképesség
javitasanak 0sztonzésével nem kertilt volna ebbe a helyzetbe az 4gazat.

Az éllattarto telepeket Gizemeltet tarsas vallalkozasok foldhoz jutasat, illetve a
bérleti jogviszony teremtését meg kellene konnyiteni. Kornyezetvédelmi
szempontbol a sertésagazat akkor tekintheté biztonsagosnak, ha az Aallattarto
képes elhelyezni a telepen képz6dott tragyat sajat vagy szerzédott foldtertleten.
A foldhasznalaton allhat, vagy bukhat egy tizem miikddékepessége.

Magyarorszagon ma a tovabbfeldolgozast végzé cégek jovedelmi pozicidja
stabilabb, mig a sertésvagas és -darabolas altalaban veszteseges, igy a
vagassal és darabolassal foglalkozd cégek helyzete bizonytalan. Varhatdan
hosszabb tavon is inkdbb a készitménygyartas hoz hasznot, a sertésvagas €s -
darabolas tertletén a versenyképesseg javitdsdhoz komoly fejlesztéseket kell
vegrehajtani. A helyzetet neheziti, hogy a friss tékehls kiskereskedelme is
valtozik. Mivel a kisebb boltok is egyre nagyobb aranyban kérnek darabolt
hasrészeket, igy a belfoldi értékesités szerkezete is egyre inkabb eltér a ,,testtaji”
aranytol. Nehezen, illetve csak nyomott aron lehet értékesiteni a megmaradt
testtajakat, igy dragul a termelés és kevesebb lesz a realizalhato profit.

Magyarorszagon nem hatékony a szakmai érdekképviseleti rendszer
miikddése. Az agazat szerepléi a problémat a Hasszdvetség és a Terméktanacs
ellentétes céljaiban latjak, raadasul a szakmai szervezetek — HUsszOvetség,
Huscéh, VHT és EFOSZ — egyuttmiikodését pozicioharcok is nehezitik. Ehelyett
szakmai programot kellene késziteniik, amihez hianyzik egy erés vezeto cég.
Célravezet6 szakmai program csak a teljes vertikumra képzelhet6 el, beleértve az
alapanyag termelésétél a gyartason és logisztikdn & a fogyasztoi
figyelemfelkeltést is. A termeloknek és a feldolgozdknak azonban nincs kdzos
stratégidja, nem miikddnek egyitt, még olyan kérdésekben sem, amelyekben
kozOsek tavlati érdekeik.

Az 4gazat szerepldi csak abban az esetben élhetik til a gazdasagi valsag
id6szakat, ha képesek létrehozni egy egységes, az egész vertikumot képviselé
szervezetet, ami eldsegitené az erdekérvényesitést. A vertikalis integracioban
nem a szervezet formdja a mérvado, hanem a kockédzatminimalizalas és a
hatékonysagjavitds. A két cél elérése szempontjabol szigoruan gazdasagi
értelemben nincs érdemi  kilonbség abban, hogy tulajdonldson vagy
szOvetkezésen alapul az egyuttmikodes. Az integracié ugyanis olyan
kockazatmegosztd és jovedelemfelosztd rendszer, ahol minden szereplé arra
fordithatja az eréfeszitéseit, amihez ért, igy az egyes tevékenységeket a lehet6
leghatékonyabban képes elvégezni.
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Mivel az 0nall6 érdekfelismerés lassu a sertésagazatban, egylttmiikddeést
0sztonzé elemeket kell beépiteni a rendszerbe. Barmilyen nemzeti
kompetencidba tartoz6 kedvezmény szigoru egyuttmiikodesi rendszerben vald
részvételhez kotends. Kemény, egyértelmi, hosszu tavd, az egyuttmikodés
legfontosabb elemeinek pontos meghatarozasat tartalmazé megallapodasok
esetén lehessen csak kedvezményekhez jutni (példaul: adokedvezmény).
Ugyanakkor a szerzédéses feltételek megszegését szigortan kell szankcionalni.

3.5. Baromfi

3.5.1. Piaci tényezok

453.

454,

455.

456.

Az emberiség husfogyasztasa gyorsuld ttemben né. Az elkdvetkezé 15 évben
az atlagos éves husfogyasztas fejenkénti 10 kilogrammos emelkedése varhat6. Ez
a novekmény a jelentés allattenyésztéssel bird0 orszagokban komoly
takarmanyozasi gondokat vet fel, ugyanakkor paratlan lehetéségeket biztosit a
Braziliahoz hasonlé dinamikusan fejlédé gazdasaggal rendelkez6 orszagoknak.

Az iparszerii termelési rendszerek terjedésenek kdszOnhetéen az elmult
évtizedekben gyors fejlodés jellemezte a baromfihas eléallitast. Ugyanakkor a
2006. evi madarinfluenza jarvany (H5N1 virus) kovetkeztében a kereslet
ndvekedése lelassult a legnagyobb baromfihis-fogyaszté (USA, Kina, Brazilia,
Mexiko és India) orszagokban.

Az EU-27 tagorszagai kozott a baromfinGs kereskedelmet elésegiti, hogy a
nyugat-eurdpai vasarlok/fogyasztok a mellhast részesitik elényben, az Uj
tagorszagokban viszont az olcsébb testtajak (comb, szarny) keresettek. A
baromfihls fogyasztds Magyarorszagon az elmult években dinamikusan
novekedett. Az elfogyasztott baromfihis mennyisége 2004 o6ta meghaladja a
sertéshusét. A KSH adatai szerint az egy fére vetitett hazai fogyasztads 2006-ban
kdzel 31 kilogramm volt, ami 33%-kal felulmilta az EU-25 étlagat (23,1
kilogramm/f6). A hazai 6sszes husfogyasztas tobb mint 40%-a baromfihis, ami
nemzetkdzi 6sszehasonlitasban  kiemelkedéen magas arany. Az  (0sszes
baromfihas-, illetve csirkehus-fogyasztasbol 2000-ben 10% korili, 2004-ben
12%, 2007-ben kdzel 15% volt importtermek. A hazai pulykahus-fogyasztas
fejenként evi 7 kilogramm koral alakul, ami véarhatéan kodzép-tdvon sem
valtozik.

Az utébbi években atalakultak a csirkehus iranti fogyasztoi igények. Az egész
csirke ertékesitese 2005-2007 kozott szamottevé mertékben visszaesett.
Napjainkban a darabolt termékeké a vezet szerep, részardnyuk 2007-ben
meghaladta a 70%-ot. A vasarlast befolyasold tényezék kozil szamottevod
szerepet jatszik az ar (elsésorban az akcios ar), amit az aru frissessege es
minésége kovet. Az idétényezé is egyre inkabb el6térbe keril, vagyis a vevok
sokszor azt az Uzletet valasztjak, ahol a leggyorsabban el tudjék intézni a
vasarlast. A hipermarket mellett sz616 érvként gyakran hangzik el, hogy minden

125



457.

458.

459.

460.

egy helyen kaphatd, igy nem kell kulon intézni a his beszerzését. A nagy
aruhazlancok mellett sz6l6 méasik — nem feltétlentl igaz — érv, hogy az ott
beszerezhet6 termékek nagytizemekbdl szarmaznak, ahol a termel6k vélhetéen
betartjdk az élelmiszer-biztonsagi eldirdsokat. A baromfitermékek esetében a
vasarlok elényben részesitik azokat a Kiszereléseket, csomagolasokat,
amelyekben a termék jol lathatd. A feldolgozott, kényelmi termékek egyre
népszeriibbek. A készitménygyartast két szezon jellemzi. A grill termékeket
nyaron kisebb kiszerelésben allitjak el6, mig a kardcsonyi pulykat a teli,
decemberi idészakban akar nagyobb, csaladi kiszerelésben is gyartanak a hazai
uzemek. A feldolgozok az egészséges eletmodnak egyre nagyobb jelentéseget
tulajdonité vasarloknak, kevesebb soOt, zsirt és adalékanyagot tartalmazo
termékeket allitanak elo.

A csirkehds &rat az EU-ban elsésorban a vilagpiaci ar, valamint a
kilkereskedelem alakulasa hatarozza meg. Magyarorszdgon az EU-
csatlakozast kovetéen a feldolgozoOi értékesitési arak ndvekedtek, ezzel
parhuzamosan a termel6i arak csokkentek. A hazai csirkehus feldolgozoi ara
(2007-ben atlagosan 21%-kal) alacsonyabban, de egyltt mozog a német arral. A
régi tagallamok a mellfilét sajat piacaikon, magas arszinten ertékesitik, mig a
combot és szarnyat nyomott aron az 0j tagallamokba exportaljak. Az EU piacan
legnagyobb versenytarsunk Hollandia.

A magyar baromfihis-export mennyisége 108 ezer tonna volt 2007-ben, ezzel
szemben az import 39 ezer tonnat tett ki. A baromfihis Kiviteli tobblete 69 ezer
tonnara emelkedett a pulyka-, kacsa- és libahus export ndvekedésének kovetkeztében.
Az exporton belul a fagyasztott, a friss és a darabolt termékek Kivitelében
visszaeses figyelheté meg. A romld versenyképesség miatt a magyar csirkehus-
export kisebb ingadozasokkal, de folyamatosan csokken. A csirkehls export-
import szald6ja volumenben kifejezve gyakorlatilag nulla. A tengerentali szallitokkal
szemben egyeduli versenyelonyunk, hogy a kozeli piacokon lehetésegiink van friss,
elohtitott baromfihds értékesitésére.

A hazai pulykahus-kivitelt 2003-2004 kozott névekedést jellemezte. A kilpiaci
értékesitési lehetésegek 2005-ben romlottak, igy a friss termékbol 33%-kal, a
fagyasztottbol 12%-kal csokkent a kivitel. Az export 2005-2006-ban 30 ezer
tonna korul stagnalt. A pulykahus-export 2007-ben tébb mint 34 ezer tonna
volt, ebbdl 22 ezer tonnat a friss-, mig 12 ezer tonnat a fagyasztott pulykadarabok
tettek ki. A 2007. évi exportban a friss pulykahuis mennyisége 27%-kal bévilt
az egy evvel korabbi szinthez képest. Ennek tobb mint 70%-a Ausztriaba,
Németorszagba, Szlovéniaba és Olaszorszagba irdnyult A magyar pulykaagazat
elénye, hogy a nagy exportérok (Brazilia, USA) a friss aruk piacan nem tudnak
érvényesilni. Az pulykahus-import 2007-ben mar meghaladta a 8 ezer tonnat,
és 2004-hez képest 20%-kal nétt, bar az 6sszes baromfihis-behozatalbol valo
részesedése csokkent.

A lecsokkent tojolétszam ellenére Magyarorszag hozzavetéleg oOnellato
étkezési tojasbol. A nagy részt Lengyelorszaghol és Szlovakiabol (kdzel 50%)
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szarmazo import 2007-ben 14 ezer tonna volt. Problémat az okoz, hogy a kilfoldi
orszagok (Ausztria, Lengyelorszag, Olaszorszag, Spanyolorszag, Hollandia)
hazankon vezetik le tojastobbletiiket, felboritva ezzel a magyar piacot. A felesleg
kivondsat a hazai eléallitok az eltarthatosdgot novelé poritassal probaljak
megoldani.

3.5.2. Kiskereskedelem
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A kordbban nagyobb jelentéséggel biré baromfi-szakboltok szerepe
visszaszorul a multinaciondlis kereskedelmi lancokkal szemben. A
késztermék-ertékesitésben az Uzletlincok domindlnak, szereplik a friss hus
esetében is folyamatosan né. A baromfifeldolgoz6 Gzemek tébb értékesitési
csatornat is igénybe vesznek, ezek szamat az (izem mérete és az arbevétel
nagysaga befolyasolja.

Az arak kialakitdsaban nagyon erés a multinacionalis kereskedelmi lancok
szava, akik kozott folyamatos kiizdelem folyik az arérzékeny, de a nyugat-
eurépaihoz  képest kevesbé mindség- es szolgaltatds-orientalt hazai
vevok/fogyasztok megnyeréséért. Ez a beszallitokat a kiilonb6z6 cimen beszedett
koltségeken és nyomott beszallitoi arakon keresztil érinti. Egy kereskedelmi
lanchoz valé bekerliléshez azonnali vagy utdlagos (negyedéves, éves)
kedvezmeényeket, visszatériteseket nyuUjtanak a beszallitok, a kereskedok altal
felszdmolt marketing, logisztika vagy egyéb szolgaltatasdijak mellé. Ezen
szolgaltatasok egy része, mint a logisztikai dij, stb., valoban kdlcsondsségen
alapul és a beszallitok szolgaltatasokat kapnak cserébe, masik része viszont csak
papiron létezik vagy nem aradnyos mértékben nydjtott ellenszolgaltatas.
El6fordult, hogy a kereskedelmi lancok ,kilistdzassal” fenyegetnek és ,,0j
aruhaznyitasi”, listantartasi” vagy egyéb cimen jelentés 6sszegeket kérnek a
beszallitotol.

A nagyobb feldolgozdk helyzetét azon illegalisan miikédé Gzemek is nehezitik,
amelyek a szamla nélkil atvett baromfibol kilogrammonkent akar 30-40 forinttal
olcsébban termékeket szallitani a kereskedoknek. Ezt tetézi a korabban emlitett
probléma, azaz hogy a régi tagallamokbol, az olcsé comb és szarny folyamatosan
hazankba &ramlik.

A tojas felvasarléi oldalan tobb mint 50%-ot tesznek ki a kereskedelmi
lancok, amikkel szemben kiszolgaltatottak a termelék. Korébban a
Tojasszovetség megprobalt egységesen fellépni a kereskedelmi lancok piaci
eréfolénnyel valo folyamatos visszaélése ellen. A Gazdasédgi Verseny Hivatal a
foként  termelokbsl  all6  szervezet informaciogyijtési, elemzési  és
adatszolgaltatasi  tevekenységét Kkartellgyanusnak itélte meg és jelentds
pénzbintetéssel (120 millio forint) sUjtotta. Béar, az itélet még nem jogerés, a
tojastermeloket kell6képpen eltantoritotta barmifajta 6sszefogastol, erésitve ezzel
a nagyobb kiskereskedelmi lancok piaci er6folényeét.
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3.5.3. Feldolgozés
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Magyarorszagon jelenleg a vagocsirke-feldolgozas nemzetkozi
dsszehasonlitasban  kevéssé  koncentralt. A Baromfi Termék Tanécs
nyilvantartasaban szereplé 2008-as adatok alapjan az 56 baromfihus-feldolgozé
cegbol 34 véagdcsirkét dolgoz fel, amibsl hat adja a termelés 60%-at. A
legjelentésebb hat feldolgozok szakosodasa a jovoben elengedhetetlen. A
kalfoldi befektetok nem vallaljak a hazai cégekbe val6 beruhazds magas
Uzleti kockazatat, mert a magyarorszagi cégek nemzetk6zi mércével mérve
tal kicsik, a szrkegazdasag aranya viszont tul magas.

Az Agréargazdasagi Kutatd Intézet vagasi statisztikdja szerint 2007-ben 104
millio darab vagocsirke feldolgozasara kerdlt sor, ami 14%-kal maradt el a
2005. évi mennyiségtél. A vagopulyka-feldolgozas 2007-ben tobb mint 10 millio
pulyka levagasaval mar megkozelitette a 2004. évi szintet. A
pulykafeldolgozasban harom Uzem vagja le a vagopulyka 90%-at, mig a
fennmarado 9 Gzem 10%-0s mennyiséget fed le.

A csirke- és pulykafeldolgozasra 2008-ban negativan hatott a Zalabaromfi Zrt.
felszamolasa, ahol 2007-ben a levagott 7,5 millid csirkébol és 1,2 millio
pulykébdl mintegy 26 ezer tonna feldolgozott arut allitottak elé.

A cégek stratégiajanak kialakitasanal cél a termelés és a termékek folyamatos
értékesitésenek fenntartdsa, a piac és a fogyaszté igényeihez valo
alkalmazkodas, és esetleg indokolt esetben 0j termékek Kkifejlesztése és
forgalomba hozatala. Piaci részarany-novelésre csak akkor van realis esély, ha a
szereplok egy része kivonul az onnan.

A piacot meghataroz6, legalisan mikddoé vagocsirke-feldolgozok szerint a
szirkegazdasdg komoly sulyt képvisel Magyarorszdgon. Az egyik
meglatogatott feldolgozd szerint a hazankban vagott csirke 20-25 %-rdl nincs
adat, mert a vagas feketén folyik. A piac keresleti jellegébdl addéddan a termelok
gyakran inkabb a kisebb feldolgozonak értékesitik a vagocsirkét szamla nélkdl,
amit lehetévé tesz az is, hogy a széllitolevél nem szigora elszdmolasu
dokumentum. A szirkegazdasag fennmaraddsat a 20%-os mértékia afa is
0sztondz. Ennek kovetkeztében a legalis feldolgozok lehetetlen helyzetbe
kertilnek. A nagyobb feldolgozdk veleménye szerint, a kiskereskedelem felé
értékesitési csoportok létrehozasa lenne célszerii, noha ez a kélcsdénds bizalom,
egyeztetés, egylttmukaddes, és informéacidcsere hianya miatt aligha elképzelheto.

Az EFSA [2007]* felmérése szerint a magyar brojler-allomany 68,5%-a, a
tenyeszpulyka-allomany 15,7%-a szalmonellaval fert6z6tt. A hizdpulyka
esetében 75,8% volt az alloméany fert6zottsége.

°2 EFSA [2007]: Report of the Task Force on Zoonoses Data Collection on the Analysis of the baseline survey
on the prevalence of Salmonella in broiler flocks of Gallus gallus, Part A, The EFSA Journal (2007) 98, 1-85.
European Food Safety Authority.
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3.5.4. Mezégazdasagi termeles
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Az EU-ban a madarinfluenza megfékezesevel mind a termelés és fogyasztés,
mind az export jelenlegi szinten torténé stabilizalodasa varhatd6. Az EU-27
baromfihds-termelése 2007-ben 11,5 millio tonnat tett ki, alig haladta meg az
el6z6 év termelési szintjét, de elérte a madarinfluenza-jarvany Kkitorese elotti
volument. Az EU-27 kibocsatasanak kozel 75%-at a csirkehus (8,6 millio
tonna), 15%-at a pulykahas (1,799 millié tonna), 4%-at a kacsahus (490 ezer
tonna), mig a fennmaradé részt egyéb baromfihds (libahus, gyongyos) tette ki. Az
OECD és FAO elorejelzése szerint az EU-27 baromfihds-termelésenek szerény
mértéki, egy millié tonnas ndvekedése varhaté 2017-ig, amikor eléri a 12,5
millio tonnat. Az EU-25 6nellatottsdga 2007-ben alig haladta meg a 100%-ot. Az
elkdvetkezé években a termelés szerény mertékii novekedése mellett a netto
export gyakorlatilag megsziinik. Az EU-27 2007-ben mintegy 1,8 millio tonna
pulykahust allitott elé, ami kozel 140 ezer tonnaval haladta meg a belsé
szilksegletet, Onellatottsaga 100% feletti. Az EU-27 tagallama kozul csak
Franciaorszag, az Egyesult Kirdlysag és Magyarorszag nettd exportérok
pulykahusbdl.

A magyarorszagi baromfiallomany kozel 80%-4at a tyukfélék adjak, azon
belil a vagotyukfelék allomanya nagyobb a tojoallomanynal. A tyuakfélék
létszdma gyakorlatilag méar 2004 Ota véltozatlan, egyedili Vvaltozds a
szezonalitasban mutathatd ki. A hazai tyukféléket a 2006. évi nyaéri
allategészsegligyi probléma gyakorlatilag nem érintette, a madarinfluenza miatt
minddssze 90 ezer tyuk levagasara kerlt sor.

Az EU étkezési tojastermelése 2005 ota folyamatosan csokken, 2007-ben a
kibocséatas 6,62 millié tonna volt. Az EU tojasagazatanak erodalddasa tobb okra
vezethetd vissza: az EU tagéallamaiban 2012-t61 méar az Aallatjoléti
kévetelményeknek megfelelé ketreceket kell alkalmazni, emellett a szalmonella-
mentesitést is el kell végeznilk a tagallamoknak. E két intézkedés az eurodpai
tojastermeloknek tobbletkdltséget okoz, ami nem noéveli a hatékonysagot, hanem
a termelés egy részének felszamolasahoz vezet. igy az EU tojastermelésének
csokkenése varhatdan tovabb folytatddik. Magyarorszagon az uniés csatlakozas
Ota tébb mint 20%-kal csokkent a tojotyukok szama. 2008 els6é het
honapjaban minddssze 2,5 millié jércét telepitettek, a tavalyi év azonos
id6szakahoz képest 400 ezerrel kevesebbet (Baromfi Termék Tanacs szerint). A
tojastermelés magyarorszagi csokkenésében — a megemelkedett termelési
koltsegek mellett — a vasarloeré érezheté meérséklodése is kdzrejatszott; az egy
fére juto tojasfogyasztas évi 270 db-ra csokkent 2007-ben a korabbi évek
290-300 db szintjérél.

A baromfitartok egyes csoportjai kdzott jelentés eltérés mutathato ki a technikai
felszereltségben, a szakmai munka szinvonaldban, a hatékonysagi mutatokban,
kovetkezésképpen az Onkoltségben és a jovedelmezéségben is. A huascsirke-
eléallitas jovedelmeziéségét alapvetéen a takarmany-felhasznalas hatékonysaga,
ezen keresztil a takarmanykoltségek véltozasa, valamint az elhullas aranya

129



475.

476.

477.

hatarozzak meg. Bar a Magyarorszagon forgalmazott brojlerek vilagszinvonalat
képviselnek, a tenyészalapanyag genetikai potencialjat a termel6k sajnos csak
részben tudjak kihasznalni. A tartastechnolégia nem megfelelé és a
fejlesztésekhez (teljes korti automatizalds) az agazatnak nem all rendelkezésére
elegendo toke, amit sulyosbit az idegen téke nagyon magas koltsége (14-16%)
is. Sajnos a hazai hatranyon az sem enyhit, hogy takarmanyozasi mutatdink
megkozelitik a nagy csirkehus eléallito orszagokét (Egyesilt Kiralysag,
Franciaorszag, Hollandia, Nemetorszag).

A szalmonella-gyérités szempontjabol az egyik legslrgetobb feladat az istallok
padozatanak cseréje és az almennyezet megfelel6 szigetelessel torténé kiepitése
lenne. A fertozOttség minimalis szintre torténé csokkentéséhez mentes
naposcsibét, almot, vizet és hokezelt takarmanyt kellene hasznélni a termelés
soran. Magyarorszagon a tenyészallomanyok mentesitése 2007-ben, a
tojoallomanyoké 2008. januar 1-jén kezdodott. Az egyszazalékos vagy az alatti
fert6zottségi szintet a mentesités megkezdésétol szamitott harom éven belil kell
elérni. A mentesitéshez szikséges pénzigyi forrasok elszdmolasa csupan a
95/2008. (VII. 25.) FVM rendelet augusztusi hatalyba Iépésétol indulhatott el. A
fertézottseget a tenyészallomanyok esetében varhatoan az EU altal el6irt 1%-o0s
szint ala csokkentik a termelok. A helyzet joval kedvezotlenebb a tojastermel6
alloméanyok esetében. A fertézott allomanyokat az EU el6irésai alapjan le kellene
vagni és az ATEV-vel veszélyes hulladékként elszallittatni. Salyosbitja a
termelék helyzetét, hogy a rendelkezésre allo 4,8 millio eurds kozosségi es
nemzeti pénzlgyi keret kedvezétlendl kerdlt felosztasra és nem lett megfelel
0sszeg elkiloniteni az  allomanykivagasok miatt fellépé veszteségek
kompenzéldsara. A rendelet szerint a pénzugyi keret 39%-at vakcinazésra,
oltéanyag koltségre szantdk. A hazai mentesités alapveté problémaja, hogy az EU
elvarja a pozitiv allomanyok megsemmisitését, ami mit sem ér, ha az Ujratelepités
repedezett padozatl, nem megfelel6 szinvonalu istallokba torténik. A
mentesitésre az egyedili megoldas az elavult istallok felszamolasa, és helyettiik
modern féréhelyek kialakitasa lenne.

A legnagyobb magyarorszagi vagohidak integratori tevékenységet s
betdltenek, vagyis elszamolo aron takarmanyt és naposcsibét helyeznek ki a
termelohoz. A felvasarlasi arat a betelepitéskor rogzitik, ami a termel6
kiszolgaltatottsagat noveli.

Sajnélatos teny, hogy a lopaskarok komoly koltségtényezét jelentenek. Az
istallok kialakitasanal figyelembe kell venni, hogy az 6rzés-védelem minél
egyszeriibben legyen megoldhatd.

3.5.5. Kovetkeztetések

478.

A hazai baromfihus-eléallitas csokkenéséhez az unios tartasi kovetelméenyek
(allatjoleti intézkedések) es allategészségigyi eldirasok folyamatos
szigoritasa is hozzajarult. A haztaji baromfitartas eltiinésével a kdzepes méreti
gazdasagok jelentds része is megsziint, igy ma kevés szamu nagytermel6 iranyitja
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a piacot. Az elaprozott feldolgozdi struktdra miatt a kdvetkezé években szdmos
vallalkozas bezéarhat. Komoly pénziigyi befektetés és/vagy pénzigyi tartalékok
hijan nem fognak megvaldsulni a nemzetkdzi versenyképességet javitd
fejlesztések. A termékpalyara Ujra szervezédese szilkséges, ami a dontéen
magyar tulajdonban mikddé baromfifeldolgozdk egy részének felszamolésaval
és kalfoldi érdekeltségek (pl. német) bevonasaval torténhetne. Ennek jeleit a
viziszarnyas agazatban mar tapasztalhatjuk.

A felsorolt problémak ellenére mégis elmondhatd, hogy 0Osszességében a
baromfidgazat egységesebb, mint a sertés. Ebben szerepe lehet annak is, hogy
olyan nagy piaci szereplok tiintek el a magyar piacrol, szinte egyik pillanatrdl
a masikra, mint a Hajdu-Bét, Babolna, Zalabaromfi, Pannon-baromfi sth. Hatrany
viszont a nagyobb Kkapacitassal és innovativ készséggel rendelkezé
feldolgozdk hianya.

Fontos az ellenérzé hatdsdgok szerepe! A fekete- és szlrkegazdasag
felszamolasdhoz, a kétes eredetii behozott termékek visszaszoritdsdhoz ezaltal a
baromfidgazat helyzetének javitdsahoz elengedhetetlen az ellenérzé hatésagok
részer6l a kiskereskedelmi lancok és forgalmazok folyamatos és azonos
modon torténé ellendrzése, tovabba a jogszabalysértokkel szemben torténé
azonnali és hatékony fellépés orszaghataron belll és orszaghataron tal egyarant.

3.6. Vizibaromfi

3.6.1. Piaci tényezok

481.

482.

483.

A hazai viziszarnyas-husfogyasztas az elmult években folyamatosan csokkent,
a kacsahlUsé 6%-kal, a ludhusé 41%-kal esett vissza 2003-2007 kozott. A
fogyasztoi igények valtozasa a vizibaromfinal is érezhetd, bar a darabolt
termékek hascsirkénél tapasztalt dominancidja, a viziszarnyasoknal kevéshé
jellemz6. Az egyszemélyes haztartasok szamanak novekedése miatt lecsokkent a
vagosuly és megnétt az igeny a kisebb kiszerelésti termékek irant.

A hazai viziszarnyas-fogyasztast elsésorban a vésarlok @arérzékenysege
korlatozza. Emellett problémét okoz a hizott termekek (legf6képp a maj) magas
zsirtartalma is, ami leginkdbb a fiatalabb korosztaly koérében a fogyasztas
csokkenéséhez vezet. A kacsahus-fogyasztasra korabban jellemzé szezonalitas
egyre kevésbé érezhetd, viszont a libahusra még mindig az 6szi és téli
hénapokban, Marton-nap kornyékén van igény. A felsorolt tényezék tompitasat
elésegité kommunikacios és marketingeszkozok az agazatot nem jellemzik.

A hazai hizottaru-termelést az utébbi idében az allatjéléti szabalyok
szigoritasa és az allatvédé szervezetek aktiv tevékenysége tette
bizonytalannd. Az Négy Mancs nevii osztrak allatvédo szervezet elsésorban a
kénnyen tamadhato kereskedelmi szektort vette Ossztiiz ald, veszélyeztetve a
kovérara termeleésb6l szarmazd darabolt termékek exportjat Ausztridba és
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Németorszagba. A termékpalya hazai képviseldit varatlanul és felkészuletlendl
érte a szerintik szakmailag megalapozatlan tamadas. Az allatvédé szervezet
konnyen elérte, hogy a legnagyobb hazai Uzem 2008. szeptemberében
atmenetileg ledllitsa a hizott aru feldolgozasat.

A viladgon 2007-ben elééllitott 6,5 millié tonna viziszarnyas 60%-at a kacsa,
40%-4t a liba tette ki. Az elsallitott mennyiség 90%-at Azsia adta. Az EU-27-ben
Magyarorszdg a legnagyobb libahlds- és Franciaorszag utan a masodik
legjelentdsebb kacsahus-eléallito.

A Baromfi Termék Tanédcs adatai alapjan a belfoldi értékesités 2007-ben
libahusbdl kozel hét ezer tonna volt, kacsahlishol viszont meghaladta a 15 ezer
tonnat. Az export lGdhusbél csaknem 12 ezer tonna, kacsahusbol kdzel 20 ezer
tonna volt 2007-ben, amikor libamajbol 1800 tonnat, kacsamajbol 400 tonnat
allitottunk  el6.  Viziszarnyas-kereskedelmink  elsésorban  Européara
koncentralodik. Majtermelésink 90%-a Franciaorszagba kertl, ahol a vilagon
megtermelt libamaj mintegy 80%-at dolgozzak fel. Viziszarnyas-hus termelésink
90%-4t Eurdpaba szallitjuk. A FAO (2007) adatai alapjan elsédleges
exportpiacaink a német nyelvteriletek, Németorszag, Ausztria, Svajc (export
60%-a) és Franciaorszag (export 20%-a). A viziszarnyas hus- és majtermelés
hazankban egyarant kizar6lag hazai alapanyaghbol torténik, import a kacsa/liba-
termekek esetében nem jellemzé.

A keézzel tépett magyar toll piaci pozicidjat igen nehezen tudja tartani, bar
mindsége elismerten a legjobb a vildgon, a termelésink 2003-2006 kozott
folyamatosan csokkent. A 2009.-ben felmerilt Ujabb allatvédelmi probléma miatt
ez a tendencia a tovabbiakban fokozodik.

A termékpélydn megvalosult vertikdlis integraci6 miatt nagyfoku
Onszabalyozas tapasztalhatdo a vizibaromfi-szektorban. Kozvetlen ar- és
piacszabalyoz6 mechanizmusok nem jellemzik az agazatot.

Az Allatjéléti tdmogatasokkal kapcsolatos visszaélések 2008-ban jelent6s
problémat okoztak. Az érvénybe |ép6 (j rendelet hatasara a feldolgozok
csOkkentették araikat, mondvan a termelék a haszon ezen részét tdmogatas
forméajaban megkapjak. A kifizetések késtek és augusztus végére, a 4 milliard
forintos keret is kimertlt.

3.6.2. Kiskereskedelem

489.

A kalfoldi értékesités (Osszes értékesités 45%-a, arbevétel 90%-a) 10%-a
torténik kozvetlenil és 90%-a kozvetitékon keresztil. A kulfoldi
értékesitésben azok a feldolgozok vannak elénydsebb helyzetben, amelyek
maogott kalfoldi befektetok allnak. A kilfoldi kereskedelmi lancok szdmara sajat

=z

termékek keriilnek, mig az azsiai orszagokban — az Eurdpaban mellékterméknek
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szamit6 — a kacsa- és libaldbra, -nyelvre is igény van. A vizibaromfinal éléallat-
kereskedelmi forgalom nem jellemzé.

490. A belfoldi értékesitésben 70%-ban kozvetlenil, 30%-ban kozvetitokon

keresztil jut el a termék a vasarlohoz. A histermekek 70%-a
élelmiszerlancokba, 30%-a baromfi-szakboltokba keril. A magyar fogyasztoknak
kereskedelmi marka nem készil, a fogyasztoi igényeket a feldolgozoiizemek
markai Kkielégitik. Diszkontok ritkan (vagy csak szezondlisan) forgalmazzak az
agazat termékeit, ami nyilvanvald, hiszen presztizstermékeket (mint méaj, mell,
comb) kevésbé szerepeltetnek kinalatukban.

3.6.3. Feldolgozés

491.

492.

493.

494,

Mig a csirke- és pulykafeldolgozassal foglalkozo vallalkozasok az orszag egész
teriletén jelen vannak, addig a viziszarnyas-feldolgozas (csakugy, mint a
tenyésztés) az orszag keleti felére korlatozddik.

Az elterjedt tanyasi gazdalkodas miatt a viszonylag nagyszamu, de 6nmagaban
alacsony darabszamot el6allité termeléket az integrator szerepét is betdlté
feldolgozéuzemek fogjak 0Ossze. Jelenleg 6t nagyobb vago- és feldolgozo
Uzemnek van szerepe. Ezek kozil a legjelentésebb integratorvallalkozés 60-65%-
ban, harom 10-10%-ban, egy pedig 5% koruli mértékben részesedik az
értékesitesbol. Befektetok hianyéban, illetve a szigorodo allatjoleti szabalyok
miatt Uj vallalkozés (versenytars) piacra lépése a kozeljovoben nem valdszini.

A hatékonysag szempontjabol nagyon elény6s a viziszarnyas-termékpalyan
megvaldsult vertikalis integracio. Az integratorként mikodé baromfiipari
vallalatok minél teljesebb integracié megteremtésére torekednek, ami a vallalati
méretek novelésén keresztil a dinamikus termelés és koncentracio alapja. A
pecsenye- es husaru-feldolgozasban a feldolgozdk mogott allé kulfoldi toke sokat
segit a hazai és nyugat-eurdpai vagohidak, feldolgozok kozotti kilénbségek
enyhitésében. A véagoalapanyagot elsallito termeldk, integratorként muikodo
feldolgozoizemek és az ezekhez kapcsol6dd tenyésztési és takarmanyozasi
tevekenység gyenge lancszeme a nevelési oldal, ami nagyban elmarad a kalféldi
gyakorlattol. Probléma, hogy a tokehiany, valamint az egycsatornas értékesités
kdvetkeztében a termelék erésen kiszolgaltatottak a vagohidaknak®,

A majhaszni kacsanal és a libdnal nem csak a vagohidak cégcsoportjai
integrélnak, jelen vannak az “integratoroknak™ nevezett maganszemelyek is, akik
a termel6nek a napos allatokat a takarmannyal egyutt leszallitjak, majd a hizott
allatokat visszavasaroljak. Az elszamolas utélagos, az eléfinanszirozasert
kamatot szamitanak fel (2008-ban gyakran 12-16 hétre fizettek). Az integratornak
csak az elsé turnus arat kell finansziroznia, késébb az utélagos elszamolas miatt

>3 A termelok panaszként emlitik meg, hogy a véagohidak, ill. az érdekeltségiikbe tartozé integrator cégek kozott
nincs igazi piaci verseny, ezért tébb modon is képesek jovedelem elvonasara. Ennek egyik médja, hogy az atvett
allomany 95%-a helyett annak csak 85-90%-at mindsitik elsé osztalydnak, igy alacsonyabb arat fizetnek a
termel6knek, azonban feldolgozva a termékeket a tdbbihez hasonl6 &ron értékesitik.
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alig van kockézata. A termel6k kénnyebben tudnak partnert véltani, igy a verseny
ezeknél az integratoroknal jobban érvényesul.

A feldolgozott liba és kacsa — az azonos gyartoeszk6zok és az azonos foldrajzi
terlleten beszerezheté alapanyagra tekintettel — egymés helyettesitéi. A
vizibaromfi-fajokat tébbnyire kombinalt vonalakon dolgozzak fel. A feldolgozott
termékek korében megtalalhatok a vagott egész termékek, husrészek, aprélékok
és ezeken belll a friss es fagyasztott (mélyhitott allapotban harom évig
eltarthatd) termékek. Mig pulyka és csirke esetében ez kiegészul kulénb6zé
huskészitményekkel (felvagott, virsli stb.), viziszarnyas ilyen tipusu feldolgozésa
nem jellemzé.

A viziszarnyas vagasa hazankban — az év 2-3 honapjat kivéve — egy miiszakban
folyik. A kapacitaskoncentraciot az agazat elonyei kozott kell megemliteni, a
vagouzemek kapacitas-kihasznéltsaga jellemzéen 80-90% k6zott mozog.

Sajnalatos tény, hogy a hatosagi allatorvos szerepe nem tisztazott és gyakran,
ha érdekik azt kivanja a feldolgoz6 tizemekkel szemben szabalytalansagok felett
hunynak szemet®.

Az érzékelheté sulyu versenytarsak hianya (a piac nehéz megtdmadhatosaga),
a vasarolt és forgalmazott aruk alapvetéen homogén jellege, a megvalosult
vertikalis integracié a termékpalya szerepl6i szamara mindenképpen elényds
helyzetet teremtenek.

3.6.4. Mezogazdasagi termelés
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A hazai viziszarnyas-allomany az elmult 6t évben folyamatosan cstkkent,
aminek hatterében a korabbi éveket jellemzé tultelepités illetve madarinfluenza
problémaja allt. Az allomany 2007 6ta Gjra ndvekedésnek indult, kacsa
allomanyunk 11%-Kkal, a liba 31%-kal haladta meg 2008 augusztusaban az el6z6
évi szintet. Dél-Alfoldon  taldlhatdé a libadllomanyunk 77%-a, a
kacsadllomanyunk 73%-a, mivel a viziszarnyas szikes talaj és jelentés szabadvizi
igényének ez a tertilet felel meg.

A viziszarnyas-fajtdkat nem jellemzi olyan gyors valtozas, megujulds, mint a
csirke- és pulyka-hibrideket. A pecsenye- és kdvérkacsa-tenyéesztésben kevesebb
fajtanak jut szerep, mint a 14d hdsra és kdverarura iranyzott tartdsdban. A tébbi
baromfifajtdhoz hasonl6 tendencia — az import fajték, hibridek eléretorese —
elsésorban a kacsatenyésztesben figyelheté meg, a hus- és kovérliba tartasa
magyar fajtakra alapozott.

Gazdasagos pecsenyekacsa-tartas csakis intenziv neveléssel es intenziv (magas
beltartalm() takarmanyozassal lehetséges. A ludak esetében a zart technologia

> Egy termeld elmondasa szerint a madarinfluenza idején, amikor az allategészségiigy minden baromfira zart
tartast rendelt el, a se nem szabadon tartott, se nem kukoricaval etetett art ,,free range” és ,,corn feed” feliratu
csomagolasat engedélyezték.
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502.

503.

504.

nehezebben megoldhatd, de nagylzemi keretek kozott itt is kezd elterjedni a
félintenziv, illetve intenziv tartas.

A termeékpalya képviseléi a tartastechnologiat nem tartjak megfelelonek.
Salyos hiba, hogy a péalyazatokndl nem részesitették elényben az épuletek
korszerisitését, modern takarmanykiosztok, szelloztetés és vilagitas tizemel a 30-
40 éves elhanyagolt épiletekben. Az elavult istallok a folyamatosan szigorodo
allategészségligyi kovetelményeknek a legnagyobb igyekezettel sem képesek
megfelelni. A padozat, a falrések gondot okoznak a szalmonella
visszaszoritasaban. Az A&gazat képvisel6i méar a szlloparokat sem tartjak
mentesnek, a fertézottséget 60-70%-ra becsulik. Megoldasnak nem az Uj
rezisztens szalmonella-fajok kialakuldsanak kedvezé oltas tamogatasat tartanék,
hanem egy megfelel6 palyazati rendszert, rendes koncepciot, ami elésegitené a
feldjitott zart rendszeri telepek kialakitasat és a hagyomanyos tenyésztés
visszaszoritasat.

A viziszarnyas-takarmanyozasanal a termelék kevésbé veszik figyelembe a
fajta igényeit, mert az allattartok szaméra fontosabb szempont a takarmany éra,
mint az allat igényeihez igazitott tap-0sszetétel. Emellett a vizibaromfinal inkabb
a minésegi, mint a mennyisegi hus elérése a cél, tehat takarmanyozasara sem
jellemz6 olyan mértéki intenzitds (pl. magas fehérjetartalom), mint a brojler-
fajtaknal.

Viziszarnyas-takarmany eldallitasaval az 6sszes hazai takarmany-eléallitd Gizem
foglalkozik. A korlatozott értékesithetoség miatt raktarra nem, csak
megrendelésre vagy szakboltok szdmara gyartanak tapot. A feldolgozé-iizemek
szaméra termel6 allattartok az integrator (feldolgoz6) Altal forgalmazott
takarmanyt hasznaljak. A takarmany elGallitasi ara atlagban 60-65 Ft/kg korl
mozog, ami az allattartokhoz atlagosan 80 Ft/kg aron jutott el 2008 elsé6 felében.

3.6.5. Kovetkeztetések

505.

506.

Nélkilozhetetlen, hogy a lad/kacsa hizlalasat érzelmi alapon elutasito
csoportokkal szemben tudoméanyos eredmények alljanak a szakma rendelkezésére
a tényleges élettani hatasokat illetéen. Az allatvédé szervezettel szemben a
fellépés eredményessége sajnos még a megfelelé technolédgia kidolgozasaval, a
pozitiv kutatasi eredmények mellett is kérdéses, mert az &gazat szerepléi a
stratégiaban végrehajtandd munkat szakértelem, téke és dsszefogas hianyaban
nem tudjadk megvalositani.

A termékpalya szerepl6i hianyolnak egy szakmai érdekeket hatékonyan
képviselé szervezetet, amelynek Ilétrejottét, szavaikkal élve elsésorban
Hirigységre és feltékenységre” visszavezetheté emberi magatartasbol adodo
okokra hivatkozva a kozeljovében megvaldsithatatlannak latjak. Veleményik
szerint a termeloknek és vagohidaknak kellene horizontélis terméktanacsba
tOmorulnitk.
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507. A kereskedelemben a kozvetlen kulfoldi értékesités aranyat a jovében
célszeri lenne novelni. Uj, eddig kevésbé alkalmazott értékesitési utak
létrehozasara van sziikség, ami csakis intenziv kommunikacids tevékenységgel
valdsithatd meg. A tobbcsatornas marketingrendszer Kkiépitésével szélesebb
fogyasztdi bazisra épitheté az értékesités.

508. A viziszarnyas-agazat Kiterjesztésére lehetéség lenne a vizes éléhelyek mentén,
esetleg més agazatokkal torténé integracioval egybekotve.
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Osszefoglalas

Magyarorszag kedvezé (bar nem kiemelkedd) adottsagokkal rendelkezik egy
versenyképes, korszerii agrargazdasag megteremtésehez. A tarsadalmi elvaras és a
redlis cél egyértelmii: az adott vilaggazdasagi feltételek, az eurépai KAP szabalyai,
illetve a nemzeti keretek koOzott agrareroéforrasainkat a leheté legnagyobb
mértékben a GDP ndvelése és a foglalkoztatas (a megélhetés) szolgalataba allitani.
Az agrarszereplok (értelmiség, gazdalkodok, feldolgozdk) jelenleg Ugy vélik — de a
statisztikai adatok is azt tukrozik —, hogy a magyar agrargazdasag tovabbra is
strukturalis fesziltségekkel terhes, gyenge versenyképességgel jellemezheté palyan
vergodik.Természeti és human eréforrasaink kihasznaltsaga elmarad a lehetségestol.
Bizonyosra vehet6, hogy a nemzetkdzi (és féleg az eurdpai) versenyben a spontan
folyamatok, a beavatkozasoktol torzitott piacok Onszabalyozé mechanizmusai nem
hozzak meg a szamunkra elfogadhatdé eredményeket. Az élelmezés-, energia- és
kornyezet-biztonsdg harmas prioritasa altal meghatarozott erétérben 0j, tudatos és
harmonizalt alkalmazkodéasi stratégiara van szikség! Az alkalmazkodasi
»parancs”, az intellektualis kihivas nem pusztan agrarérdek, nem pusztan agrarfeladat!
Versenyképes mezégazdasag ma mar nem képzelhet6 el versenyképes feldolgozas,
kereskedelem, oktatas-kutatas, innovacio és versenyképes intézményrendszer nélkdil.

A gyenge versenyképesseg okait tobb mint 70, tébbnyire meghatarozé hazai és
kalfoldi mezégazdasagi, élelmiszeripari és kereskedelmi vallalkozasnal, szervezetnél
tett tanulmanyut és tobb szaz vezeté szakemberrel folytatott 6szinte szakmai parbeszed
soran ismertilk meg, azonositottuk be. Hosszu a lista!

1. Az agrarszereplék horizontalis diagndzisa

A magyar mezbégazdasag és élelmiszeripar problémai alapvetéen nem a
mezégazdasagi termelés vagy élelmiszer-eléallitas specifikus jellemz6ibél adodnak,
hanem horizontalis jellegtiek. Az orszag versenykepességi problémai néhany terileten
kilondsen kirivoak. Mindenekel6tt addzasi rendszerének a megitélése a gazdasagi
szereplok részérél dramaian rossz. A fogyasztds és a munka addztatdsa a nyugat-
eurépai atlagnal is lényegesen magasabb nalunk. A magas élémunka-kéltsegek
illegalis vagy ,fel-illegalis” foglalkoztatasra 0szténéznek. A magas adok a
kdzszolgaltatasok gyengébb mindségével parosulnak: a jogalkalmazasrol, az
egészségugyrol, de mindenekel6tt a szegényseg, illetve az eselyegyenlétlensegek
csOkkentésére hivatott szocialpolitikarol alkotott vélemények kilénésen negativak.
Emellett jelentés magyar versenyképessegi hatranyt mutat a hazai oktatas és kepzes
legtdbb indikatora, de az innovacio terén is jelentés a lemaradas.

Elemzes targya lehet az egyéni és tarsas vallalkozasok, az élelmiszeripari cégek,
a felséoktatasi és tanacsadd szervezetek menedzsment-szemlélete a globalizacio és a
likviditds biztositdsa szempontjabol. A kutatas eredményei alapjan célszer
felulvizsgalni az oktatas és a szaktanacsadas sulypontjait. A vérhatdéan sziikos
koltségvetési forrdsok ésszerii felhasznéaldsa erdekében szilkség van a termelési
hatékonysag, videki népességmegtarto erd, termeszet- és kornyezetvédelem harmas cél
egymas kozotti prioritasanak felulvizsgalatara is.
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A gazdasagi és jogi kornyezet véltozasai kiszamithatatlanok. A folytonos
valtozas és a transzparencia hianya elriasztja a kulfoldi tékét. Elemzé kdzgazdaszok
szerint a feketegazdasag GDP-hez viszonyitott aranya Magyarorszagon 20-30%, mig
a fejlett EU tagallamokban 7-8% kozott valdszindsithetd. Tapasztalatok szerint a
rejtett gazdasag olyan orszagokban burjanzik, ahol magasabb az adéteher, gyengébb a
torvényes biztonsag, athatobb a korrupcio, tartds és széles korii a munkanélkiliseg. Az
adorendszer atlathatatlansaga mindenekelétt a kisebb vallalkozasok adozasi moraljat
rontja. Az illegalis gazdasagi tevékenység kulonosen a viszonylag kis jovedelmii,
kifejezetten mezégazdasagi jellegii térségeket jellemzi. A feketegazdasag neheziti a
termékpalyakon az integraciot, a koncentraciot, az érdekek hatékony képviseletét és
érvenyesitéset. Mivel a feketegazdasagban jovedelmezobb barmely tevékenység,
»uzletileg” nem éri meg a legélis gazdasaghoz (pl. egy termel6i ertékesito szervezethez
vagy termel6i csoporthoz) csatlakozni. Termeléink egy jelentés része ezért (is)
szervezetlen és nem vesz igénybe szaktanacsadast, ami komoly versenyhatranyt okoz.
Noha a munkanélkiliség orszagos probléma, legalis keretek kdzott az érdektelenseg, a
motivaciéo hianya miatt egyre nehezebb a mezégazdasagban a kézimunkaigény
Kielégitése — legaldbbis tdrvényes keretek kdzott. Emiatt egykor jovedelmezé agazatok
zsugorodnak 6ssze, tinnek el, a kevéshé fejlett kistérségek, telepulések még inkabb
leszakadnak. Ezzel fligg 0ssze, hogy az agrargazdasagnak egyre tetemesebb
tobbletkiadast jelent a vagyonérzés és -védelem..

Magyarorszagon a vallalkozasok adminisztracios terhei aranytalanul magasak.
Ezeknek csak harmada-negyede ered az unids kotelezettségekbol, nagyobb részét a
magyar szabalyozasi és allamigazgatasi kornyezet generalja. Mig a vallalkozasokat es
a polgarokat barmilyen késedelem vagy adminisztrativ pontatlansag eseteben péeldasan
megbuntetik, sajat mikdodésikben a kilénbdzo allami hivatalok sokszor nem tartjak be
a hataridoket és az elgirt eljarési rendet. Torvényben kellene szabalyozni, hogy a
kotelességet nem teljesito hivatal viseli az okozott keésedelem hatranyait, és a hivatali
késlekedés esetén az ugyfelet (polgart, vallalkozast, intézményt) automatikusan
megilletné a kérelmezett jog, vagyis a kérelmeket automatikusan elfogadottnak kell
tekinteni.

Az adohatosag munkajaval szemben gyakori panasz, hogy az ellenérzések soran
rendszerint a legalisan mukddé vallalkozasokhoz szallnak ki, a kisebb ellenallas
irdnyaba mennek, oda, ahol lathatéan van mit elvenni, behajtani. Az ilyen ellenérzési
gyakorlat az addbefolyast értelemszertien sohasem noveli olyan mertékben, mint az
elvarhatd. Ez a hozzaallas az APEH gyakorlataban is valtozast igényel. A hivatal
feladata ugyanis a szabalysértok felderitése, €s az 6sszegyujtott informéaciok atadasaval
a legalisan mukodo véallalkozasok segitese a feketézé partnerek, ugyfelek
Kisztirésében.

A nemzetkozi versenyképesseg és fenntarthatdsag (kornyezetvédelem, koolajar
sth.) szempontjabdl egyre fontosabb szerepe lesz a szallitasnak, hitésnek és a
logisztika egyéb terlleteinek. A koncentracid, a specializacid, a feldolgozas és a
kereskedelem regionalizacidja Magyarorszagon a jévében még erésebben érvényesil,
és erre fel kell készulnunk. Az élelmiszer-biztonsagot és a tisztességes verseny elveit
sérté behozatal akadalyozasa mellett sokkal tobbet kell tenni nemzetkdzi
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versenyképessegunk javitasaért! Magyarorszag tébbnyire nem képes reélisan megitélni
sajat versenyképessegét, piaci pozicidi varhat6 alakulasat. Ez tobbek kozott azzal is
magyarazhatd, hogy a mindenkor hatalmat gyakorolo politikai elit szelektiv modon
tdmaszkodik a mezégazdasagi szakmai érdekkepviseleti szervezetekre. Ez utdbbiak
szakmai allaspontjat pedig tdlzottan determindlja politikai elkotelezettséguk.

A multban egyszeriien nem volt egyuttmikodési kényszer, mert a kooperacio
hianyabol fakadd versenyképességi problémakat elfedték a folyamatos, tizolto jellegt
allami intézkedések. Az integracio kérdésében nem a forma a meghatarozo, mert a
kdzos ceél a kockdzat minimalizéldsa és a hatékonysag javitdsa. A mikddoképes
vertikalis integracio hidnya a gyenge versenyképesség egyik meghatarozd oka. A
nemzetkozi tapasztalatok alapjan a folyamatosan valtozé gazdasagi kornyezetben az
integralt termékpalya rendszerek sikeresebbek az egyeni gazdalkodasnal. Az
integraci6  tehat  méretgazdasdgossdg adta elényok  kihasznélasa  mellett
kockazatmegosztd és jovedelem-elosztd rendszer is. Az egylttmikodést a szakmai
szervezetek kozott is létre kell hozni, mert a sziikds anyagi és intellektualis forras
tlkreben csak kdzos erével lehet valaszt adni a szakmapolitikai kihivasokra.

Az eurlpai és tengerentuli élelmiszeripari nagyvallalatok tevékenységuket —
piacszerzési céllal — az anyaorszagon Kivilre is athelyezték, illetve athelyezik,
Europaban a hatarok e tekintetben (is) folyamatosan veszitenek jelentoségiikbsl. A
magyar  élelmiszer-gazdasag  sziikségszeriien  betagozddik a  regionalis
»~munkamegosztasha”; a szakosodas és a vezeté cegek globalis terjeszkedése
elkerulhetetlen. A legfébb kérdés: tovabbra is elsésorban alapanyag-termelé vagy
ink&bb nagyobb hozzadott-értéki termékeket el6allitd orszag lesziink?

Magyarorszag kis fogyasztoi piacnak szamit, a fontosabb termékek esetében az
élelmiszeripari vallalkozasok (magyar cégek és kulfoldiek helyi érdekeltségei, leanyai
egyarant) nemzetkdzi mércével kisméretiiek, termelésiikkel donté részt a belpiaci
igények Kielégitésére kényszerilnek, esetleg ez a ,Szereposztasuk”. A magyar
tulajdonu vallalkozéasok igyekeznek piaci részesedésiket megérizni, tevékenységiiket a
tokehiany, a heterogén korosszetételii technologia, a szerény innovacid, a csekély
volumen, az elsésorban réspiaci termékek eléallitdsa stb. miatt csak kevesen tudjak
béviteni. Az exportorientalt élelmiszeripari termelés kivonult az orszagbol vagy
felhagyott/felnagy a termeléssel (a tobb tagallamban is mikddé nemzetkozi
vallalatcsoportok a kedvezoébb és kiszamithatobb gazdasdgi és jogi kdrnyezeti
térségekbe helyezik at a gyartast), es egyeldre ugy tinik, nem lesz vezeté szerepiink a
regiondlis élelmiszertermelésben (eltekintve a szantofoldi nyersanyagoktol). Sét,
kdzéptavon pozicidink megtartasa is kerdéses.

Magyarorszagon az agrarpolitika féleg ,,tamogataspolitika”, amelynek célja az
elérhet6 unios forrasok maximalis lehivasa és minél szélesebb korben torténo teritése,
kevés tekintettel a hosszabb tdvon jelentkezé gazdasagi és tarsadalmi hatasokra. A
magyar agrartamogatasi rendszer gyakran felesleges gépberuhdzasokra 6szténéz. Nem
alakultak ki hatékony médszerek a palyazatokban ,,beigért” eredmények, hosszu tavu
pozitiv hatasok ellendrzésére, a felelétlen dontések megelézésére.
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A vidékfejlesztési tamogatasok a beruhazéasok es fejlesztések legfontosabb
forrésai a kovetkez6 években. A fejlesztési tdimogatasok lehivasa azonban elmarad a
varakozasoktol, kulondsen az allattartok részérol, hiszen az akut tékehiany, a draga
hitelek, a piaci korilmények és Kkilatasok, tovabba a tdmogatasok feltételeként elGirt
termelési kotelezettség sokéves fenntartasa a szereplék dont6 tébbségét nem serkenti
modernizaciora. A videkfejlesztés Ujragondolasara, a forrasok tengelyek kozotti
atcsoportositasara azonban 2013-ig gyakorlatilag nincs esély.

A magyar élelmiszeripari vallalatok fejlesztési és beruhazasi hajlanddséga,
illetve képessége nemzetkdzi 6sszehasonlitdsban alacsony. A megfelel6 technoldgiaval
rendelkezé cegek jelentés aranyban kulfoldi befektetok tulajdonaban vannak,
multinaciondlis  cégek leanyvallalataikent ~ mikodnek. A multinacionalis
vallalatcsoportokon belill a K+F feladatok a tagok kozott szetoszthatok. A valdban
innovativ (] terméket gyakran az anyavallalat fejleszti és gyartja, a leanyvallalatok
jobb esetben dij ellenében az eljarast veszik at, gyakrabban a késztermeket kozvetlenil
importalja a kereskedelem. A kozépvéllalatok rendszerint t6keszegények, kutatasra,
fejlesztésre kevés forrasuk marad. A termékpaletta gyakran tdlsagosan széles, a
gyarthatd mennyiség kevés, ami a fejlesztéseket jelentésen dragitja. A helyzetet
sulyosbitja, hogy a szakiskolak felszamolasanak, a szakképzés és a piac
eltavolodasénak kovetkezménye az egyre inkabb érzékelheté szakemberhiany a
magyar élelmiszer-gazdasagban. Tény, hogy a szakképzett munkaeré szamara ez a
palya egyel6re nem kinal vonzo jovot.

Az élelmiszeripari vallalatok helyzetét a kereskedelmi lancok lzletpolitikaja
is neheziti. Arképzésik arra kényszeriti a beszallitokat, hogy termékeiket nyomott aron
értékesitsék és folyamatosan versengjenek a rendszerint olcsdbb importaruval.
Raadasul egyes lancok inkdbb anyaorszagi vagy piacvezeto kilfoldi beszallitokkal
dolgoznak, aminek kovetkezményekent a magyar termékek kiszorulnak a polcokrol. A
magyar cégek — néhany ritka kivételtsl eltekintve — egydltalan nem élveznek
elsébbséget a hazajukban.

2. A termékpalya-szereplok énkritikus diagnozisa

Az  llattenyésztés  visszaszoruldsa miatt a  gabonafélék  hazai
takarmanykereslete visszaesett, egyre inkdbb az egyéb ipari feldolgozas és az export
jelenthet értékesitési lehetoséget. A magyar blzaexport-arualapot a homogenitas
hianya (tal szeles fajtavélasztékra, inputok visszafogéasara, tételek keverésére
visszavezetheté minéségi eltérések) jellemzi, ezért kinalati piac esetén versenytarsaink
elényben vannak. Egyre inkdbb szdmolni kell a hagyoméanyos importéreinkhez nagy
tételben, tonnanként legkevesebb 20-30 eurd arelonnyel érkezd, standard minéségi
konkurens &ruval. Sajnos, a magyar blzaexport ma mar jellemzéen takarmanycélra
megy, csak jobb években szallitunk javitdo minéseget a kdrnyez6 orszagokba. A magas
szallitasi koltségek miatt erés kindlati piac esetén Europaban és a mediterran térségben
a kukoricaval is csak alacsony arak mellett lehetlink versenyképesek. Az olajos
magvak exportvolumene a hazai feldolgozoéipar alapanyagigényétol fligg, tobbek
kozott a beharangozott 0j nyersolaj- (és esetleg biodizelgyartd) kapacitasok
megvalosulasatol.
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A kereskedok és feldolgozok megitélése szerint a szant6foldi ndvénytermesztok
a piaci torténésekre, hirekre nem reagalnak kellé gyorsasaggal és ésszeriiséggel. A
kockéazatvallalasi és -megosztasi hajlandosag hianya arra enged kovetkeztetni, hogy a
termelék nem figyelik a piacot, nincsenek tisztaban az aktudlis folyamatokkal, és
mivel konyvelési nyilvantartasuk feluletes, gyakran nem az optimdlis gazdasagi
donteést hozzak meg egy adott piaci helyzetben. A kereskeddk és a termelék viszonya
nem problémamentes: mig a nagykereskedok némelyikénél mar kialakult beszallitoi
kapcsolatokrol és szerzédéses fegyelemrél beszélhetiink, addig a kiskereskedok, helyi
felvasarlok és termel6k kapcsolatarél nem mondhatd el ugyanez. E korben a
szerzédeses fegyelem kritikan aluli, nincs bizalmi kapcsolat.

A tengeri kikotoktol vald elszigeteltséghdl ered6 logisztikai hatranyunkat a
vasuti aruszallitds csokkend aranya tovabb erdsiti. A kereskedok fontosnak tartjak a
palyahasznalati dijak csokkentését, a vasut munkajanak megfelelé szinvonall
szervezését, a berako- és szallitokapacitasok bovitését, illetve a szolgaltatasok
mindségének javitasat. A vasuti szallitmanyozd cégek a gabonaszallitasok idobeni
utemezését kifogasoljak, és a visszfuvarok hianydval magyarazzak a magas
koltségeket. A termények belvizi szallitasa sem zOkkenémentes, tekintettel a fedett
rakoddhelyek és hajokapacitasok hianyara, a gazlokra és sziikiletekre, de legfékepp a
vizszint szelséséges ingadozasara. A hatarmenti gabonakereskedelemben a feketepiac
jelentésnek mondhatd, a termelés egy része nincs nyilvantartva, az aru szadmla nélkul
mozog. Emiatt a nagykeresked6knek néhany jelentésebb piacrél idészakonkeént le kell
mondaniuk

A szantofoldi novénytermesztesben nagyon fontos a megfelel6 fajtavalaszték és
agrotechnika alkalmazédsa. A termel6k gyakran elkovetik azt a hibat, hogy
»Sikerfajtakat” vetnek a korabbi esztendd tapasztalata alapjan, holott a fajtakkal
elérhetd6 eredmények térségenként és évjaratonként nagy szorast mutatnak. Az
alacsony felujitasi arany és az utantermesztett vetémag hasznélata egyre inkabb
jellemzo, amidta a tamogatasoknak nem feltétele a fémzarolt vetémag hasznalata.

Tovabbi gond, hogy kevés az ontozhet6 teriilet. A fentiekbol kifolyolag a
szélséseges idojaras Magyarorszagon rendkivil nagy hozamingadozdsokat okoz.
Tartésan alacsony felvasarlasi arak esetén a gazdak nem képesek intenziv
gazdalkodasra, mert a raforditdsokat (inputokat) nem lehet az értékesités soran az
arban érvényesiteni. Kodzéptavon a felhasznélds idészakos visszafogasaval lehet
szamolni, a hullamzasok miatt jelentds terméskiesés valoszintsitheté. A probléma
sulyossagéat fokozhatja, hogy tobb mitragya-exportald orszagban a belfoldi termel6k
védelme érdekében exportvdmokat vezettek be, masok allami programokat inditottak a
mitragyabeszerzesek tamogatdsara, valamint a 91/414/EKK irényelv véltoztatasai
kovetkeztében az EU-ban engedélyezett novényvédoszerek kore drasztikusan
lesztikiilhet.

A gabonafeldolgozd szakagak egyike sincs kedvezé helyzetben, ami magaban
hordozza annak veszélyét, hogy alapanyag-termelokké valunk. A hazai termelék
kiszolgaltatottsdga nohet, a piac beszikiilhet, a hozzaadott-érték kulfoldon
realizdlodhat (munkahelyeket exportalunk). A feldolgozbipar versenyesélyeit
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leginkéabb a kihasznélatlan kapacitasok, a gyenge miiszaki szinvonal, a feketegazdasag
és a kereskedelmi lancok részér6él az arakra gyakorolt nyomas és a szerzédéses
fegyelem hianya rontja. A komoly szakértelem, a hatékony technologia és a szervezett
logisztika alkalmazésa jelenthet kiutat, a termékpalettanak a magasabb hozzéaadott-
értéket képviseld termekek iranyaba kellene elmozdulnia. Mivel a nyereségtermel6
képesség csekély, elsésorban a kilfoldi tulajdont cégeknél lehet beruhazéasokkal
szamolni.

A z6ldség- és gyumolcstermeléknek komoly kihivast jelent a piaci igények
gyors valtozasa, az arak szamottevé ingadozésa, tovabba a hazainal olcsébb importaru
térnyerése. A kiszamithatatlan idojarasi jelenségek (aszély, kanikula vagy éppen
csapadékboseg) miatt elcsiszhat a szezonkezdet, igy a rovid szezonidészak miatt
,0sszeérik” a termés, ami gyakran piaci zavarokhoz vezet. Mindez visszavetette a
z6ldség- és gyumolcstermelési kedvet, igy ma mar a bels6é fogyasztas egyre nagyobb
hanyadat importbol fedezziik. A Kivitel és behozatal egyenlege azonban még pozitiv —
ugyanakkor gyimaolcsokbol nettd importérok vagyunk.

Tovabbi probléma, hogy nincs megfelelé volumeni, egységes minésegl
arualap, mert nagyon sok fajtat termesztenek elaprozott tertileteken. Ahol nem
muikodik a tész, ott az értékesites rendkivil szervezetlen, alig akad nagyobb felvasarlo.
A kézimunkaeré hianyanak koévetkezménye a valogatdsban es csomagoldsban a
rendkivul heterogén minéségi termékek értékesitése. Magyarorszagon a tészek
szinrelépése ellenére sem valosult meg eddig a remélt koncentracid. A zoldseg- és
gyumolcsfelek értékesitésébol a tészek meg ma is csak 15%-kal részesednek, a szakma
altal elvart 30-40% helyett. A termel6i 0sszefogas a kertészeti agazatokban gyenge, a
gazdalkoddk tobbsége ragaszkodik dnallosagahoz és elképzeléseihez. Ezért a tészek
nem tudnak egységes arualappal kilépni a piacra.

A kertészeti termelést Magyarorszagon két szélséség jellemzi. A gazdalkodok
egy része a toékehiany miatt elmaradott, elavult mddszerekkel termeszt, aminek
kdvetkezménye az alacsony terméshozam. Kialakult viszont egy olyan termeléi kor,
amely intenziv, szakszerii termesztéstechnoldgiat alkalmaz, rendelkezésére allnak a
szikseéges eszkdzok, termeéshozamai pedig elérik az europai élvonalat.

A zOldségfélék hazai atlaghozama az EU tagallamokéval Osszehasonlitva
tobbnyire a kdzépmezoényben helyezkedik el, ami szamunkra versenyhéatranyt jelent.
Szembetiiné a hozamok évenkénti hullamzasa, ami tobbek kdzott a szétaprozddott
birtokszerkezetre, a termesztéstechnoldgiai eltérésekre, az 6nt6zés hianyara vezethet6
vissza. Persze e tényezék az A&rutermelé gazdasagokban nem egyforman
érvényesilnek, igy az egyes zOldségfajok és Uzemek eredményei k6zott nagyok az
eltérések.

A hazai z6ldségtermelés termelési szintje varhatéan a kozeljévében is tarthato
lesz. A fedett (elsésorban a foliaval boritott) felliletek alatti hajtatdsos termesztéssel a
tenyészidészak széthuzhatd, a minéség javithatd. A fiités-hiités magas koltségei miatt
azonban az ilyen termesztési modok, sajnos, visszaszorulnak. A termalvizkincs a
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magyar zOldségtermesztés fejlesztésének egyik tartaléka, a hatdlyos jogszabalyi
kdrnyezet azonban jelenleg nem kedvez a geotermikus energia hasznositasanak.

A gyumolcsféléek atlaghozama a nyugat-europai vagy a hazai intenziv
termesztésben elért hozamok felét-harmadat teszi ki. Ennek okai az idéjaras
szélsésegei, az eloregedett Ultetvények mellett az 6ntézés korlatozott lehetésége, a
gyakran hianyos ndvényvedelem és tapanyag-utanpotlas stb. Az agazatban az egyik
legstlyosabb gond a 20 évesnél idésebb Ultetvények magas aranya, az elavult faj- és
fajtaszerkezet. Az elmult évtizedekben meggondolatlan fejlesztések jellemezték a
gyiimolcsagazatot. Allami tdmogatas mellett tobbnyire elaprozott dltetvények jottek
létre. Utolag szintén elhibazott lépéskent értékelheté az ipari céllal telepitett
ultetvények tdmogatasa (elegendé léalma keletkezik a sérilt és étkezesi célra at nem
vett gyumolcsokbol). A piacvesztés ellenére, a versenyképesség alakulasatol
fuggetlenil tovabbi Ultetvények telepitésének tamogatasa élvez(ett) prioritast. Az idés
és korszerttlen tltetvények kiszamithatatlan termese szinte evrol-évre piaci zavarokat
okoz, ezert valamennyi gytmolcsfajnél gyorsitani kellene a kivagast, a terméalapok
megujitasat. A gyumdlcstermelésben tovabbi gond a fold- és Gltetvénytulajdon
elkilonilése (bérelt teriileten sajat Ultetvény), ami hatraltatja a koncentraciot.

A hazai termesztés sokkal kevesebb j0O mindségi arut képes eléallitani, mint
amire fizet6képes kereslet lenne. A versenyképesség javitasahoz a hatékonysag és a
hozzaadott-értek ndvelésére, a vertikalis integracié fejlesztésére es post-harvest
(tarold, hiito, osztalyozd, csomagold) kapacitasok kiépitésere lenne sziikség, ami
egyébként elengedhetetlen a piaci zavarok leklizdéséhez. A gépek, eszkdzok és az
alkalmazott technologia altaldban elavult. A hozambiztonsagot az 6ntdzéssel, a tudatos
tApanyagellatassal, az okszeri novényvédelemmel, valamint a korszeri
fajtahasznélattal lehet megteremteni. A szamottevé vidéki munkanélkiliség ellenére
problémat jelent a kertészet agazatok magas kézimunka-igényének kielégitése a legalis
munkaugyi keretek, jarulékterhek betartdsa mellett.

A hazai zdldségtermés tobb mint negyedét, a gylimdlcsok kétharmadat a
konzerv- és httdipar dolgozza fel. A konzervipar bevételének donté hanyada exportbol
szarmazik, ugyanakkor a konzervgyarak tébbsége az utébbi években veszteséges volt.
A termékkinalat koncentralt, a csemegekukorica és a z6ldborsé mellett nincs egyéb
jelentésebb mennyiségi tartositott termék. Ennek egyik oka, hogy a feldolgozoizemek
alapanyag-ellatdsa mindinkabb nehézségekbe Utkdzik. Az ingadozd termésmennyiség
és a magas felvasarlasi arak miatt a legtobb fagyasztolizem az aruvalaszték megtartasa
érdekében gyakran kényszerul kalfoldrol &rut vasarolni. Sok feldolgozoizem
hatékonysagat csokkentik a régi, nem megfeleléen kialakitott éplletek, sziik raktarak,
az elavult gépek és berendezések.

A csatlakozast kdvetéen a hazai tejtermelés visszaesett, raadasul az allomany
foldrajzi elhelyezkedése nincs mindenhol 6sszhangban a feldolgozoi kapacitasokkal.
Gazdasagaink  tehénalloméanya  kodzOsségi  6sszehasonlitasban  koncentraltnak
tekinthet6.  Tejtermelésiink  koltségszerkezetében  leggyengébb  pont  a
takarmanykoltség. Bar az zemek kozott nagy a szoras, a termelok tobbsége a
takarmanyhasznositas, zoldtakarmany-felhasznalas terén elmarad a versenytarsaktol. A
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munkabérkoltség viszonylag magas szintje arra utal, hogy a szervezettség,
munkatermelékenység terén ugyancsak versenyhatranyban vagyunk, marpedig a
versenyképességet mar kdzeptavon a relativ koltséghatékonysag fogja meghatarozni.
A tej- és tejtermékek kilkereskedelmében 2004 6ta mind volumenben, mind értékben
nettd importéri pozicidba kerdltink. Az importalt tejtermékek a hazainal altaldban
alacsonyabb aron kertilnek a boltok polcaira. Kérdés, hogy erés fogyasztovédelemre
van-e szilkség, vagy inkabb a hazai eldirasokat (élelmiszerkényv) kell enyhiteni
versenyhatranyaink merséklése érdekében. Az els6 esetben meg kell gyézni a
fogyasztdt a hazai termék jobb mindségérél, a masodikban fel kell venni a versenyt az
importalt tomegtermékekkel — amire gyakorlatilag nincs esély.

A kvotarendszer fokozatos kivezetése — az orszagos tejkvota kihasznaltsaga alig
éri el 85%-ot — a hazai tejagazatot kdzvetetten érintheti, mivel a hatékonyan termel6
tagallamok kertlhetnek elénybe a Magyarorszag szaméara fontos olasz piacon, igy
lehetdségeink szikiilhetnek, a hazai &rak pedig még nyomottabbak lehetnek.

A koncentrécio a feldolgozo vallalatok nagy szama ellenére viszonylag magas.
A Kkapacitasok kihasznéltsdga az elmdlt néhany évben iparagi szinten valamelyest
javult, de még mindig igen alacsony (becslések szerint alig 50%). Nagyfokl
rugalmatlansag jellemzi a tejpiacot, sem a termelok, sem a feldolgozok nem tudnak
elég gyorsan reagalni a piaci valtozasokra. A feldolgozoknak kapacitasaik jobb
kihasznalasa érdekében egydtt kellene mikddni, tobbek kdzott ennek hianya is rontja a
versenyképességet. Mig korabban a piaci részarany novelése volt az uralkodo
stratégia, mara az eredményndovelés valt a legfobb célkitiizessé, példaul profiltisztitas,
illetve a kapacitasok jobb kihasznalasa réven. A termékfejlesztés, Uj Kiszerelések,
modernebb csomagolas bevezetése szintén a vallalatok céljai kdzé tartozik. Ennek
ellenére a termék-innovacio terén elmaradtunk a versenytarsaktol, a hazai piacot ma is
a rendszervaltas el6tti markak uraljak.

Az értékesitésben az Uzletlancok a dominans szereplok, piaci stratégigjuk
egyoldalian fogyasztd-centrikus, arkdveté magatartast folytatnak, kereskedelmi
markas termékeikkel gyengitik a feldolgozok pozicioit (a gyartoi markak bévilésére
csak a nagyobb hozzadott-értéka termekeknél lehet szamitani). A feldolgozok kettds
présben vannak, a fogyasztokért valo kiizdelemben a kereskedelem leszoritja az arakat,
a feldolgozok viszont egymassal és az exportpiaccal versenyeznek az alapanyagért és
kapacitasaik jobb kihasznalaséért. Raadasul a hazai tejipar technoldgiai, hatékonysagi
szempontbdl lemaradasban van a versenytarsaktol. igy a novekvé import hataséara
tovabb csokkenhet a hazai feldolgozok piaci részesedése, ami elkertlhetetlenné teszi a
cegek kozotti szelekcidt es valdszinisiti a kilfoldi toke térnyerését.

A fejlett sertéstartassal rendelkez6 nyugat-eurdpai orszagokkal szemben
Magyarorszagon nem specializalodtak a gazdasagok, holott mas tartastechnoldgiat
igényel a tenyészallat és mast a hizosertés. Uzemi szerkezetiinkre egyarant jellemzo a
koncentraltsag és a szétaprozottsag. A sertestartok donté része terméfold hianyaban
kiszolgaltatott, mivel nem képes megtermelni a megfelel6 mennyiségi takarmanyt és
biztonsagosan elhelyezni a keletkezett higtragyat. A hatalyos hazai foldtérvény nem
teszi lehetové az onall allattart6 telepek foldhdz jutdsat vagy a foldek hosszd tavi
(akér 50 éves) bérlését, a foldtulajdon és -hasznalat nagymertékben elszakadt az
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allattartastol. A hatékonysag terén legsulyosabb gondok a kisebb szaporulat, a lassu
tdmeggyarapodas és gyenge takarmanyhasznositas, a hosszu hizlalasi id6, az elnyujtott
kocaforgd, valamint a jelentés élémunka-raforditads. Modern telep nélkil nem érdemes
magas értékii genetikaval foglalkozni. A megoldast a zold- vagy barnamezés
beruhdzdsok jelentenék, vagy atmenetileg a kordbbi hizlalddk pihentetése,
fertotlenitése a betelepités eldtt.

A hazai sertéshastermel6k foldrajzi, gazdasagpolitikai és tarsadalmi okok miatt
sem tudjak felvenni a versenyt a fejlett sertéshistermelé orszagokkal. Magyarorszag
foldrajzi fekvése miatt a fehérjeforrdsok beszerzése, és a sertéshids harmadik
orszagokba iranyuld kivitele a magasabb szallitasi kéltségek miatt egyarant jelentésen
dragadbb, mint versenytarsainknal. A fatési, hitési koltségek is magasabbak, mint pl.
Déniaban, Braziliaban, ahol kisebb a hémérseklet ingadozasa. Megnétt az allattartd
telepeken a vagyon elleni btlincselekmények szdma, ezért az 6rzés-védés
megszervezese szintén ndveli a termelési koltségeket. Tovabbi problémat jelent a
hazai sertéstartok szaméra az idegen téke magas kamata (14-16%), a szervezetlen
termékpalya, a szaktanacsadas hianya.

Magyarorszagon nemzetkdzi 6sszehasonlitasban igen magasak az allattetemek
megsemmisitésének dijtételei. Az allami tulajdond ATEV monopolhelyzetébél
eredéen ,,piacmeghataroz6” az allati hulladékok megsemmisitése terén. A piaci
szereplok, de az egész tarsadalom részérsl alapveté elvards, hogy egy éallami
monopolium  egyes  koltségtényezoi  ellendrizhetok,  csokkenthetok, és a
szolgéltatasainak ara a felmerulé koltségekhez igazithatd legyen. Az indokolatlanul
magas hatdsagi husvizsgalati dijtételek pedig arra engednek kovetkeztetni, hogy a
hat6sagi laboratériumok nem versenyképesek. Egy szabad piacgazdasagban minden
Uzemnek alanyi joga, hogy a dijtételek fliggvényében szabadon valasszon az
akkreditalt laboratoriumok kozil — az lzemi allatorvos hozzaallasatol flggetlendil.
Ugyanakkor a sertéstenyésztok az elmalt években kiilénb6zé tdmogatasi jogcimeken
évente ,tGzoltadsra” sokmilliardos tamogatast kaptak, a problémak viszont
Ujratermel6dtek.

Ma Magyarorszagon a tovabbfeldolgozast vegzé cégek jovedelempozicidja
stabilabb, mig a sertésvagas és -darabolas altalaban veszteséges. Varhatéan hosszabb
tavon is inkabb a készitménygyartas hoz hasznot, ezért aki a sertésvagas és -darabolas
teriletén kivan piacon maradni, annak komoly er6feszitéseket kell tennie a
hatékonysag javitasara. Az afa 20%-ra tortené emelését kdvetéen a hasiparban egyre
tobben kerulik el az adofizetést, a becslések szerint a tokehusok 25-35%-at feketén
adjak el. A visszaéléseket az afa csokkentésével és/vagy a valddi adocsaldk hatosagi
ellenérzésének novelésével, a bintetések szigoritasaval lehetne visszaszoritani.

A baromfidgazatban a tartastechnologia elmarad a genetika optimalis
kihasznalasahoz szlkséges szinvonaltol. A fejlesztésekhez (pl. teljes kora
automatizalas) azonban nem all rendelkezésre elegendé forrés, raadasul az idegen toke
kamatterhe rendkivil magas. A hazai allomany szalmonella-fertézéttsége mind
human, mind allategészségligyi szempontbol lényeges: a legsirgetébb feladat az
istallok padozatdnak cseréje és megfelel6 szigeteléstt almennyezetek kiepitése (a
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legjobb esetben Uj istallok épitése), tovabba mentes naposcsibék telepitése és hokezelt
takarmanyok hasznalata lenne. Sajnalatos tény, hogy az agazatban a lopaskar komoly
koltségtényezo. Az istallok kialakitasanal figyelembe kell venni, hogy az 6rzés minél
egyszertibben megoldhato legyen.

A hazai baromfihls-eléallitas visszaeséséhez az unios tartasi kovetelmények és
allategészsegugyi eldirasok folyamatos szigoritasa is hozzajarult. A haztaji
baromfitartas eltiinése utan megsziint a kdzepes méretii gazdasagok jelentés része, igy
ma kevés szamu nagytermelé irdnyitja a piacot. A nem kelléen koncentralt feldolgozéi
struktura miatt a kdvetkez6 években szamos vallalkozas bezarhat. Komoly pénzigyi
befektetés és/vagy pénzugyi tartalékok hijan nem fognak megvaldsulni a nemzetkozi
versenyképességet javito fejlesztések. A még dontéen magyar tulajdonban 1évé
baromfifeldolgozok egy reészének megsziinésével a termékpalya kulfoldi toke
bevonasaval talan ujra szervezédhet. A tojélétszam csokkenése ellenére Magyarorszag
hozzavetdleg Onellatd etkezési tojasbol. Problémat a kulfoldrol behozott tojas okoz,
szamos tagallam Magyarorszagon vezeti le tojasfeleslegét. Mivel gyorsan romlo arurdl
van sz0, mar 1-2% tobblet is felborithatja a piacot.

A késztermék-értékesitésben az Uzletlancok dominalnak, szerepilk a friss his
eladasaban folyamatosan né. A nagyobb feldolgozok helyzetét tobbek kozoétt az
illegalisan mtikddé Gzemek arversenye neheziti. A feketegazdasag komoly méreteket
olt a baromfiszektorban is, jelenléte gatolja a koncentraciét. A kis vagohidak az
illegélis alapanyagot dragabban (szamla nélkil) szerzik be, mint a nagy feldolgozok,
de olcsobban értékesitik az élelmiszerlancoknak. Oriasi kihivast jelent emellett, hogy
azon U] és régi tagallamokbdl, ahol a magas arszinten eladhaté mellfilére van igény, az
olcs6 comb és szarny folyamatosan &ramlik mas tagallamokba, kozottik
Magyarorszagra. A nagyobb feldolgozoknak célszerii lenne értékesitési csoportokat
letrehozniuk, noha ennek alapveté akadalya, hogy a kolcsonés bizalmatlansag miatt
még hétkdznapi szinten sincs koztik hajlanddsdg az egylttmikddesre  es
informéacidcserére, rdadasul a Gazdasadgi Versenyhivatal csirgjdban elfojtja az ilyen
jellegti kezdemeényezéseket.

A hazai viziszarnyas-fogyasztast els6sorban a vasarlok Aarérzékenysége
korlatozza. A fiatalabb korosztaly szamara a vizi szarnyasok magas kaloria- és
zsirtartalmuk miatt sem vonzoak. Az &gazatban a legfébb gondot a szigorodd
allatvédelmi szabalyok okozzék, ami az utébbi idében bizonytalanna tette a hizott aru
termelését. Az elhiresilt Négy Mancs osztrak allatvédé szervezet lejarato
kampanyaban a kacsa- és libamgj feldolgozasa soran keletkezé darabolt termékek
kertiltek a célkeresztbe, azok, amelyek komoly konkurenciét jelentenek a német piaci
szereplok szaméra. Az akcid kdvetkezményeként a legnagyobb hazai tomottaru-
termel6 Uzem leéllitotta hizottaru-vonalait. A legnagyobb felvasarlé kiszallasa
bizonytalanna tette a hizottszarnyas-tenyésztésben érdekelt gazdalkodok megelhetését.

A termékpdlya szerepl6i a tartdstechnologiat nem tartjdk megfelelének. A
palyazatok Kkiirasanal a dontéshozok nem reszesitették elonyben az éplletek
korszeriisitését, az elavult istallok a szigorodo allategészségugyi kovetelményeknek
nem képesek megfelelni. A péalyazati rendszernek a felQjitott zartrendszera telepek
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Kialakitdsat és a hagyoméanyos tenyésztés visszaszoritasat kellene elésegitenie. A
hatékonysag szempontjabdl nagyon elény6s a viziszarnyas-termékpalyan megvalosult
vertikalis integracié. A pecsenye- és husaru-feldolgozasban az egyes feldolgozok
maogott allo kilfoldi toke sokat segit a hazai és nyugat-europai vagohidak, feldolgozok
kozotti kuldnbségek enyhitésében. Probléma, hogy az egycsatornas értékesités és a
tokehiany miatt a termel6k erésen kiszolgaltatottak a vagohidaknak.

3. Stratégiai dontést igénylé kérdesek

A széleskorii felmérésbél megértheték a gyenge versenyképesség konkrét okai.
Tudjuk, hogy mit kellene tenni. Egy reélis, megvalosithato stratégiahoz azonban ez is
keves. A donté pontokon nézetkozelseg kell a ,,mit lehet tenni” kérdésekben is! A
legfontosabb kérdések a kdvetkezok:

= Milyen allami (szabalyozasi, torvényhozasi, hatdsagi), 6nkormanyzati és civil
(egylttmiikddés) lehetéségek allnak  rendelkezésliinkre az  élelmiszer-
kiskereskedelmi lancok miikodésének olyan célzatl orientalaséara, hogy az
indokoltnal erésebb arnyomas, a magyar aruk kiszoritasa, a hazai munkahelyek
megtartasat veszelyeztet6 drasztikus hatas enyhiljon (direkt értékesités segitese,
élelmiszersegély-rendszer célzott bevezetése, ,,magyar lanc” kiépitése, Etikai
Kodex, ,,szégyen honlap” stb.);

= Milyen pénzigyi, tulajdonosi és fejlesztési konstrukciok alakithatok ki a hazai
feldolgozdipar fejlesztésére, kilonds tekintettel a kaldnleges mingségl
élelmiszerek eléallitdsara és piaci részesedésiik novelésére (kis- és kozep-
véllalkozéasok tamogatasa, ,,vezérhajok” kiemelt kezelése, UMVP, PPP, ?);

= Milyen realis alternativak képzelhetok el legnagyobb strukturalis
problémank, a gabona-kérdés megoldasara?
e Dontéen export — logisztikai (folyami hajozas, vasut) fejlesztések!
e Dontéen takarmanyozas — allattenyésztés komplex fejlesztése!
e Dontéen bioenergia-termelés — piac, felhasznélas.
e Kombinalt megoldasok.

= Az allattenyésztés visszafejlédesenek megallitdsa elobbiektsl fuggetlendl is
komplex fejlesztési programot igényel, a szitkebb szakmai problémakon
talmenden Kitérve a szakemberellatasra, a foglalkoztatas dsztonzésére, az ado-
és jarulékkedvezményekre, az unios tamogatasok atgondolasara stb.;

= Milyen allami intézkedések johetnek szoba a kertészeti dgazatok természetes
adottsagainak jobb, piacosabb kiaknazésara? (6sszefogés, marketing, 6ntozes,
termalvizek felhasznalésa);

— Valamennyi termékpalyan konkrét genetikai, technoldgiai, szervezési és
logisztikai lemaradasok tapasztalhatok. Allami és érdekvédelmi réahatas is
szilkséges ahhoz, hogy ezen versenyképességet javitd fejlesztések forrasa
részben a Nemzeti Kutatasi-fejlesztési és Innovaciés Program keretében
valdban rendelkezésre alljanak!

= Milyen lépesek teheték meg az agrargazdasdg human toékéjének
megerositésére? Megujitasra szorul mind a felséfoku, mind pedig a kdzépfoku
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szakképzési rendszer. Erdemben erésiteni kell a kutatas, a szaktanacsadas és az
oktatas gyakorlatorientaltsagat, gyakorlati hasznossagat;

— Részletes attekintést, korrekcidt igényel a hat6sagi munka, a szakiranyitas
rendszere (hatosagi ellendrzések, dijak, vizsgalatok, tenyesztés- és termelés-
szervezés, tAmogatasok orientald funkcidja stb.);

= Milyen kormanyzati intézkedések kezdeményezhetok a makrogazdasagi
hatranyok fokozatos megsziintetésére (élémunka  koltségek, adok,
hitelkamatok, vagyonvedelem stb.)?

= Milyen KAP-ra van sziksége a magyar agrargazdasagnak, s kilonosen a
magyar vidéknek 2013 utan?

= Milyen Ohatatlan modositasok indokoltak a birtokpolitikaban? Ezzel
kapcsolatban szot kell ejteni olyan kérdésrél, amely mélyen megosztja a magyar
agrartarsadalmat. A vita altalaban birtokpolitikai kérdés kepében robban Kki.
Valbjdban az agrarfejlédés lehetseges alternativajat, a vildggazdasagi
tendenciak lényegét érintik. Az errél vallott ,hit” teremt két magyar
agrarvilagot. Az egyik érzelmileg szimpatikus: térjiink vissza a tradiciokhoz,
folytassunk a jelenleginél sokszintibb, kornyezetkimélobb, emberibb,
egészségesebb gazdalkodast. A masik racionalisabb: ndvelni kell a
hatékonysagot, a szervezettséget, a koncentraciot. Vegyuk fel a ,,kesztytt”, ahol
lehet nyerjink. Kevesebb embernek nagyobb szeletet a tortabdl! Az elsé
torekvés vonzd, nemes, de korlatozottan eletképes. A masodik irnyzat
racionalis és reélis, bar minden fennkdltséget nélkiloz. Sajnos vilagpiaci, de
még az eurdpai folyamatokat sem a magyar agrargazdasag uralja. Nekunk kell
alkalmazkodnunk!

Szerencsére nem is kell valasztanunk. Igy az eldbbi két Gt egymas mellett is
haladhat: akik a gyilkos versenyben kilfoldi piacokra, nagy tételben termelnek,
akik itthon vivjak gazdasagi harcukat a multinacionalis cégoériasokkal, azoknak
erosnek, szervezettnek és versenykepesnek kell lennitik! Akik orszagosan,
regionalisan vagy egy-egy kistérségben — szintén dsszefogva, jol szervezetten —
fogyasztdkat nyernek meg a kilénleges és/vagy hagyomanyos, nem témegesen
eléallitott élelmiszereknek, akik az emberek ,takarmanyozasa” helyett mas
életmindséget is képesek kinalni (persze elfogadhatd aron!), azok a kiméletlen
hatékonysagi szempontok mellett mas értékeket is kovethetnek. Ez az utébbi Gt
— az életszinvonal majdani emelkedésével — egyre szélesebbre tarul. A
parhuzamos lét és fejlédes lehetésége adott: a mezégazdasagi terlilet mintegy
felét az egyéni gazdasagok, a masik felét pedig a tarsas gazdasagok hasznaljak
(noha, ez nem teljesen szinoniméja a ,,kicsinek” és a ,,nagyoknak™).

Az alapvet6 stratégiai kérdésekre tehat sem részérdekek altal motivalt, sem
pedig felelésség nélkili valaszok nem adhatdk. Sullyal bird valaszokat csak olyan
tarsadalmi forum vagy szervezet adhat, amely kell6 kozhatalommal, szervezé erével és
pénzugyi forrasokkal rendelkezik! Ugyanakkor maris meghatarozhatok olyan realisan
megoldhato feladatok, amelyek a magyar élelmiszergazdaséag versenyesélyeit rovid- és
kozeptavon javithatjak. Ezek — a teljeség igéenye nélkil, inkabb péeldaszeriien — a
kovetkezok:
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Probléma

Megoldasi javaslatok

Altalanos

Marketing

Gazdasagpolitikai
feladat

Hatdsagi feladat

Vidékfejlesztés és
tdmogataspolitika

Oktatas, kutatas,
szakképzés

Koordinaci6 és
egyuttmiikodés

Logisztika

Piacra jutas feltételeinek
romléasa, az importéaru
aranyanak novekedése a
hazai élelmiszer-
fogyasztéasban.

Forrasok névelése az orszag-
és termékmarketing
programok tdmogatéasara.
Prémium termékek,
mérkézott termékek,
foldrajzi arujelzok és
minéségi védjegyek
hasznélatanak erdsitése.
Kiegészité tAmogatas a
marketingre aldozni hajlando
cégek kezdeményezéseire a
piaci szereplk bevonasaval.

Szarmazaési hely
feltiintetésének szigordbb
szabalyozasa. Magyarorszagi
véllalkozasok
addhatranyanak csokkentése.
Szociélis segélyek
meghatarozd részének
kivaltasa élelmiszer-
segélyekkel. Helyi termékek
értékesitésére szakboltok,
regionalis bolthal6zat
létrehozésa (,,magyar lanc”).

Nyomonkdvethet6ség
feltételeinek megteremtése és
ellendrzése. Elelmiszerek és
élelmiszerforgalmazok
fokozott élelmiszer-
biztonsagi ellenérzése. Hazali
és import termékek
élelmiszer-biztonsagi
ellendrzésének szigoritasa.

Feldolgozottsag fokat
novels, valtozo fogyasztoi
szokéasokhoz alkalmazkod6
palyazatok elényben
részesitése a jovobeni
tdmogatésok elbiralasanal.
Beruhazasi timogatasok
esetében 40%-0s
el6finanszirozas.

Térségeket és vertikumokat
atfogo, koordinalt fejlesztési
programok.

Adminisztrécio és kozterhek
EU étlag felett terhelik a
gazdasagot.

Elsmunkat terhels adok és
jarulékok csokkentése.
Egyszeriibb adérendszer.
Adoénemek hozamszamitasa,
ez alapjan adénemek
megsziintetése, illetve
Osszevonasa. Addigazgatasi
eljarasok egyszertisitése.
Esetleg foldad6 bevezetése.

Kitdltend6 tirlapok, modositd
tételek, mentességek,
kedvezmények szamanak
csokkentése. Parhuzamos
adatszolgéltatas
megsziintetése. Tovabblépés
az ugyfélkdzpontu
egyablakos ugyintézés
irAnyaba. Hatdsagok kozotti
informacidaramlés
szinvonalanak, sebességének
javitasa, informatikai
rendszerek 6sszehangolasa.
Hat6sagi laboratériumi
szolgaltatasok piaci alapokra
helyezése.

Stabil szabalyokra, objektiv
és transzparens elbiralasra
épuld tamogatasi rendszer.

Hazai élelmiszer-el3allitas
innovacios készsége gyenge,
a gyakorlatorientalt kutatas
nem mindig prioritas.

Innovacios jarulék terhére
finanszirozhatd kutatési
lehet6ségek és eredmények
széleskorii megismertetése.

Az innovativ
kezdeményezések elényben
részesitése a timogatasok
elbiralasanal.

A kutatas, oktatés és a
gyakorlat talalkozasat
el6segit6 platformok és
pélusok létrehozasanak,

mitkodésének elésegitése.

Kutatési palyazatok
elbiralasanal a majdani
felhasznal6 véleménye
legyen donts.

Kereskedelem eréfolénye.

Kereskedelem
visszaéléseinek,
szabélytalansagainak
nyilvanossa tétele a
nyomtatott és elektronikus
médiaban.

Kereskedelmi torvény
madositasa. Kdzponti és
helyi rendezési tervek
madositasa. Szigoribb
allami, énkormanyzati
szabalyozas a (létestls)
kereskedelmi egységek
méretérdl és nyitvatartasarol.

Piaci ersfolénnyel valé
visszaélés vizsgalata,
kereskedelmi lancokkal
szembeni szankciok
szigoritasa (bezaras).

Etikai Kodexben
elfogadottak gyakorlati
végrehajtasa.

Termeldk, feldolgozok
részérdl 6nallé kereskedelmi
csatornak miikodtetése.




Probléma

Megoldasi javaslatok

Altalanos

Marketing

Gazdasagpolitikai
feladat

Hatdsagi feladat

Vidékfejlesztés és
tdmogataspolitika

Oktatas, kutatas,
szakképzés

Koordinaci6 és
egyuttmiikodés

Logisztika

Osszefogas és bizalom
hidnya a termékpalyakon,
nincs hosszl tava
egylttmikddés a piaci
szereplok kozott.

Szerz6dok személyi
felel3sségének szigoritasa.
Termel&i csoportok,
integraciok tagjai szamara
addékedvezmény.

Horizontalis vagy vertikalis
integraciokbol érkezé
palyazatok elényben
részesitése.

Transzparens jogszabalyok,
nyilvanosséag erdsitése.

Alacsony
kapacitaskihasznaltsag a
feldolgozo6i fazisban.

Agrarstratégia részeként a
térségek kozotti 6sszhang
javitasa.

Elsirasoknak meg nem feleld
Uzemekkel szembeni
szankciok szigoritasa
(bezaras).

Racionalizacié tdmogatasa, a
regionalis gazdasagi,
tarsadalmi és kdrnyezeti
oOsszefiiggések figyelembe
vételével.

Mezégazdasagi és
feldolgozoi kapacitasok
optimalizalasanak
el6segitése regionalis
szinten, kapacitasok
racionalizalésa az

egylittmiikodés erositésével.

Logisztikai rendszerek
tdmogatésa elésegiti a
vallalkozésok termelési
szerkezetének
racionalizalasat.

Alacsony foglalkoztatottsag,
elhiz4dé generéciovaltas,
szakképzés és oktatas
alacsony szinvonala,
szakemberhiany.

Elsmunkat terhels adok és
jarulékok csokkentése,
szocidlis segélyek
atalakitasa, munkara
Osztonzés. Vagyonatruhazas
(eladas, ajandékozas,
oroklés) szabalyainak
egyszeriisitése,
kedvezmények beépitése.

Alkalmi munkavallalas
szabalyozéasanak a
mezdgazdasag
sajatossagaihoz igazitasa,
adminisztracios terhek
csokkentése.

Fiatal gazdalkodok
megerositése.

Gyakorlatorientalt
szakképzés bovitése, piaci
igényekhez igazitasa
tovabbképzésre dsztonzés,
szaktanacsadas allami
tdmogatésa.

A klféldi szakmai
tapasztalatszerzés é
tdmogatasa.

Feketegazdasag nagy aranya
a termékpalyakon.

Z6ldszam és honlap az
illegalis mezégazdasagi és
élelmiszeripari
tevékenységek
bejelentéséhez.

El6munkat terhelé addk és
jarulékok csokkentése.

Alkalmi munkavallalas
szabalyozasanak a
mezdégazdasag
sajatossagaihoz igazitasa,
adminisztracios terhek
csokkentése. Kormanyzat
biztositson forrasokat az
ellenérzésekhez.
Szabélytalansagok
szankcionalasara
pénzbuntetés mellett a
tevékenység korlatozasa.
Szabalysértések kapjanak
széleskorii nyilvanossagot.
Szallitélevél legyen szigoru
elszamolasu bizonylat.
SzigorU input-output
elszamoltatas.

Gyenge vagyonbiztonsag.

Vagyonelleni
btincselekmények biintetési
tételeinek szigoritasa, jogos
onvédelem lehetdségeinek
bévitése.

Mezé6ri szolgalat
hataskorének bovitése.
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Probléma

Megoldasi javaslatok

Gazdasagpolitikai

Vidékfejlesztés és

Oktatés, kutatas,

Koordinacio és

Altalanos Marketing feladat Hatosagi feladat tamogataspolitika szakképzés egyUttmiikodés Logisztika
Tudatos fogyasztoi Kovetkezetes és szemléletes Védjegyrendszerek A tudatos fogyasztoi
magatartas hianya. jelolésrendszer alkalmazasa a alkalmazasa. magatartasra nevelése mar
fogyasztok orientalasa gyerekkortdl (legyen iskolai
érdekében. tananyag).
Fogyasztovédelmi
felvilagosité programok
tdmogatasa.
Szantofoldi Marketing Gazdasagpolitikai Hatoségi feladat Vidékfejlesztés és Oktatas, kutatas, Koordinacio és Logisztika

ndveénytermesztés

feladat

tdmogatéaspolitika

szakképzés

egyuttmiikodeés

Hozamok szélséséges
ingadozésa a gabona- és
olajndvény-agazatokban.

A Pannon Buza védjegy
jelentségének erdsitése.

Ontozési rendszerek és
csatornak karbantartasanak
tdmogatésa.

Agrotechnikai
szaktanacsadas (pl.
aszalykarok csokkentése, Uj
technoldgiak alkalmazasa
érdekében).

Arutébblet levezetésének
nehézségei.

Bioilizemanyagok kételez6é
bekeverési ardnyanak
novelése a fosszilis
hajtéanyagokban. Hazai
el6allitasu bioiizemanyagok
belfdldi felhasznalasanak
eldsegitése, Osztonzése.
Tomegkdzlekedés atallitasa
biolizemanyagra.
Kedvezmények a legalabb
E75 lizemanyag-keveréket
hasznaléknak (pl. parkolas,
regisztracios ado).

Kdltertleti mez6gazdasagi
utak fejlesztése. Vasut és vizi
Gt melletti raktarépitési
programok elényben
részesitése.

Avrupiaci, pénziigyi és
kockézatkezelési ismeretek
gyakorlatorientalt oktatasa,
piaci informacids rendszerek
hasznélatanak dsztdnzése.

VasUti palyahasznalati dijak
csokkentése. Gabonaberakd
palyaudvarok kapacitasanak
novelése. Vasuti
szolgaltatasok szinvonalanak
(pl. érkeztetés, megbizék
informalasa) javitasa, a
kiszdmithatova tétele.

Belvizi aruszallitast
korlatozé gazlok és
sziikiiletek rendezése.
Kikotsi termindltarolasi
szolgéltatasok szinvonalanak
javitasa.

Z06ldség- és
gyumoélcstermesztés

Marketing

Gazdasagpolitikai
feladat

Hatosagi feladat

Vidékfejlesztés és
tdmogataspolitika

Oktatés, kutatas,
szakképzés

Koordinacio és
egyuttmiikodés

Logisztika

Alacsony hozamok, gyenge
termésbiztonsag, minéségi
arualap hianya.

Hazai és import termékek
Osszehasonlitd vizsgalata (pl.
beltartalom, szermaradvany)
eredmények publikalasa.

A mezdgazdasagi célra
felhasznalt geotermikus
energiét terheld fizetési és
egyéb kotelezettségek
(vizkészletjarulék,
szennyvizbirséag, kotelezd
visszasajtolas) mérséklése. A
termalviz energiacéld
hasznositasanak preferéléasa,
a jogszabaly keretek ilyen
irnyu racionalizélésa.

Ontdzési rendszerek és
csatornak karbantartasanak
tdmogatasa. Fedett feliiletek
alatti termelés bévitése,
geotermikus energia nagyobb
aranyu felhasznéalasa.
Ultetvények-terméalapok
gyorsitott megujitasa,
technoldgiai fejlesztések
tovabbi tAmogatasa.

Fajtakutatas, fajtainnovacio,
termesztéstechnoldgiai
kutatasok erésitése, tobb
kutatasi forras biztositasa.
Géncentrumok fenntartasa.

Mingség-ellendrzés
Ujraszabalyozésa és
szigoritasa.

Térolokapacitasok novelése,
meglévé tarolok
korszertisitése (ULO
tarolok). Csomagolasok
megUjitasa.
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Probléma

Megoldasi javaslatok

Z6ldség- és
gyimolcstermesztés

Marketing

Gazdasagpolitikai
feladat

Hatosagi feladat

Vidékfejlesztés és
tdmogataspolitika

Oktatas, kutatas,
szakképzés

Koordinacio és
egyuttmiikodés

Logisztika

Szétaprozott termesztés,
arukoncentraci6 hianya,

értékesités szervezetlensége.

Agazatspecifikus marketing-
tevékenység erositése tészek
segitségével.

Tészek forgéeszkozhitelhez
jutasanak elésegitése, allami
hitelgarancia nyujtasa.

Palyéazatok elbiralasanal
tészek tagsaganak
preferalasa.

Piaci szemléletii alkalmazott
kutatas, szakemberképzés a
termeldi szervezetek igényei
szerint. Szaktanacsadas a
tészek szervezésében.

Tészek nagyobb mértékben
véllaljék &t a piac
szervezését, a termelsk
érdekeinek képviseletét.
Tovébbi termelék bevonésa a
tészekbe, tagsagi hiiség
erésitése
tobbletszolgaltatasokkal (pl.
fajtavalasztas segitése,
tovabbképzések, vizsgalati
dijak atvallalasa). Tészek
egylttmiikodése, tarsulasa.

Megfelelé méretti hiitéhazi
kdézpontok létrehozésa kdzds
értékesitésre. Tészeken
keresztll postharvest
tevékenységek javitasa
(tarol6- és hiitékapacitas,
osztalyozas, csomagolas,
hitélanc kiépitése). Tészek
kereskedelmi
infrastruktdrajanak
fejlesztése.

Allattenyésztés

Marketing

Gazdasagpolitikai
feladat

Hatdséagi feladat

Vidékfejlesztés és
tdmogataspolitika

Oktatés, kutatas,
szakképzés

Koordinacio és
egyuttmiikodés

Logisztika

Allati eredetii termékek
fogyasztasanak visszaesése.

Tomegtermékek helyett
nagyobb hozzaadott-értéki
specidlis termékek gyartasa.
Prémium termékek,
markazott termékek,
foldrajzi arujelzok és
minéségi védjegyek
hasznélatanak erdsitése.
Tobb énkéntes szabvany
(piacvédelmi eszkdz)
bevezetése a magyar piacon,
ezek népszeriisitése.

Felhasznalhaté tAmogatési
forrésok raciondlis
koncentralasa az
allattenyésztési agazatokra.

Termékpalyéak
szervezetlensége.

Hazai &llati eredetii
termékekre mingéségi
programok kidolgozasa.

Mentesitési programok
(Aujeszky, PRRS,
Salmonella) végrehajtasanak
felgyorsitasa. Kidolgozott
mindségi programok
monitoringja. Vezets
termeléi csoportok,
integraciok ergsitésére
nyujtott timogatésok
monitoringja.

Vezet6 termel6i csoportok,
integraciok erésitése a piaci
alkuerd novelése érdekében
(tmogatasok racionalis,
valds piaci célokra torténd
felhasznélasa). TAmogatasok
a mentesitési programok
végrehajtasanak
felgyorsitasara.

Szakmai érdekképviseleti
munka hatékonysaganak
javitasa, a hasonlo
feladatokat ellat6 szervezetek
Osszevonasa. Szerzédéses
fegyelem erdsitése,
szankciok szigoritasa (tagok
kizarasa). Onkéntes
szabvanyok kidolgozasaba a
termékpalya 0sszes
szerepl6jének bevonasa.

Termelési hatranyok,
tékehiany.

Foldpiac liberalizalasa.
torvény modositasa.
Hitelfelvétel konnyitése,
lehetéségek bovitése,
kigazdalkodhatd
kamatterhek.

Hatdsagi dijak csokkentése.
Egyenlé elbanas az allati
eredetii hulladékok
megsemmisitésének
tdmogatasai esetében (ATEV
és mas vallalkozésok).

Z06ldmezés beruhazasok
lehetové tétele.

A legjelentésebb termelk,
feldolgozok szakosodasa.
Hosszu tava
egylttmitkddések
elésegitése.
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Agrarpolitikai feladatok

Atfog6 agrérstratégia részeként a megujulé mezgazdasagi energia-termelés komplex fejlesztési tervének elkészitése.
Atfog6 agrérstratégia részeként a kertészeti vertikumok komplex fejlesztési tervének elkészitése.

Atfog6 agrérstratégia részeként az allattenyésztési vertikumok komplex fejlesztési tervének elkészitése.
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31)
32)
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1. melléklet

Ceégek, szervezetek, amelyeknél konzultaciot folytattunk

Abo Agrestis Termel6i Ertékesité Szovetkezet (Alsonémedi-Bugyi-Ocsa)
Abengoa Bioenergy (Salamanca, ES)

ABO Mill Zrt. (Térokszentmiklos)

ABO Trade Gabona Keresked6haz Zrt. (Budapest)
Agrargazdasagi Kft. (Debrecen)

Agrograin Zrt. (Budapest)

Agroprodukt Zrt. (Papa)

Alféldi Tej Kft. (Szekesfehérvar)

Aranybulla Zrt. (Székesfehérvar)

Arpad Agrar Zrt. (Szentes)

Bonduelle Nagykéros Kft. (Nagykoros)
BonFreeze Zrt. (Kaba)

Bro-Ker-Bét Kft. (Ujhartyan)

Campina (NI)

Campden & Chorleywood Magyarorszag Kht. (Budapest)
Capriovus Kft. (Szigetcsép)

Ceres Zrt. (Gyoér)

Cerbona Zrt. (Székesfehérvar)

Cora Magyarorszag Kft. (Budapest)

Dalmand Zrt. (Dalmand)

Debreceni Hus Zrt.(Debrecen)
Eisberg-Leuenberger Kft. (Gyal)

Els6é Pesti Malom- és Sutéipari Zrt. (Budapest)
Enviral a.s. (Lipotvar, SK)

FeVita Nyrt. (Székesfehérvar)

Fino Food Kft. (Kaposvar)

Fioracs Kft. (Acs)

Fornadi Mezégazdasagi Beszerzé Feldolgozo, Raktarozo és Ertékesitd
Szovetkezet (Fornad)

Furi Tésztaipari Kft. (Székesfehérvar)

Fresh Fruit Termeldi Ertékesité Szovetkezet (Kecel)
Gallicoop Zrt. (Szarvas)

Gici Tej-Tejtermék Kft. (Gic)

Glencore Grain Hungary Kft. (Budapest)

Globus Konzervipari Nyrt. (Budapest)
Gospodarstwo Rolne, A. i J. Jedrys (Olszanica, PI)
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36)
37)
38)
39)
40)
a1)
42)
43)
44)

45)
46)
47)

48)

49)
50)
51)
52)
53)
54)
55)
56)
57)
58)
59)
60)
61)
62)
63)
64)
65)
66)
67)
68)
69)
70)
71)

Grow Group Magyar-Holland Palantanevel6 Kft. (Felgyo)
Gyermely Zrt. (Gyermely)

Gyori Szeszgyar és Finomitd Zrt. (Gyor)

Hevestész Termelsi Ertékesitd Szovetkezet (Heves)
HunEnt Baromfifeldolgozé Zrt. (Kiskunhalas)
Hungary-meat Kft. (Kiskunfélegyhaza)

Hungrana Kft. (Szabadegyhaza)

Instytut Zootechniki — PI1B (Balice, PI)

Kiskunsagi Kistérségi Zoldség-Gyiimolcstermelsk Ertékesité Szovetkezete
(Kiskunfélegyhaza)

Komeéta 99 Kft. (Kaposvar)
Kozéptiszai Mezégazdasagi Zrt. (Kunhegyes)

Krakowska Hodowla i Nasiennictwo Ogrodnicze POLAN Spotka z 0.0.,
Zaktad Hodowli i Nasiennictwa Ogrodniczego (Dziekanowice, Pl)

Magyar Gabonafeldolgozok, Takarmanygyartok és -Kereskedék Szovetsege
(Budapest)

Mahart Gabonatarhaz Kft. (Csepel Szabadkik6to)
Markam Zaktad Przetworstwa Migsnego (Kasinka Mata, PI)
Master Good Kft. (Kisvarda)

Mav Cargo Zrt. (Budapest)

Mol Nyrt. (Budapest)

Nagisz Zrt. (Nadudvar)

Okregowej Spotdzielni Mleczarska w Skale (Skata, PI)
Okoil Kft. (Sajobabony)

Pannon lud Kft. (Mezékovacshaza)

Pannontej Zrt. (Zalaegerszeg)

Pick Zrt. (Szeged)

Pol’nohospodarske druzstvo Sokolce (Lakszakallas, Sk)
Rajo a.s. (Pozsony, Sk)

Sales Bt. (Szentendre)

SC Ardealul SA (Nagykaroly, Ro)

Smithfield Ferme S.R.L. (Temesvar, Ro)

Spar Magyarorszag Kereskedelmi Kft. (Bicske)
Szerencsi Mezégazdasagi Zrt. (Szerencs)

Taravis Kft. (Sarvar)

Tauris-Danubius a.s. (Dunaszerdahely, Sk)

Tolnatej Zrt. (Szekszard)

Téth 95 Kft. (Nagyfaludpuszta)

Veszprémtej (Veszprém)
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72) Univer cégcsoport (Kecskemét)
73) Vetémag Szovetség és Terméktanacs (Budapest)
74) Zimbo Kft. (Perbal)
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2. melléklet

A sertéshus-termékpalya fazisai és értékesitési csatornai 2007-ben
(szinhuds egyenértékben)

Fekete- és Belfoldi értékesités fogyasztasra:
szlirke- > 232 ezer tonna szinhus
gazdasag
A 7} A
Sertéshis-import: Belfoldi feldolgozas: Sertéshus-export:
48 ezer tonna » 4759 ezer db vagdsertés -~ 66 ezer tonna
(szinhus) 298 ezer tonna szinhus d (szinhus)
A
Hazi sertésvagas: Elgsertés-export: Véagohidi vagas:
622 ezer db v. 270 ezer db v. 4759 ezer db vagdsertés v.
49 000 tonna 10 ezer tonna 298 ezer tonna szinhus
szinhads szinhls
A A A A
Bruttd hazai termelés: Véagosertés-import:
4945 ezer db véagosertes v. 706 ezer db v.
321 ezer tonna szinhus 36 ezer tonna szinhus

r'y

Magyarorszég sertésallomanya (2006. december 1.): 3987 ezer db
594 gazdasagi szervezet sertéslétszama: 2519 ezer db
250 ezer egyéni gazdasagok sertéslétszama: 1468 ezer db

Forras: AKI és KSH adatok alapjan az AKI Agrarpolitikai Kutatasok Osztalyan készlilt szamitasok

Megjegyzés: 2006. december 1-jei allatallomany, KSH adat. A december 1-jei sertésallomany hatarozza meg a
kdvetkezd évi sertéshistermelést.

163



3. melléklet

Az élelmiszerek és a vendéglatas szazalékos részesedése a haztartasok kiadasaibol

(2005)
Elelmiszerek, Vendeglatas
Megnevezés szeszesitalok, Vendéglatas Egyutt ararya az 0sszes
dohanyaru elelrmslzerc,elu
kiadasbdl
EU 27 19,2 3,9 23,1 16,9
EU 15 15,6 44 20,0 22,0
Portugélia 17,8 10,5 28,3 37,1
Luxemburg 11,0 6,2 17,2 36,0
Nagy-Britannia 12,3 6,8 19,1 35,6
Ciprus 17,0 7,8 24,8 31,5
Gorogorszag 18,8 8,1 26,9 30,1
Spanyolorszag 20,3 8,7 29,0 30,0
Ausztria 15,8 54 21,2 25,5
Hollandia 12,7 4,2 16,9 24,9
Belgium 15,8 51 20,9 24,4
Franciaorszag 15,7 4,2 19,9 21,1
Svédorszag 12,4 3,2 15,6 20,5
Irorszag 17,8 4.4 22,2 19,8
Malta 24,0 5,9 29,9 19,7
Finnorszag 15,2 3,7 18,9 19,6
Dénia 15,2 3,3 18,5 17,8
Csehorszag 23,4 4,4 27,8 15,8
Szlovénia 19,1 3,3 22,4 14,7
Lettorszag 32,3 5,2 37,5 13,9
Olaszorszag 20,4 3,2 23,6 13,6
Szlovakia 30,1 4,5 34,6 13,0
Esztorszég 25,3 3,0 28,3 10,6
Litvania 37,3 4,4 41,7 10,6
Magyarorszag 26,1 3,0 29,1 10,3
Bulgaria 35,3 3,4 38,7 8,8
Lengyelorszag 28,0 15 29,5 5,1
Romania 50,0 0,7 50,7 1,4

Adatforras: Eurostat
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4. melléklet

Az ipari villamos &ram ara az EU néhany tagallaméban (2008. januar 1.)

Norvégia 3,22
Esztorszag 345

Bulgaria 3,89

Lettorszag 4,3

Finnorszag 4,4
Franciaorszég 5,04
Litvania 5,05
Svédorszag 5,13
Spanyolorszag 5,Li7
Romania 5,72
Portugélia 5,79
Gorogorszag 5,99
Ausztria 6,01
Lengyelorszag 6,12
Belgium 6,15
Csehorszag 6,68 |
Szlovénia 6,79
Magyarorszag 7,21
Szlovéakia 7,34
Dénia 7,97
Hollandia 8
Németorszag 8,24
Egyestilt Kiralysag 8,46
Olaszorszag 8,57
irorszég 10,26

Ciprus 11,51

eurocent/kWh

Adatforras: Eurostat
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5. melléklet

A gazolaj atlagara az EU néhany tagallamaban (2008 elsé felév)

Németorszéag

coyesilt Kirdlyssq I
svedorsz2g ]
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S S
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Holencia. [ I
corcqorszsq. [
Olszorszig ]
rorszeq. ]

Csehorszag

Magyarorszag
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o
\‘
o
o

800

B gazolaj ara O afa

Adatforras: OECD
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6. melléklet

A beszerzési &r alatti értékesités szabalyozasa Németorszagban

Németorszagban a beszerzési ar alatti értékesitést az 1998. évi versenytorvény
(Gesetz gegen Wettbewerbsbeschrankungen) 20. paragrafusanak 4. bekezdése
szabalyozza. Ennek értelmében az élelmiszerek beszerzési ar alatti értékesitése csak
indokolt esetben megengedett, pl. ha ezaltal elkerllheté nagyobb mennyiségi
élelmiszer megromlésa, vagy az élelmiszert jotékony, kdzosségi célra értékesitik. A
jogszabalyt a kdzelmultban szigoritottak, eltorolték a korabban haromhetes tirelmi
id6t, igy a beszerzési ar alatti értékesités mar egyszeri alkalommal is a torvény
megszegését jelenti.

Németorszagban sem ritka, hogy a kereskedelmi lancok alacsony aron kinalt
termékekkel (féleg tejtermékekkel) probaljak csalogatni a vasarldkat/fogyasztokat. A
Német Parasztszdvetség figyeli az ilyen akcidkat, és a torvény megszegésenek gyanuja
esetén feljelentést tesz az illetékes hivatalnal (Bundeskartellamt). Ha a gyanu
beigazolddik, az eset nagy figyelmet kap a médidban, ami rendszerint az érintett
kereskedelmi lanc imazsanak megrendulesével jarhat. Ez persze kellé médiatamogatas
és oOntudatos vasarlok/fogyasztok nélkil nem lehetséges. Természetesen blntetést is
kiszabnak, ennek ,kitermelése” azonban nem okoz gondot — a vasarlék/fogyasztok
bizalmanak elvesztése sokkal nagyobb kért jelenthet.
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